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FrantiSek Sebek
13/ MUZEUM JAKO INSTITUCE

Dagmar Fialova 352 Tato publikace prezentuje obsah latky, kterd se prednasi ve
.. Skole muze1n| propedeutiky (SMP) Asociace muzei a galerif CrR
14/ ARCHITEKTURA MUZEINICH BUDOV, FUNKCNi (AMG), v jejim zékladnim kurzu. Skola muzejni propedeutiky vznikla

CLENENi A VYBAVENT PROSTOR v roce 2002 v rdmci projektu ,Muzea a profesionalita pro 21. stoleti™

Frantidek Sebek 371 a je zaméfena predeviim na pracovniky muzei riznych profesi se

, stfedoSkolskym nebo eventudlné i vysokoskolskym vzd&lanim, ktefi
15/ UVOD DO MUZEOLOGIE nemaji zadné muzeologické vzdélani a chtsji ziskat elementarni pe-

Pavel Holman 392 hled o muzejni préci v zakladnich okruzich jejich &innosti.! Kurz je
otevien i zajemclim z fad zaméstnancfl organ(l samospravy a statni
spravy, ktefi vykondvaji funkci zfizovatele muzei. Zajem o 3kolu je
stdle pomérné velky a 8 dosavadnich roéniké kurzu navétévovalo
na 500 posluchacl a néco pres 70 % z nich absolvovalo (spésné
zavéretné zkousky a obdrZelo osvédéeni AMG o absolutoriu, Mezi
posluchac1 se objevuji nejen zacmaycn muze]n|c1 nejrliznéjsich profe-
51, ale obéas i zkuSeni pracovnici muzei nebo individualni (soukromi)
zajemci &i zaméstnanci obecnich, méstskych nebo krajskych Gradil.
SMP ma podobu jednoraéniho kurzu v rozsahu 54 vyucovacich hodin
rozdélenych do Sestihodinovych bloke, které se konaji jednou mési¢-
né od fijna do Cervna daného ,$kolniho roku®. Od roku 2006 zacal
byt kromé tohoto zékladniho kursu pofadan také nastavbovy kurz
zameteny na problematiku muzejniho vystavnictvi (byt’ zatim nepra-
videlné, v roce 2010 byl otevien 3. rocnik). SMP je realizovéna diky
finanéni podpore Ministerstva kultury CR.

Tato publikace vychdzi vstfic volani poslucha¢d po studijnich
materidlech k pfednasené problematice. Nejde ale o ucelené konci-
povanou ucebnici nebo skripta, ale spi$e o sbornik prednasek lekto-
rd kurzu. Proto jsme také neprovadéli zasadni redakéni Upravy
a ponechali na lektorech jejich autorské zpracovéni latky. Razeni
jednotlivych kapitol odpovida zhruba Elenéni latky v kurzu, autofi se
snaZili prizplsobit rozsah kapitol ¢asovym proporcim dle toho, jak
jsou témata v kurzu prednasena. Nékde viak zpracovali text obsah-
lejSi (napf'. kapitola 7), néktefi spiSe podali jen zékladni schematicky
prehled (kapitola 9, 13).

avr .

! Podrobné&jsi informace o zaméfeni Skoly muzejni propedeutiky Ize nalézt na
http://www.z-museums.cz ve slozce ,Muzejni propedeutika®. Celkovy pre-
hled dosavadniho plisobeni Skoly je obsaZen ve Zpravé o pinéni hlavnich linil
Cinnosti AMG v letech 2007-2009, publikované ve Véstmku AMG, . 5, rof.
2009, s. 8. Pétileta bilance existence Skoly byla publikovana ve Véstniku
AMG, &. 5, rot. 2007, s. 21; viz téf KOMARKOVA, A. Skola muzeJnl propedeu-
tiky. In Teorie a praxe 2007, Sbamf?(zmezmamdmho semindfe. Brno, 2008,
S. 72-79; priib&Zné téz vyro¢nl zpravy AMG od roku 2003.
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Za kapitolami nebo v poznamkovém aparatu je uvedena dalsi

literatura. Zakladni literatura postihujici latku celkové je uvedena za
1. kapitolou. Pfi jejim vybéru jsme piihlizeli k profilu posluchac@
kurzu, a proto jsme se snaZili uvadét pfedevsim literaturu v naSich
knihovnach snadno dostupnou.

Lektofi SMP a autofi pfislusnych kapitol, tak jak tento tym
v soucasné dobé pisobi, jsou vesmés lidé s bohatymi zkugenostmi
z préce v muzeich a vétsina z nich nadto vyu&uje muzeologii na uni-
verzitach nebo odbornych Skolach. Jsou to: PhDr. Pavel Douga, PhD.
(Feditel Historického muzea Narodniho muzea v Praze); Mgr. Dag-
mar Fialovd (ndméstkyné generdlniho Feditele Nrodniho muzea
v Praze pro centrdini sbirkotvornou a vystavni &innost); PhDr. Franti-
Sek Fryda (Feditel Zépadoceského muzea v Plzni, pfednasi na Zapa-
doCeské univerzité v Plzni); Mgr. Pavel Holman (vedouci oddéleni
muzeologie Ustavu archeologie a muzeologie Masarykovy univerzity
v Brné); Ing. Pavel Jirasek (odbornik a jednatel spoleénosti Culture
Tech s. r. 0.); Jan Josef (pracovnik Oddéleni preventivni konzervace
Narodniho muzea v Praze); RNDr. Vitézslav KuZelka (pracovnik An-
tropologického oddéleni Pfirodovédného muzea Narodniho muzea
v Praze, vyuCuje na Vy35i odborné &kole informacnich sluzeb
v Praze); doc. PhDr. Michal Stehlik, PhD. (d&kan Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze); PhDr. Franti$ek Sebek (byvaly Feditel
Vychodoceskeho muzea v Pardubicich, pfednasi na Univerzité Pardu-
bice; je vedoucim SMP), RNDF. Jifi Zalman (pracovnik odboru ochra-
ny movitého kulturniho dédictvi, muzei a galerii Ministerstva kultury
CR, vyucuje na Vy3si odborné $kole informacnich slueb v Praze).

Vydani této publ[kace je zéroven |mpulsem pro zménu
v pojeti vyuky v SMP. Tim, Ze posluchaci ma]| k dispozici prehled
vykiadane latky, vytvori se prostor pro rozsiteni znalosti vybranych
témat a predevaim to lektorim umozni seminarni formou diskutovat
se studenty nad praktlckyml priklady a zkuSenostmi z praxe muzei.
V tomto smyslu véfime, Ze vydani publikace se stane meznikem
ve vyvoji SMP.

1/ DEFINICE MUZEA A PODSTATA JEHO CINNOSTI
Franti$ek Sebek

Stoji, stoji v mize ddm, jmenuje se muzeum, ,
vrdtného tam k veceru strasi kostry jestérd.
Mamut a s nim mamuté provazi ho na kuté,

I kdyZ jsou jen vycpani pro pany a pro pani,
pro ucené dédy.

Stoji, stoji v mize dim, jmenuje se muzeum.
V ném je pino zvifatek, pamatek a védy."

Jan Vodnansky

Vyklad tvodu do muzejni profese nemizeme zacit jinak, nez
7e nejprve vymezime pojem MUZEUM: Cim, Ze se to muzeum
na rozdil od jinych obdobnych instituci zabyva, které jsou jeho klico-
vé funkce, a co je jeho poslanim, podstatou. Stanovit néjakou jedi-
nou vdeobecné platnou a respektovanou definici neni jednoduché,
ba je to nemozné, protoZe jde vzdy o Ghel pohledu — o akcent na tu
& onu funkci nebo vlastnost muzejni instituce. Onen preferencni
Uhel pohledu je také vesmés diisledkem historické promény spole-
censké ulohy fenoménu ,muzeum®. Pro ilustraci stoji za povsimnuti,
Ze napf. Z. Z. Stransky v Uvodu do studia muzeologie (2. vyd.,
2000, s. 117-123) shromazdil 37 rliznych definic pojmu muzeum.
v této souvislosti proto musime také uvést logicky opravnény vyklad
Z. Z. Stranského, ktery ve zminéné publikaci pojima muzeum ,jako
Jednu z historicky vzniklych forem pro uskutecriovani onoho
specifického muzealniho vztahu clovéka ke skutecnosti, kte-
rad neni proto stild, ale méni se a musi se ménit, tak jak se méni’
a bude ménit v historicko-spoleCenskych konstelacich i konkrétni
obsah tohoto vztahu." (Stransky 2000, s. 67; zvyraznéno autorem
tohoto textu).

Pfi respektovani vyse uvedeného konstatovani Stranského
budeme nicméné v dalsim vykladu pouZivat ty definice muzea, které
vystihuji ¢innosti této instituce. Jde sice o pohled ponékud staticky,
ktery na rozdit od Stranského pomiji pfirozenou proménlivost vyvoje
a v podstaté jen definuje popisnym zplisobem podstatu muzea, jak
se tato instituce vytvorila v Evropé a v Americe zhruba od 18. stoleti
a jak je vnimana i na pfelomu 20. a 21. stoleti. Volime tento pfistup
predevsim z d@vodl didaktickych. Snaze se potom budeme oriento-
vat ve vzajemnych souvislostech a vyznamech jednotlivych segmen-
td muzejni profese.



Souéasné ma takova definice téZ vyznam jako vymezeni za-
kladniho standardu pro ¢innost muzea. Vymezuje tO‘FIZ,. co muzeum
je a co musi délat, aby opravdu muzeem bylo (co je ;‘eho podsta-
tou). Obracené& potom umoziiuje urcit, kdy ,muzeum" skuteénym
muzeem neni, pfipadng zda jim uzZ nepfestalo byt.

V nadem prostiedi je definice muzea zakotvena v zdkoné
& 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a 0 zméné nékte-
rych dalsich zakond, v platném znéni (ddle jen zakon ¢ 122/2000
Sb.), takto: ,Muzeem je instituce, kterd ziskdva a shromaz-
duje prirodniny a lidské vytvory pro védecké a studijni iice-
ly, zkouma prostredi, z néhoZ jsou piirodniny a lidské vytvo-
ry ziskdvany, z vybranych prirodnin a lidskych vytvord vy-
tvari sbirky, které trvale uchovavd, eviduje a odborné zpra-
covdvd, umoZiiuje zpiisobem zarucujicim rovny pristup
vsem bez rozdilu jejich vyuZivdni a zpFistupriovani poskyto-
vanim vybranych verejnych sluZeb, pficem? dcelem téchto
cinnosti neni zpravidla dosaZeni zisku" (§ 2, odst. 3 zakona
¢. 122/2000 Sb.).

Tato definice pregnantné vymezuje zakladni funkce a charak-
terizuje Cinnost muzei z pohledu legislativniho prosttedi CR, systému
verejné spravy apod. V&imnéme si napfiklad, jak citlivé tato definice
vystihuje dlohu muzei jako instituci, podilejicich se na vyzkumu
a vyvoji; cela problematika prezentacnich Einnosti muzef je spojova-
na s pojmem poskytovani verejnych sluzeb; velmi opatrné je defino-
vano muzeum jako ,neziskova instituce" (k tomu viz nize),

Pro nami sledovany Ucel Ize dobfe vyuZit také obecnou, mezi-
narodné respektovanou definici, kterd je soucasti Profesniho etické-
ho kodexu muzei; pfijatého organizaci ICOM pFi UNESCO. Tato defi-
nice je také svym zplisobem mezinarodnim zakladnim (obecnym)
standardem cinnosti muzei. Pro jeji strucnost, zietelnost a Zirokou
platnost se tedy budeme opirat v dal$im vykiadu predev&m o ni.
V ceském prekladu tato definice zni:

«Muzeum je stald nevydélecna instituce ve sluzbéch spolec-
nosti a jejiho rozvoje, oteviens verejnosti kters ziskiva,
uchovavd, zkoumda, zprostredkuje a vystavuje hmoitné do-
kiady o clovéku a jeho prostredi za uicelem studia, vzdéléva-
ni, vychovy a potéseni,"!

! Profesni eticky kodex muzef byl formulovan a schvélen v roce 1986
na 15. valném shromaZdéni konference ICOM v Buenos Aires a jeho aktuali-
zované znéni bylo schvéleno na 20. valném shromazdéni konference ICOM
v Barcelone v roce 2001. Posledni cesky preklad dokumentu (preklad a editor
Katefina Tlachova) viz Sbornik materidld ze VII. snému AMG 15.—16. rfina
2003 v Muzeu vychodnich Cech Hradec Kralové. Praha, 2004, s. 32-45,
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Rozdélme si tuto definici (obecny mezindrodni standard mu-
zef) do schematického piehledu:

Muzeum je

instituce (stdld, nevydélecna, ve sluZbach spolecnosti a jejiho roz-
voje, otevrend vefejnosti),

ktera

ziskdvad hmotné dokiady o clovéku a jeho prostredi (1. vytvari
sbirky)

sbirky uchovava
zkouma
zprostredkuje a vystavuje za uicelem
studia, vzdéldvani, vychovy, potéseni,

K nékterym z takto roz€lenénych standardl bude nyni zahod-
no pripojit kratky vysvétiujici komentar.

Muzeum je instituce

Ma-li muzeum vptvaret sbirky z kategorie kulturnino dédictvi
s cilem sbitku uchovavat, mize tak Cinit jen na zakladé né&jakého
zakladaciho dokumentu (napf. zfizovaci listiny), ktery stanovi urcitd
pravidla a zdsady cinnosti, zaruCujici naplfiovani tohoto a dalsich
standardl s nim Uzce souvisejicich. Muzeum se tudi? musi stat néja-
kym pravné zakotvenym subjektem, byt by bylo zfizovano a zakla-
dano jedinym clovékem nebo se jednalo o organizacni slozku jiného
pravniho subjektu. Musi jit tedy o né&jak vymezenou jednotku se
stanovenymi pravidly jednani a innosti (musi mit ,jistou organizacni
skutecnost") a tedy o /nstitucifungujici v urcitém pravnim rezimu.

. stala

Je zfejmé, Ze muzeem ve smyslu uvazovaného standardu
nemiiZe byt instituce cilené zaloZena jenom na dobu uréitou za (iée-
lem realizace néjakého Casové omezeného projektu, napf. k vytvore-
ni ,sbirky® pro kratkodobou pfilezitostnou vystavu, protoZe by tim
nevytvarela sbirku s cilem jejiho wchovavéni To mlze principialné
naplnit jenom instituce stala. Samozifejmé to neznamena, ze nemize
dojit ke zruSeni muzea z né&jakych zavaznych pohnutek. Nelze ovéem
pripustit, aby to byl zdmér od samého pocatku, a je nutno
v zakladacim dokumentu muzea (nebo odvolanim se tohoto doku-
mentu na néjaky obecné platny pravni pfedpis) stanovit, co se stane
v pripadé zaniku takového muzea se sbirkou, aby byl naplnén poZa-
davek jejiho uchovavani. V nasich podminkach to napf. garantuje

11
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zakon ¢. 122/2000 Sb. u muzei, jejichZ sbirky jsou registrovany
v Centralni evidenci sbirek (CES). U téch muzei, kterd nejsou v CES
registrovana a ustanoveni zdkona se na né nevztahuje, je potom
tfeba k této problematice pfistupovat individualné. Budeme-li posu-
zovat, zda takové muzeum napliiuje zminény mezinarodni standard
(a je-li tedy muzeem ve smysl kodexu ICOM), méli bychom zkou-
mat, zda je v zakladdacim dokumentu uchovavéni sbirky odetfeno
i pro pfipad zruseni muzea, jeho splynuti s jinym subjektem nebo
jinych organizaénich zmén.2

o nevydélecna

S vymezenim muzea v kategorii nevydéletna, neziskova
(nonprofitni) organizace je u nas trochu potiZ. Na za¢atku 90. let se
pripravoval zakon o neziskovych organizacich v kultufe jako zviastni
pravni formé, ale zahy byl zavrZen s poukazem ministra financi, 7e
z Cisté ekonomického hlediska takovéto organizace vesmés vykazuji
né&jaky zisk a neziskové organlzace tedy ve skutecnosti Zadné
nejsou. Cisté teoretlcky a rigordzné vzato je tato namitka od@vodni-
telna, nicméné ve svété se pojem ,neziskovd organizace®™ (non-
profitni) vzdor tomu b&zné pouziva.> Za neziskovou (nonprofitni)
organizaci se tedy povazuje takova instituce, kterd je zaloZena nebo
zfizena za Ucelem uspokojovani potfeb obecného zijimu a nema
prdimyslovou nebo obchodni povahu. Neziskové organizace mize
vytvaret urcity zisk, aIe jeho uziti musi byt uskutecnéno v souladu se

*Prlpomenme Ze napf. jiz v 19. stoleti pfi vznikdni muzei provozovanych
muzmmmn spolky byvalo ve stanovéch téchto spolkll ¢asto zakotveno ustano-
veni, Zze v pfipadé zaniku nebo rozejiti se spolku se muzejni sbirky stavaly
nezcmtelnym majetkem prislusného mésta.

3v (R se po zamftnuti ndvrhu zakona o neziskovych organlzaqch v kultufe
tento pojem zacal opatrné obchdzet a nahrazovat spiSe terminem , vereiné
prospésnd organizace." Posléze se dospélo k vytvofeni pravni formy ,obecné
prospésné spolecnost?® (zakon €. 248/1995, o obecné prospésnych spolet-
nostech, ve znénf puzdéjsich predpis(l), kterd viak pro muzea (v podobg,

o niz tu je Fed) neni vhodna!l Z diivodd vysvétleni existence neziskovych or-
ganizaci v CR pH posuzavani Zadesti o dotace z programél EU nakonec Minis-
terstvo financi CR (MF CR) vymezilo preci jen pojem ,nestatnl neziskova
organizace” (NNO) a podalo vycet pravnich forem instituci, které odpovidaji
dgné definici. Za NNO mohou byt povaZovany instituce, které bude zfizovat
nej:aké obcanské sdruzeni, nadace nebo nadaéni fond, zdjmové sdruzenf
pravnick{zch osob, obchedn{ spoletnost zalofend pro potfeby obecného
zajmu nebo i v jinych pripadech, pfipadné i cirkev nebo naboZenska spolec-
nost a organizace Do wyétu ,neziskovych organizac dle konstatovani MF CR
spada;l mimo ramec i prlspevkove a rozpoctové organizace (ovsem bez hlub-
§i specifikace), kam patfi drtivé vétsina muzel v CR. Viz o tom vice na http://
www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/nezisk_organizace.html (30. 11, 2010).
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zékladnim poslanim této instituce. Jinymi slovy, (¢elem zisku je jeho
uZiti pro napliiovani poslani organizace. Nejedna se tedy o akciovou
spole¢nost nebo ji podobnou organizaci a vlastnici nemohou dosta-
vat dividendy nebo jiné podily z vytvofeného zisku; zaméstnanci
dostavaji vesmés jenom ,pfiméfenou® mzdu, kterd neni pfimo zavis-
I& na hospodarském vysledku organizace. Neziskové organizace jsou
v mnoha zemich dariové zvyhodriovany.*

Je tedy nasnadé, Ze je tfeba posuzovat, zda onen princip
neziskovosti dané muzeum spliiuje. V praxi se potom ovSem setka-
me s fadou pfipadti, kdy je to sporné a napInéni tohoto standardu
problematické. Domnivam se, Zze v budoucnu dojde pii aktualizaci
muzejnl'ho etického kodexu ICOM pravé v této véci k néjakym dopl-
Aujicim vykladim, ne-li zménam. (O nékterych meznich pripadech
z praxe vedeme ve SMP diskusi.)

o ve sluzbach spoleénosti a jejiho rozvoje

Muzeum jiz tim, Ze vytvaii sblrky hmotnych doklad@ o Clové-
ku a jeho prostedi, vytvaFi tedy vécnou pamét’ jako soucést kultur-
niho dédictvi tim, Ze sbirky uchovéva budoucim generacim a Ze je
interpretuje a zpfistupfiuje vefejnosti za Gcelem vzdélani, vychovy
a potéseni, plsobi jisté ve sluzbach spolecnosti a jejiho rozvo;e
Samou podstatou je instituci vefejné prospéSnou a poskytuje verej-
né sluzby. K tomu snad netfeba vic dodavat, snad jen to, Ze je tfeba
se ohradit proti pfipad@m, kdyby né&jaké muzeum zaméfenim své
ginnosti propagovalo takové vieobecné zavrzenihodné ideje jako je
napfiklad rasismus, holocaust aj. U takového muzea bychom sotva
shledali, ?e naplfiuje komentovany standard profesniho etického
kodexu ICOM. Na misté je v tom pfipadé i teoretickd namitka, Ci
spiSe otazka, kdo Ze je tim arbitrem stanoveni hranic, kde konéi
prospéch (sluzba) spolecnosti a jejiho rozvoje? Odpovéd’ na to by si
zaslouZila podrobné&jsi exkurz do problematiky vzniku a vyvoje etic-
kych aj. spolecenskych norem. Na to tu misto neni. Jen podotknu,
%e to je vzdy konsensus na dané Urovni lidského spolecenstvi (napf.
narod, stat, civilizaéni kulturni okruh), v ramci néhoz vzniké urcitd
hodnotova orientace. V posuzovaném pfipadé jde jisté o vétsinovy
konsensus sv&tového spoletenstvi narodl, pro néjz vytvaii platfor-
mu OSN. Ostatné& komisi OSN pro kulturu, vzdélani a védu je
UNESCO, v ramci néhoz pracuje ICOM.

*Pojem neziskové organizace je rozebirdn v fadé praci. Z domédi literatury tu
upozornim aspof na praci DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spo-
lecnosti. Praha, 1996 (zvl. viz s. 55-85); REKTORII( 1. a kol. Organizace
neziskového sektoru, Praha, 2002; VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb efektiv-
né a modernd, Praha, 2008 (k vymezeni neziskovych organizaci viz zde
na s. 206 ad.).
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o oteviena verejnosti

Kromé toho, Ze poslanim muzea je zpfistupfiovat vefejnosti
své sbirky, jak jiz zde bylo nékolikrat konstatovano, je na tomto
misté jesté vhodné poznamenat, Ze jako neziskova organizace, vy-
kondvajici vefejné prospésnou sluzbu, se muzeum uchazi o veFejnou
podporu (i podporu vefejnosti). Financni pfispévek z vefejnych roz-
poctd byva leckde nezbytnym pFedpokladem pro fungovani muzea.
Zcela logicky z toho vyplyva pozadavek, aby vefejnost méla také
pristup k informacim, které dokladaji, jak muzeum s onou vefejnou
podporou naklada, jaké jsou vysledky jeho &innosti. Takova otevie-
nost muzea vefejnosti, transparentnost jeho &nnosti, méZe byt na-
pliiovéna rliznou formou. Jednim z takovych obvyklych nastrojd je
sestaveni vyroCni zpravy o ¢innosti a hospodafeni muzea a jeji zve-
fejnéni. V fadé zemi jde o povinné vyZadovany dokument a nékde
ma i zavazné stanovenou osnovu minima zveiejfiovanych informaci.
Vyroni zpréva o Cinnosti a hospodafeni byva povaZovana za jeden
z prostfedk{ evaluace ¢innosti muzel.

e ziskava hmotné doklady o €lovéku a jeho prostredi

V této formulaci je co nejobecné&ji a pomémé Siroce vymezen
onen segment kulturniho dédictvi, ktery je predmétem zajmu muzei.
Rozumi se samo sebou, Ze jde o pfedméty autentické (originalni
vytvory). Jde tu o dlileZity moment. Muzea maji tu nezastupitelnou
roli, Ze vefejnosti zprostiedkuji ,setkan® s autentickymi pfedméty.
Tato jejich hodnota je nenahraditelna, a z toho musi muzea ve své
prezentaéni ¢innosti vychazet a v plsobeni na vefejnost tuto hodno-
tu zdrocit. Je to jejich nejsiingjsi zbraf. Pfipravme se na to, Ze se
budou vbrzku objevovat rfizna virtudini ,muzea,* jejich? jinak jisté
pritaZlivé produkty budou zaloZeny vyhradné& na obrazovych repro-
dukcich originald, zpracovanych s vyuZitim zdokonalujicich se virtu-
alnich animaci. Bude jim ale chybét jedno — navitévnici (uZivatelé)
se nesetkaji se skutecnym originalem a nemohou zaZit jedinenost
takového vnimani. Muzea by se tohoto fenoménu vzdat neméla.
Naopak mohou usilovat o Gcinn&jsi vyznéni prezentace originaldl,
s vyuZitim zminéné technologie virtudini animace jako doprovodny
(podpdrny) prvek svych expozic a vystav. Virtualni animace, obsahu-
jici prezentaci obrazovych reprodukci origindlfl, by tedy neméla byt
koneénym cilem, ktery by nahrazoval potfebu prezentovat autentic-
ké doklady. Problematika ,virtudlnich muze™ je samozfejmé& mno-
hem sloZit&jsi, nez tu mizeme v probirané souvislosti letmo nazna-
¢it. V blizké budoucnosti Ize otekavat diskusi v teoretické muzeolo-
gii, kterd se patrné dotkne i otazky definice muzea a tim i vymezeni
muzejnich standard@. Zde jen upozorfiuji na nutnost nad tim pre-
myslet. Jedno je ale jisté, za¢nou-li muzea rezignovat na svou povin-
nost (poslani) zpfistupfiovat vefejnosti muzejni sbirky (autentické
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doklady vyvoje lovéka a jeho prostiedi) a misto nich budou ukazo-
vat néco jiného, co by mohlo byt pouze okrajovym dopliikem, za-
&nou ztracet plidu pod nohama.®

Onomu ziskavani doklad@ o clovéku a jeho prostiedi Ize
dobfe rozumét tak, Ze jde o wytvdren/ sbirek. L ze konstatovat, ze
bez vytvafeni sbirek neni muzeum muzeem. Dostavdme se tim
k pojmu shirka, resp. muzejn/ sbirka (sbirka muzejni povahy). V tom
odkazuji na dalsi muzeologickou literaturu® nebo na zakon
¢, 122/2000 Sb, (§ 2), o némz bude dalsi vyklad ve SMP, stejné jako
o metodach vytvareni sbirek v hlavnich muzejnich oborech. Dilezité
je si uvédomit, Ze ono vytvaFeni sbirek neni jenom jejich rozsifovani,
ale také proces zkvalitiovani, ktery miZe obsahovat i vyménu nebo
vyfazeni jednotlivych predmétli. O této aktivité, pfedpokladajici vy-
soce profesiondlni pfistup, viz dalsi vyklady ve SMP.

° sbirky uchovava

Timto konstatovanim je pojmenovana dalSi zakladni dloha
muzei. Obsahuje pestrou $kalu muzejnich &innosti. Jde o evidenci
a celou agendu odborné spravy sbirek. Patfi sem preventivni a re-
presivni konzervace, restaurovani nebo preparovani muzejnich sbi-
rek. S preventivni konzervaci Gzce souvisi narocné tkoly pfi ukladani
a prezentaci sbirek ve vhodnych podminkach tak, aby nedoslo
k jejich po$kozeni; manipulace se shirkami apod. Déle tu je oblast
ochrany sbirek a objektli muzei pfed kradezemi a loupeznym napa-
denim, pfed G&inky Zivelnich pohrom nebo mimotadnych udalosti.
Zviddnout viechnu tuto problematiku pfedpokidda mit potrebnou
sumu odbornych v&domosti a znat nékteré postupy prace. Viechno
to je ndpini muzejni profese a dalsi kapitoly této knihy budou jed-
notlivé okruhy podrobnéji mapovat.

. zkouma
Vyzkum a védecka prace je nedilnou soucasti Cinnosti muzei,
byt nelze mechanicky oznacit vSechna muzea za instituce védecko-

5V diskusi ve SMP se obas vyskytne otazka vyznamu kopif a replik original-
nich predmétl. Jde o posun Uhlu pohledu nékam jinam a odkazuji tu
na diskusi ve SMP.

%7 nasich muzeologll si dovolim upozornit na definici Josefa BeneSe, podle
ného? ,muzejni sbitka je uceleny soubor autentickych dokiadd, ktery yéya’
védecky fundovany obraz dokumentované skutecnosti formou originalnich
vitvord a k nim potrebnych pomocnych materiald. " (BENES, 1. Zaklady mu-
zeologie. Opava, 1997, s. 40) A dale k tomu doplfiuje, Ze ,muzejni sbirka je
otevieny dokumentacni systém vnitiné strukturovany muzejnimi zretell."
PiCemz ,sbirka jako otevieny dokumentacni systém je difo neukoncené,
stéle dopliiované a zkvalitriované, z hiediska konecnych cild nehoto-
VE. " (TamiéZ, s. 41, 44 — z&asti parafrazovano autorem tohoto textu).
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vyzkumné. Vyzkumna prace je hlavni nebo dominantni jenom v né-
kterych muzeich, u vétSiny ostatnich muzei se objevuje podle jejich
zaméfeni a rozsahu Cinnosti v nestejné mife a v rfizném objemu
pracovni kapacity. Casto ji téZko oddélujeme od zdanlivé rutinnich
muzejnich dkond. Snazsi to je, kdyZ ona muzejni védeckovyzkumnd
prace nabude v nékterych pfipadech vétsi rozsah a Ize ji konkrétné
vymezit do vyzkumného projektu.

V ¢em a jak se vyzkumna Cinnost v muzejni praci v souvis-
losti se sbirkami projevuje? Jestlize muzejni kurdtofi doplfiuji sbirky
tim, Ze vyjimaji z pvodniho prostfedi nékteré pfedméty, aby je za-
fadili do sbirky, museji rozhodnout pro¢ tak ucini, co tyto pfedméty
budou dokumentovat a pro¢ by se mély stat vécnou paméti, jaké
misto zaujmou ve sbirce muzea. To oviem pFedpoklad3, Ze se kura-
tor sbirky bude opirat o znalosti prostfedi, z néhoz jsou pfedméty do
shirky vyjimény. Bude se jednat o néjaky Uzemni celek (region),
lokalitu, mikroregion nebo o né&jakou védni disciplinu: numizmatika,
d&jiny vojenstvi, paleontologii atd. Znalosti onoho prostfedi, z ného?
se pfedméty vyjimaji do sbirky, musi byt ovéem leckdy vysledkem
vyzkumu — at’ uZ zékladniho nebo aplikovaného, ktery kurator sbirky
nékdy provadi. Je-li takovy vyzkum hiubsi a Sirsiho rozsahu i dosahu,
byva formulovan do vyzkumného projektu. V ostatnich pfipadech je
tato vyzkumna aktivita tézko odliSitelnd od rutinni ¢innosti kuratora.
Tato faze vyzkumné aktivity kuratorl se viceméné tyka vytvareni
sbirek.

Je-li predmét vyjmut z prostredi (ziskan), nastavé dalsi faze,
kdy je kuratorem provadéna jeho hlubsi interpretace. Ta piedpokla-
da vytvorfit vSechnu dostupnou doprovodnou dokumentaci o jeho
vzniku, plvodni funkci a prostiedi, nebo o jeho uZiti atd. (napf. na-
lezova zpradva z terénniho vyzkumu, laboratorni analyza materidlu
aj.). To je nepochybné také aktem vyzkumné &innosti. Ziskany pred-
mét ,spojeny" s dokumentaci kurdtor dale posuzuje (,zkouma")
v interakci s jinymi svédectvimi a dospiva k poznani vypovédni hod-
noty pfedmétu: ta se miiZze ménit v zavislosti na daldim vyvoji po-
znani i na rozvoji samotné shirky. Rozpoznavani vypovédni hodnoty
predmétd jiz zafazenych ve sbirce (jejich interpretace), které je nut-
né permanentnim procesem, patfi k projevim védeckovyzkumné
cinnosti kurdtora sbirky. Pokud ma tato aktivita vétsi rozsah a do-
sah, mize byt formulovana rovnéZ do zfetelné vymezeného vyzkum-
ného projektu. V ostatnich pfipadech jde opét o vyzkumnou aktivitu
sotva odliSitelnou od rutinni ¢innosti kuratora.

Zastoupeni vyzkumu a vyvoje, odvozujicim se pfedevsim od
vytvareni a interpretace sbirek muzea, pfipadné od zkoumani pro-
blém{ s jejich uchovavanim a zpfistupnénim, je tedy daldim charak-
teristickym znakem muzea. Pokud jde o vytvérieni a interpretaci shi-
rek, vySe fedené ovéem neplati pro pfipady, kdy nékdo ke sbirko-
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tvorné &innosti pfistupuje tak, Ze vezme, co kdo pfinese, co nam
piijde pod ruku, a nevadi mu, Ze sbirka ma pak spiSe charakter
uslechtilejsiho smetisté. Zel, i takové pripady, ne zcela vyjimecné,
existujil

Pro dplnost jesté uvedme, Ze kromé vlastniho zkoumani sbi-
rek se v nékterych muzeich miZe uplatfiovat védeckovyzkumna pra-
ce ve vztahu ke sbirkdm nepiimo v dfileZitych oblastech souvisejicich
sochranou a zabezpefenim sbirek nebo také s jejich prezentaci
a konelné také s oblasti teorie oboru — muzeologie.

° sbirky zprostfedkuje vefejnosti a vystavuje za tcelem

studia, vzdélani, vychovy a potéseni

Ve vykladu definice muzea jsme jiz nékolikrat konstatovali, Ze
zakladnim poslanim muzea je vytvafené a uchovavané sbirky zpfi-
stupfiovat vefejnosti. Zpfistupfiovani sbirek ma rlizné formy (napf.
poskytovani sbirek ke studiu, zpfistupnéni sbirek formou katalogd
atd.). Jedna z nich je ovsem dominantni, nezastupitelna. Jde o zpfi-
stupnéni sbirek vystavovanim. Proto je také tento moment
v probirané definici muzea zvyraznén. Muzeum, které nevystavuje
sbirky, neni skute¢nym muzeem. Mohou piirozené nastat okolnosti,
které vystavovani sbirek docasné neumoznuji. NemiZe se ale jednat
o trvaly stav. ZveFejiiovani sbirek a zvIasté jejich vystavovani je dalsi
specificky muzejni profesni disciplinou. Aspoi v zakladnim nastinu se
o tom pojedna v nékolika nasledujicich kapitolach. Zde budiZ tedy
jeSté pripomenut v definici konstatovany Ucel zpfistupnéni sbirek:
studium, vzdélani, vychova a potéSeni. Zapomenout bychom urcité
neméli na Ucel jmenovany na konci vyctu — na potéSeni. Budou-li
navstévnici pfichdzet a odchazet z muzea s pocitem potéseni, budou
moci zaméstnanci muzea na oplatku prozivat pocit dobfe vykonané
prace. Zjistit ale objektivng, jsou-li nasi navstévnici spokojeni
(tj. ktefi a za jakych okolnosti), je t&€Zké. Proto se i tomu budeme
v nasledujicich vykladech aspoii letmo vénovat.

Komentai k definici muzea, formulované ICOM v etickém
kodexu muzejni profese, snad dostate¢né ukazal, Ze teprve napinéni
jednotlivych zde jmenovanych charakteristik a povinnosti opraviiuje
instituci uZivat ndzev MUZEUM ve smyslu etického kodexu. Problém
je totiZ v tom, Ze nazev néjaké instituce jako ,muzeum" neni nikde
ve svété prévné vyhrazen. MlZe ho uzivat kdokoliv a vyuZivat tfeba
reklamng. Jako pfiklad toho, z kategorie oviem spiSe mile Gsmév-
nych, lze zminit zndmé ,Gulaschmuseum" ve Vidni, ve skute¢nosti
restauraci nabizejici na jidelnicku pestrou $kalu variant tradiéniho
jidla. PFi bliz§im hledani nepochybné zjistime i u nas instituce, které
se tvafi i jmenuji jako muzeum, ale vSechny znaky muzea dle vySe
podané definice ICOM nenaplfiuji. Na druhé strané existuje fada
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skutecnych muzei, ktera toto oznaceni v nazvu nemaiji. U nas se
napfiklad jednd o mnohé ,pamatniky* (ne kazdy ,pamatnik* je mu-
zeem) nebo instituce oznafované jako ,galerie", coz jsou zpravidla
specializovand muzea vytvarného uméni. V nékterych zemich byva
pojem ,galerie® vyhrazen jen pro prodejni vystavni siné dél vytvar-
ného umeéni, které nevytvareji sbirky s cilem jejich uchovani ve ve-
fejném zajmu. Proto se po roce 1989 fada nasich galerii prejmeno-
vala na muzea umeéni; nicméné zdaleka ne viechny a na prvni po-
hled neni tedy zfetelny rozdil mezi prodejnimi galeriemi, jichZ u nas
po revoluci zacal vznikat vétsi pocet.

Zvlastni  skupinou jsou instituce, které v nazvu slovo
~muzeum" nemaji. KdyZ je podrobime hodnoceni podle kritérii, jez
vymezuje definice muzea ICOM, miizeme byt pfi jejich klasifikaci na
rozpacich. Zkuste se ptat na rozdil mezi muzeem a zoologickou za-
hradou, botanickou zahradou, arboretem, akvariem, vivariem, terari-
em atp. Jsou odbornici, ktefi tvrdi, ze tam v zasadé neni rozdil Zad-
ny, néktefi budou poukazovat na vskutku jen subtilni odliSnosti.
V etickém kodexu ICOM se proto také hovofi o institucich pFibuz-
nych, za néZ se dale povazuji napf. pfirodni, archeologické a etno-
grafické pamatky a lokality muzejni povahy, které shromazd'uji,
uchovavaji a zprostfedkuji materialni doklady o ¢lovéku a jeho pro-
stfedi; dokonce sem ICOM zafadil i pfirodni rezervace a dalSi institu-
ce, které naplinuji znak muzea jen zCasti.

Nejednoznacnost oznaceni instituce ,muzeum" a naproti to-
mu, feknéme, ,zneuzitelnost" tohoto oznaceni, vedla v nékterych
zemich k vytvofeni registraniho ¢i akreditadniho systému, ktery
garantuje, Ze muzejni instituce oznacena viditelné néjakym symbo-
lem (registracni znémkou) naplfiuje vSeobecné respektovany stan-
dard, to jest, ze svou Cinnosti odpovidd pojmu ,muzeum®. Nékde
muzea dostavaji v ramci systému evaluace jejich vykonnosti znamku
rlizného vykonnostniho stupné. Tu musi v uritych &asovych interva-
lech obhajit, pfipadné mohou aspirovat na vyssi stupen hodnoceni.
To ma samoziejmé velky efekt motivaCni pro samotny rozvoj muzei
jednotlivé i v celku. Zakladnim znakem téchto systémil zaroven je,
Ze jsou dobrovolné. V CR Zadny takovy systém zatim neexistuje.
Zacinaji se rodit prvni kroky k vytvofeni standard( evaluace vykon-
nosti muzef,” které by v budoucnu snad také mohly nastartovat
smysluplny prestizni registracni a akreditacni systém muzei, zaloZeny
rovnéz na principu dobrovolnosti. U nas lze jen konstatovat, ze ele-
mentarni standard, vymezeny definici ICOM, naplnuji muzea, ktera
maji sbirky muzejni povahy zapsany podle zakona ¢. 122/2000 Sb.
v Centralni evidenci sbirek (CES) a pokud tento zakon hrubé& neporu-

’Na mysli mém projekt NIPOS, p. o. Ministerstva kultury CR, pfipraveny
ve spolupraci s AMG ,Benchmarking muzef®, ktery prosel v roce 2010 stadi-
em pilotniho projektu.
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Suji. Vjejich ndzvu nebo opravnénim uZivat néjaky symbol
(registracni zndmku) se to ale nijak neprojevuje, nepozna se to
(nepatra-li nékdo na internetu v seznamu sbirek registrovanych
v CES); o rozpoznani vykonnostnich stupii@l ani nemluvé.

Vratme se jeSté nékolika poznamkami k otdzce samotnych
fundament(l existence muzei. Je to spoledenskd potfeba vytvaret
a uchovévat vécnou pamét’ na minulé dé&je, které dokumentuji pro
nas délezité okamziky vyvoje Clovéka a pfirody. Jsou pfirodovédci,
kulturni antropologové i filozofové, ktefi tvrdi, Ze ta nejzakladné;si
vlastnost, ktera déli Clovéka od ostatni zivocisné fide, je jeho pfiroze-
na potfeba uchovavat si natrvalo pamét, a to i v podobé vécné pa-
méti. Zadny jiny tvor to pry uvédoméle nedé&la. Pofizovani si vécné
paméti néjakym hmotnym dokladem (pamatkou), ktery mé Elovék
k dispozici, mu umoZiiuje vztahovat se podle potfeby k minulosti
a déla to vzdy, kdyZ uvaZuje o néem budoucim. Kontakt s minulym
(minulou zkudenosti) jej bud’ posiluje, dava mu nadé&ji, nebo naopak
varuje, vede k opatrnosti. Sdéleni oné vécné paméti spociva v tom,
Ze se pii vnimani takového pamatecného pfedmétu Elovéku objevuii
vzpominky, které asociuji v mysli dalsi a dalsi proZité dé&je. Jejich Site
a intenzita souvisi s citovym poutem k takové véci. A pravé takové
citové pouto spolu s racionalitou poznani vede Casto Elovéka k tomu,
Ze se rozhodne néjakou ,vhodnou" véc uschovat, aby v budoucnu
pomoci ni vyvolal vzpominky zanikajici skutenosti. Clovék rozpo-
znal, Ze ona véc je pro dany (cel vhodna, proto ji uchova, ale pokud
se ¢asem ukdze, Ze véc své poslani jiz neplni, pfestane byt vécnou
paméti, ztrati vypovédni hodnotu, potom se ji zbavi. Tak n&jak to
fungovalo od pravéku, fungovalo ve starovéku a funguje to dodnes.
Doma jisté mate a pietné uchovavate fotografie svych predkd a bliz-
kych, fotografie z détstvi. Pfi pohledu na né si vybavujete spoustu
déjli a souvislosti a vzpominky na né vas obohacuji. Zeny si &asto
v minulosti schovévaly Saty z tanecnich, svatebni $aty, muZi vojen-
sky kufr, ¢ast vojenského stejnokroje, leckdy doma najdete stary
gkolni sesit, ba Zakovskou knizku, vysokoskolsky index atd. Nékdo to
déla intenzivnéji a dokonce se vénuje sbirani nékterych véci natolik,
Ze vznikne sbirka; nékdo shromazduje jenom rodinné pamétky. Ale
vécnou pamét’ shromazd'ujeme vsichni, je pro nas nesmirné ddleZi-
ta. Napf. pfi povodnich v roce 1997 v nékterych obcich na Moravé
vzala voda lidem d@m a vSechen majetek. Jsou znamy pfipady, Ze
nejvétsi trauma méli nékte¥{ postizeni z toho, Ze pfisli o album, kde
byly fotografie dédy a babicky, kde byl stryc a prababicka... Citili se
vykofenéni, protoze nevratné ztratili zdroj svych vzpominek, a tim
i minulost, vazanou na rodinné (rodové) tradice.
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Na urditém stupni spole¢enského vyvoje vznikaji instituce,
které vyjimani a uchovavani véci, majici hodnotu vécné paméti, dé-
laji v zastoupeni urcité pospolitosti — obce, regionu, naroda nebo
v zastoupeni urcité skupiny lidi vénujici se néjaké specidlni Cinnosti
(napf. vyrobci a vyznavadi automobilismu = muzeum vyrobed aut
urcité znacky). Tak vznikaji muzea. Pfi onom rozpoznavéni hodnot
néjaké védi, kterd je reprezentantem néjaké skutecnosti, a pii jejim
vyjmuti z prirozeného prostfedi a rozhodnuti zafadit ji do sbirky fika-
ji pracovnici muzea, 7e rozpoznavaji ,muzealitu® a provadeéji
~muzealizaci®.

Pokud je tedy pravda, Ze ¢lovék je svou podstatou puzen
k tomu, aby si vytvarel vécnou pamét, potom na vyssi civilizatni
Grovni musi nutné existovat muzea a v tomto smyslu jsou vécné po
dobu existence lidstva na této planet&. Jde jen o to, jak budou své
poslani plnit, jak budou vyhovovat ménicim se potfebdm spole¢nos-
ti, co ji budou nabizet a jak si profesionalné povedou. A z tohoto
Uhlu pohledu je existence mnohych muzei zcela nejista.
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2/ DEJINY SBERATELSTVI A MUZEJINICTVi
Pavel Holman

Sbératelstvi je fenomén, ktery existuje jiz nékolik tisic let.
Od prostého sbirani péknych véci se postupné Elovék dopracoval
k cilevédomému shromazd'ovani pfedmétd pro jisty konkrétni ucel
(védecky, esteticky, financni, prestizni aj.). Podle zatimnich po-
znatk@ vychazi sbératelstvi zfejmé ze staré potieby lidstva shromaz-
d'ovat pfedméty za Gcelem preZiti. KdyZ tato bezprostfedni pficina
pominula a ¢lovék mél existenci relativné zajisténou, shromazdovaci
pud nevymizel, ale modifikoval se a vzniklo sbératelstvi jako forma
zébavy, traveni volného €asu, vzdélavani a pouéeni.

Aby se mohlo pIné rozvinout, muselo byt splnéno nékolik
predpokladd. Predné to byl rozvoj lidského mysleni a hlavné schop-
nost pracovat s abstraktnimi pojmy a obrazy. Dale muselo lidstvo
prejit k trvalym sidl@im, tedy od lovecko-sbéracského zplsobu obZivy
k zemédélstvi. V situaci, kdy ¢lovék musel byt pfipraven na okamzi-
tou zménu mista pobytu, nemoh! mit n&jakou rozsahlou a objemnou
sbirku, kterou by nemohl ihned odvézt. Pfedmétem zdjmu sbérateld
byly a jsou jak pfirodniny, tak lidské vyrobky. DéleZitou roli tak se-
hral rozvoj femesiné vyroby a délby prace. Remeslinici se nesoustie-
dili jen na vyrobu ryze Gcelovych a funkénich pfedmétd, ale produ-
kovali i predméty ozdobné a luxusni a pozdé&ji pfimo sbirkové pFed-
méty. Musely také jiz existovat skupiny obyvatel, které mély dosta-
tek penéz, aby si takovéto pfedméty mohly koupit. Musela tedy pro-
béhnout socidlni diferenciace spoleCnosti a vznik majetné vrstvy.
Posledni pfedpokladem jsou spoleéenské podminky, které toleruji
samotné sbératelstvi jako jednu z forem lidské Cinnosti, tréveni vol-
ného Casu a zabavy.

Dé&jinami sbératelstvi a muzejnictvi se zabyva ¢ast muzeolo-
gie zvand historickd muzeologie. Kromé dé&jin samotnych sbirek
a muzei se vénuje i vyvoji jednotlivych ¢innosti zajist'ujicich fungova-
ni sbirky, jako je sbirkotvorna cinnost, evidence a dokumentace,
prezentace, ochrana a bezpecnost, konzervace, ale zabyva se také
motivaci sbératelll k shromazd'ovani pfedmétd, vyvojem teorie sbé-
ratelstvi a muzejnictvi a rliznymi dalSimi faktory, jako jsou ekono-
mické, spoleCenské, kulturni, socialni, psychologické atd. Vénuije se
tedy vyvoji celého fenoménu sbératelstvi od jeho podatkl az po
soucasnost v celé jeho ifi a souvislostech. Historickd muzeologie si
také v3ima nékterych specifik odlidujicich sbirky od muzef nebo star-
Si faze sbératelstvi od novych. Napiklad jsou do sbirek zadlefiovany
v&ci, které jsou dnes pfedmétem zajmu jinych instituci, napf. kniho-
ven a archivll. Sbirky také obsahovaly Zivé pfedméty — zvifata
a rostliny, kterym se dnes také vénuji jiné instituce — zoologické
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