i obyvatelstvem dané lokality. PFikladem je tfeba ekomuzeologie,

nova muzeologie &j.
1 kdyz muzejnictvi proslo radikalni zménou, nékterym ani toto

nebylo dost. Pfi studentskych boufich v PaifZi v roce 1968 volala

4st radikald dokonce po zruseni muzei. Pravé tyto udalosti vedly

muzea k daldim zménach, které maly prildkat vice navétdvnikd

a dokazat potfebnost téchto instituci. Vyvoj jde ale dale. Muzea

nejsou dnes vnimana jen jako instituce ochrafiujici  pfirodni

a kulturni dédictvi. Mohou podniklm slouZit i jako nastroj reklamy
a marketingu. Dnes ma snad kazda vyznamné&jsi firma své podniko-
vé muzeum, kde prezentuje jednak svoji historii a soucasnost, ale
sna¥i se také presvédéit navtévnika o koupi svych vyrobkd. Firmy
chtaji prostednictvim muzei také dolozit svéij zajem o kultury, kul-
turni dédictvi. Buduji tak reprezentativni sbirky, predevéim moderni-
ho uméni, pro které nechavaji stavét nové budovy od renomovanych
architektfl. Jako byly dFive sbirky nastrojem prezentace panovnikd,
berou nektefi politici muzea jako nastroj reprezentace statu. Ne tak,
%e by pfimo zasahovali do jejich &innosti, ale finanénimi prispévky,
Které z nich udélaji respektovane a hojné navstévované instituce.
p¥ikladem méze byt projekt Velky Louvre v PafiZi, oprava Museums
Inselu v Berliné a vystavba dalSich novych muzei v tomto méste,
MuseumsQuartier ve Vidni aj.

Objevuiji se nové instituce, které nesou nazev muzeum, ale
jejich &nnosti jiz neodpovida pojeti kiasického muzea. Objevuje se
tedy legitimni nazor, co to vlastné dnes muzeum je?

Neméli bychom zapominat jesté na jednu vec. Vznikem
a rozvojem muzei nezanikd soukromé sbératelstvi. To existuje dale,
jen to ne vzdy vnimame. Naktef ze sbérateld se chtéji z predmétl
t&&it sami, proto maji sbirku doma a jen obéas zap(ijci nékteré pred-
méty na vystavu, Jini shératelé se naopak chté&j svou sbirkou poch-
lubit a zalodi si pro ni soukromé muzeum. Muzea jsou viastné take
predmétem turistického ruchu a jejich navstéva je jednim ze zpliso-
bl traveni volného asu. Pocty navétévnikd nam dokazuji, Ze je ten-
to fenomén vnimam lidmi stale pozitivné a lze tedy predpokladat

daléi existenci téchto zarizeni.
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3/ SBIRKOTVORNA CINNOST MUZET A SPRAVA
SBIREK MUZEJINI POVAHY

Jifi Zalman
uvop

_ Il\lenl poch.yb o tom, Ze sbirkotvorna &innost a sprava sbirek
muzejni povahy jsou tim, co ,déla muzeum muzeem®, Ze se j (Ijre'
0 cinnosti pro muzeum zcela zasadni. O sbirkotvorné (“:i,nnost' o
je bc?hata literatura, sprévu sbirek upravuji pravni predpis g
d|(;kg pokyny, prednasi se o tom na vysokych $koldch \?e gkalmeto-
zejni propedeutiky je této problematice vénovéano §e.st u"oe e
hodin. Absolvovat Sestihodinovou prednasku je sice n\gyro%ov'amch
posluchace i prednéévejl'ciho, ale je to Cas postacujici max?iéiljr:c“)
k tgmu,_abychorp si fekli v rychlém sledu to nejpodstatnéjdi, b :
moznosti opakovani a probirani nékterych véci do vétsi hIoubI]<y’ ”

Historie modernich muzei v ¢eskych zemic is
Zg tu dobu obny vytoneny obdivuhodng kvalitni :osuebgrlfleai(’zgn’lc?t-.
kych dokladut shromgzdém’/ch na zakladé promyslenych zamérd IC
také §o_ub9r_y §hronja2déné nahodné, kdy muzea Easto pinila c’>a ‘
funkci jakesi Jrizené skladky" nepotfebnych véci. PFiginy proc”:':)tolrﬁe
tak bylo, tIJy’Iy,ruzne. Jednou z nejéastéjsich ale bylo ne’porozumé i
smysiu sbirani. Proto tuto pfednasku zacnu sdélenim zcela za dn |
nim, k,tere' budu navic pfipominat opakované — tvorba sbirk usa i
vavani ,sblrky_a sprava sbirky nejsou smyslem muzea aIZI cf "
zakladnim a ni¢im jinym nezastupitelnym prostfedkem j’ak skuF; g
smysl muzea n’aplﬁovat. Zd@raznuji to hned v Gvodu p,roto Ze decny
desat devét lidi ze sta (vCetné profesionald!) odpovi na oté’zkw Ce I
smy_lflem mlgzvea?’?, slovy ,sbirani doklad(i, uchovavani sbirky z;l it
:h?rlén? Eziam;?uy' tazk{prostFedek za smysl. Je to pochopitelné VFE)S;:fte’
i uchovavani je Cinnosti velice pracnou, ¢asové Arod

kazdodenni, nikdy nekonéfci. Zatimco ten skut &y sl
si fekneme za chvili, je vyjadien jen nékter?r{;ie;: nyb:a“mygl, bt b
muzejni prace. Je to pochopiteiné i proto, ze e Tt o
zrodila do véku ochranérského, kdy se stejr ehemenci chrnime
i o v keho, | jnou vehemenci chranime
B e e e, ZAchuen o e
& dkladar +hodnota sama o sobé&", o jejil

d:lrslfsgl:éj ;E.:J p;oétcrl)_ cl;‘(:-._‘p‘)remys:h. v tpmto ochranafském véku sejgll?g'z
L ins’éituc:at It’ ktiery vglm: posjlujfe argumenty o smyslu mu-
o nemoo_o'dedlc’cw %achranujlcf a chranici. Zname dédic-
e vité, 1§u_ltu5ﬂ|, archeologické, pfirodni... Z pojmu
Gt Jakoby samoziejmé vyplyval zavazek se o véechno
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_zdédéné" postarat. Jakoby to ,zdédéni® uz samo o sobé proptijco-
valo vécem néjakou zviastni (kulturni?) hodnotu. Tim spise, ze je
dédictvi® nekdy navic vnimano ve smyslu ,odkazu" a k zavazku
uchovat zd&déné véci pristupuje jesté jakysi mordini apel pinit nevy-
#enou viili minulych generaci (byt' to _dédictvi™ ¢asto archeologove
vybiraji z odpadnich jam). V nékterych oborech jsou pak sbirky mu-
zel tvoreny jako ty ,skladky", na n&z je povinnosti prinazovat vse, co
se najde a co kdo do muzea prinese z jediného divodu — jde prece
o kulturni dédictvi a odkaz predkd. To vée nahrava zaméné pro-
stredku za smysl, z néhoZ ovsem prameni vétSina chyb a omyld pro-
vazejicich sbirkotvornou cinnost. Tyto chyby a omyly pak negativne
ovliviiuji kvalitu sbirek. Abychom se v tom lépe vyznali a dopidili se
skutetného smyslu muzea, zkusme odpovédét na nékolik zdanlivé
banalnich otézek. Na svété je dnes kolem 40 tisic muzei a v nich
jsou uloZeny stamiliony shirkovych predmétl, stale pribyvaji nové
a nové. Staraji se o né desitky tisic zaméstnancli, fada z nich
s pejvyssim vzdélanim, udrzuji se pro né desitky tisic budov, stavi se
budovy nové, v nich se udrzuji podminky, aby mohly byt sbirky
uchovany trvale atp. Je to pracné, je to drahé... Pfitom minimainé
85 % z téch stamiliondl sbirkovych predmétli nikdy nikdo, kromé
saméstnanct muzea, nevidél, a ani se nepotita s tim, ze by se tato
situace mohla vyraznéji zménit. Prvni otazka zni — prot to vsechno
my lidé uZ nejméné Ctyfi a pil tisice let délame? Na tuto jednodu-
chou otazku obvykle slysime komplikované odpovédi o uchovavani
odkazu predkl a kulturniho dédictvi, Ze nas k tomu vedou jakesi
uélechtilé, kulturni pohnutky nebo pohnutky védecke, 7e jde o ucho-
vavani paméti atp. Na vsem je kus pravdy. Spravna odpoved' je ale
mnohem prostél — nem&zeme jinak. Ano, potfeba shromazdovat
a uchovavat nejrliznéjsi prirodniny a lidské vytvory je potrebou ima-
nentni, tedy na nasi viili nezavislou. Jeji uspokojovani je, podobné
jako uspokojovani jinych imanentnich potfeb, provazeno casto poté-
Zenim, libymi pocity, mluvime napf. o sbératelské vasni. Muzeum
predstavuje institucionalni formu jejiho uspokojovani. Jestlize ale
takova potfeba vznikla a provazi nas prokazatelné uZ tisice let,! musi
to mit dfivod velmi vazny, pro Clovéka i pro lidstvo Zivotné dilezity.
A je tu jedté druha otdzka — o jaky tak veledlleZity diivod jde? Ten
dfivod nepochybné souvisi s vyvojem rodu Homo (élovek), ale tuto
kapitolu preskocme. Pro nés je podstatné, Ze co nade pamét’ saha,
kladli si a stale si lidé kladou tzv. vétnou otazku — kdo jsme, odkud
pfichézime a kam smérujeme. Snazi se pak na ni hledat odpovéd,
a to dvéma zakladnimi zplisoby. Vztahovanim se k nécemu mimo

I Nejstarsi doklady shératelstvi pfinesly archeologické nélezy v Mezopotamil
7 obdobi 2 500 let pf. Kr. (in WAIDACHER, F. Prirucka vseobecnef

muzeolégie. Bratislava, 1999).
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:]%aanJI S‘l\{i (I(<:I bc;‘i,stvﬂm ELk Bohu) a vztahovanim se ke svétu redl-
T ruhy zplsob se ve vétsi mife zacd j 7
vvopdobl renesance a nabyval stale vétsiho vy'/zrfaar%ali. pHrIoeJ;gr?l’vga a%
vgd[ na tzv. vécnou otazku Ize od té doby také oznadit jako ozﬁg—
vani svéta a ngseho mista v ném. Spolené pro oba zplisoby bpl aje
ta'ke poznavaci a hodnotici vztah, ktery se realizuje tim, ze jsouy ti'-
rany hmotnev do,kvlagy a jsou uchovavany na k tomu l,Jr(“:en)'lch VryrlusI
tgch (dnes prevazné v muzeich) jako svédci minulych jevd a udélos-
ti. Tento’vgtah nazval Cesky muzeolog Zbynék Z. Strénsky muzeali-
fou a prave tato muzealita je podstatou oné imanentni potfeby shi-
rat hlnotne goklady. VReaIizace muzeality pfispiva k poznani svéta
a nase’ho mista v ném a k prenosu kulturnich hodnot (souboru
hmotny_ch a duchovnich hodnot vytvofenych lidstvem od pocatkd
]eho‘eX|stent':e) z generace na generaci. Osvojeni si kulturnich hod-
not je pgk jednim z predpokladd civilizatni konkurenceschopnosti
a o_becne p_rosperity spoleCnosti. Pro zajisténi tohoto predpokladu
vzm!(la ona _|m§|nentni potfeba sbirat?, jejimZ prostfednictvim se mu-
zealita vreah;UJe a jsou Cerpany relevantni poznatky o pfirodé
a spole€nosti. Zdrojem pro ziskdvani téchto poznatkl nejsou pouze
dok!ady prgzer]tované vefejnosti (cca 15 % z onéch stamilionﬂp) ale
t;_ake ty uloozene vvdvepozitéh'ch, které vefejnost nikdy neuvidi PFl",em—
ci poz_ngtku 0 svété a naSem misté v ném nejsou pouze né;/étéjvnl'ci
rnuzejmsh vystav a mvuzejnl’ch programd. Poznatky ziskané ze sbirek
jsou prltq_mne v ucebnicich a skriptech, v literatufe naucné
PV beletrii, ve filmech dokumentarnich i hranych, v divadelnich
hracr}, _na I’nternetu... Muzejni sbirky proto maiji ’ vyznam i pro
,,ngnavstevmlgy“ muzei, pro nejsirsi vefejnost. Kdyby né&jaky Earogé'
mgvl kouzglnym proutkem a viechny sbirky a poznatky z nich ziska{
né, by zrrngely ze svéta, lidstvo nejspi$ nepiezije. Nevyznali bychom
se ve sveteo ani v sobé samych, protoZe bychom ztratili nepostrada-
telper_lov pruvgdge - historickou pamét. Ale opét je tfeba polozit
zdanlivé barlqlnlrotazky — k ¢emu tu historickou pamét’ potfebuje-
me?vJspu__ne]ake ’dﬂkazy, Ze bez ni to nejde? Misto odpovédi rJéld
ngrJe cituji ze zpravy o jednom zoologickém vyzkumu. V druhé polo-
vmg._ 40. let anuIeho St0|'et|' putovala po severozapadni Kanadé ex-
?:k e’:ﬁﬁ zgc?lljc“)gl{, zkou,majm'_ zZivot bobrl (Castor fiber) na tamnich
S to. . fi, jak znamo, si doyedou prizplisobovat vodni toky tak,
: opra?cl)vovc’)vﬁp ]e]ICho zwotnlr? potfebam, tim, Ze z porazenych
na"celém s\allptxc Iv<m<_anu stromd svta)vi hraze. Délaji to tak bobfi
e ot Pa?( ela délali ’Fo iti kaqadstl na véech tocich, kam expedi-
il .t ak ale evxpedlge dorazila k jedné stfedné velké fece, kde
pocetné spolecenstvi bobri, ale nikde nebyla ani jedina ]'lréz.

2'T ¥
“1a potreba se, samoziejmé jevui i
i , Samozrejme, neprojevuje pouze instituciondlng, ale také, ba

Predevsim, individualng %
o ualné. Kde i3 ; PR ,
na pamatku". kdo néco sbira nebo si alespon néco ,schovava
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PFitinu nebylo t&Zké zjistit — tok feky byl pro bobry zcela optimalni,
nebylo tfeba jej upravovat. Zvidavé zoology ale zajimalo, jestli je to
stav momentalni anebo dlouhodoby ¢ dokonce trvaly. Ani to nebylo
obtfZné zjistit. Z néplavl Feky bylo mozné ovéfit situaci v uplynulych
200 letech. Védci zjistili, ze po celou tu dobu bobfi na Fece Zili, ale
hraze nestavéli. Reka pro né byla prosté idedini. No, a tak védce
napadlo, Ze zkusi ovéfit, zda bobfi stavét hraze viibec umi. Riznymi
zasahy proto tok feky zménili. Reakce bobrd byla okamzitd, zacali
stavét hraze. K pobaveni zoologl vsak stavéli neuvéfitelné, zcela
nefunkéni paskvily, nékdy dokonce desitky metrl od vody! Stavebni
instinkt sice nevyhasl, ale chybéla pamét’. Zvifata nikdy Zadné hraze
nejen nestavéla, ale ani nevidéla. Teprve pfisti generace bobrl sta-
véla hraze funkéni, jako jejich pfibuzni viude na svété. S lidmi je to
podobné a zvIasté u nas se o tom miizeme dnes a denné presvédco-
vat. Padesédt let byla na vychod od ,Zelezné opony" deformovéna
pamét, zamlCovana historie, zakazovany pfirozené lidské &innosti.
Cela jedna generace nemohla napf. svobodné podnikat a s Zadnym
skute¢nym podnikdnim ani nepfisla do pfimého styku, celd jedna
generace nepoznala fungovani demokratickych mechanismd atp. Je
jen logické, Ze tedy stavime ,paskvily a hraze daleko od vody". Ka-
nadsti bobfi to méli jednodussi, pohlavné dospivaji ve étyfech le-
tech, u lidi je proces obnoveni paméti mnohem delsi.

A tak si vie jesté jednou shriime — hmotné doklady jsou pro-
stfedkem k realizaci muzeality, tj. pozndvaciho a hodnoticiho vztahu
Clovéka ke skuteCnosti, a pro neustalé naplfiovani tohoto vztahu
vznikla imanentni potfeba vybirat a shromazd'ovat pfedméty jako
svédky minulych jevll a udalosti. To vie dohromady pomaha ucho-
vavat a z generace na generaci predavat kulturni hodnoty. Uchova-
vat pamét’ a osvojovani si kulturnich hodnot je pfedpokladem civili-
zaéni konkurenceschopnosti a prosperity spolecnosti. Proto existuji
a stale vznikaji muzea — ve vefejném zajmu,

A. CO JE TEDY SMYSLEM MUZEA

Uz jsme si to vlastné Fekli — smyslem muzea je vyuZiti vypo-
védni schopnosti sbirky k ziskavani relevantnich poznatkil o svété
a zprosttedkovani téchto poznatk{, spolu se sbirkovymi predméty,
verejnosti. Tim muzea prispivaji k zajisténi prosperity a civilizacn{
konkurenceschopnosti spoleCnosti. Stru¢néiji a vystiznéji Ize fici, ze
muzeum je institucionalizovanou formou realizace muzeality, kdyz
muzealita, jak je uvedeno vyse, je definovana jako poznévaci a hod-
notici vztah ¢lovéka ke skuteénosti.? Pokud v muzeich ,lez™ sbirky,

z nichZ dlouhodobé nikdo Zadné poznatky o svété (geologii, flofe,

3STRANSKY Z. Z. Uvod do studia muzeologie, Brno, 1995.
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fauné & déjindch statu, naroda, regionu, obcei spolku...)_ necerpa,
neni tento zakladni smysl napliovan, byt prostredek pro jeho na’upl-
sovani — sbirka — existuje. Déje-li se tak z divodi _objektf\fn!ctt,
napf. proto, Ze aktualné chybi financni prostredky, kvvallﬁifovam lidé,
vystavni prostory apod., Ize rici — alespon, iev byly precjmety gi:lchra'n-
nény, e se sbirka uchovava, pripadneé dopliuje. y_yuzitao mize byt
pozdéji, az se podminky zméni. Pokud se tak ale déje z cjuvodfvl,sub-
jektivnich, t. vyuzivani sbirek je podcefiovano & odkladano, pripad-
né neni ani zamysleno, pak jde zcela jednoznacné o nepochopeni
vyznamu sbirek jako jednoho z vyznamnych zdrojil historické pameéti
nebo jde o zarazejicl neplnéni zakladnich povinnosti muzea a nevyu-
sivani jeho potencidlu. Zadné verejné muzeum totiZ nebylo zaloZeno
proto, aby ,mele" sbirku. Bylo zaloZeno proto, aby se prostf:a:dnig-
tvim shirky, zjednodusené feceno, znovu a znovu pokouselo prispet
k hledani odpovédi na vé&nou otdzku — kdo jsme, odkud pfichazime
a kam sméfujeme. To je skuteéné zadani verejnosti. Proto jsou mu-
zea z verejnych rozpoctd, tedy z penéz obcand, financovana. Schop-
nost sbirky vypovidat o svété je také zakladnim kritériem pro vybér
jednotlivych shirkovych predméti, které jsou do sbirky zaFazovér}y
nebo jsou ze shirky naopak vyfazovany. A proto je pro kvalitni sbir-
kotvornou &innost tak dlileZité nezaménovat prostfedek za smysl.

A.l. Tezaurace a zasada sbirkotvorné ¢innosti

Tezaurace (od feckého slova tezaurus, jimZ se oznacovala
anticka klenotnice) je védecky podloZena tvorba sbirky, jeji uchova-
vani a péte o ni. Tezaurus v pojeti moderni muzeologie predstavuje
teoreticky systém tvorby sbirky, ktery nemlZze byt a neni staticky
(,jednou pro vzdy"), ale vyviji se a rozviji na zakladé vyvoje poznani.
Shirka (nebo také sbirkovy fond) pak je konkrétnim, realnym soubo-
rem shirkovych pfedmétd véetné doprovodné dokumentace k nim,
vytvorenym na zakladé tohoto teoretického systému. Sbirka je ote-
vienou, dynamickou strukturou, ktera tvofi zaklad dokumentace
prirodni nebo socidini skutecnosti, zéklad pro realizaci muzeality.
Doplfiovéani sbitky a naopak vyfazovani pfedmétd ze sbirky se mo-
hou uskutetfiovat vidy pouze se zamérem zvySovat jeji védecky
a kulturni vyznam, tj. jeji schopnost vypovidat o svété.

Tezaurace umozfiuje, aby mohl byt prostfednictvim sbirky
kdykoliv vytvofen obraz reality. V tom se védecky tvofena sbirka
odliduje od viceméng ndhodné shromazdénych soubord
staroZitnost™ (napf. za (&elem koupé a prodeje, osobni prezentace
shératele atp.). Kromé piisné védecké Klasifikace kazdého predmé-
tu, ktery ma byt do sbirky zafazen nebo z ni naopak vyfazen,
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z hlediska pramennych véd, je pii tezauraci nezbytné respektovat
nékteré dalsi zasady tvorby sbirek. Uved'me ty nejdiileZit&jsi.?

1. Sbirkotvornou c¢innosti muzea neni ,sbirani véci®, ale
~tvorba sbirky"

Jak prosté, pokud vime, jaky je mezi obéma pojmy rozdil. Je
predevsim v tom, Ze hodnota souboru nasbiranych véci — pekunidrni
(financni), kulturni & védecka — je vice ¢i méné souétem hodnot
jednotlivych predmétll. Zatimco vytvafenim sbirky vznikd hodnota
zcela nova. Jednak tim, Ze hodnoty jednotlivych pfedmétd se ve
sbirce navzajem umocriuji, nebot’ pfedméty jsou vybirany se znalosti
mnoha souvislosti, jednak tim, Ze kulturni hodnotu sbirky zvysuje
také vklad urcité tvoFivé ¢innosti sbératele-kuratora, kterd je hodno-
tou sama o sobé. Vedle hodnoty ,vytvoiené" je sbirka i dokladem
hodnoty ,tvofici®. Muzeum, jako profesionalni sbirkotvorna instituce,
by mélo sbirku v kazdém pfipadé tvofit.

I1. Sbirkotvorna cinnost predstavuje v neposledni Ffadé také
nabyvani a spravu obrovského majetku

O kazdém majetku ve spravé jakékoliv organizace, jejiz &in-
nost je financovdna z verejnych rozpodtl, plati, Ze musi byt zjistén,
evidovan a musi o n&j byt naleZité pecovano. O sbirkéch to plati
rovnéz! A jak rozumét vyznamu slova ,obrovsky majetek"? Jeden
z pokust o finan¢ni vyCisleni ceny sbirek Sestnacti muzel (nikoliv
galeriil) zfizovanych Ministerstvem kultury, ktery jsem provedl na
zékladé pojistnych cen uvadénych povinné v Zddostech o vyvoz sbir-
kovych predmétd do zahranidi, dospél k Castce cca 600 miliard ko-
run. Evidenci sbirek a pédi o né bude v tomto textu vénovéna jesté
fada stran. Co si ale predstavit pod tim, Ze majetek musi byt
,+Zjistén"? Ide o to provéfit, zda majetek, o né&jz se muzeum starg, je
skutecné vlastnictvim toho subjektu. Néktera muzea u nds existuji
uZ témér dvé staleti a stoletych muzei jsou desitky. Za tak dlouhé
obdobi se do muzei dostaly pfedméty nejrlizné&j$imi cestami. Nejen
viastni akvizi¢ni ¢innosti, ale také napf. jako zapijcky, deponéty, do
muzei byly umistény rdzné konfiskaty atp., které byly zapsany do
sbirkové evidence. Nékteré opravnéné (v dob& zapsani nebyly po-
chybnosti o tom, Ze se jednd o majetek vlastnika sbirky), nékteré
neopravnéné (omylem, nebyly dohledany pfisluiné doklady atp.).
A tak se fada muzei starala ¢i dosud stard o véci, k nimZ nema pii-
slusnost hospodafit. Proto je tfeba vlastnické vztahy provéfovat.

*Upraveno podle ZALMAN, 1. a kol. Prirucka muzejnikova I Praha — Brno,
2002.
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II1. Cilem tvorby, uchovavani, spravy a ochrany sbirky je
nova hodnota", tj. shirka jako celek

- 1 kdyz sbirku tvofi tfeba miliony shirkovych predmeétd (i tako-
vé sbirky u nas zname), nesmi nas tato skutecnost svadét k tomu,
ya na néjakém tom predmétu nesejde". Takovy nazor je stejné
scestny, jako kdybychom fekli, Ze Prazsky hrad je sice narodni kul-
turni pamatkou, ale kdyZ spadne par chrli¢l ze svatovitského chra-
mu, nic se nedéje. Je-li sbirkotvorna €innost ,tvorbou shirky", pak
kazdy jeden predmeét je nezastupitelny, nedojde-li k prekvalifikaci
dtivodtl jeho zafazeni do shirky na zakladé vyvoje poznani (a pred-
mét se tak stane ,pfebyteénym™), nebo nedojde-li k jeho zniceni do
té miry, Ze ztrati svou vypovédni schopnost a stane se
neupotrebitelnym". Chrani-li se tedy sbirka ,jako celek", znamena
to, fe zafazenim do sbirky je vSem sbirkovym predmétiim pfiznan
stejny vyznam ,pred zakonem". Lze, samoziejmé, pfipustit, Ze vy-
znam nékterych pfedmétl je pro sbirku mimoradny, vétsi nez jinych.
Nemohou ale existovat shirkové pfedméty druhofadé, jimZ neni tre-
ba vénovat alespori takovou pédi, aby byly zachovany a neztracely
svou vypovédni schopnost. Byt by $lo o predméty, které jako solité-
ry mohou mit hodnotu i nevelkou. Pro sbirku tak mohou mit vyznam
tfeba torza predmétd, jejich kopie, repliky & modely atp. Nezaslouzi-
li si alesponi zakladni pédi, nemély byt do sbirky vlbec zafazeny.
Pokud k tomu vSak doslo, mélo by dojit k jejich vyfazeni (pozor — to
nemusi znamenat vyhozenil). Tim se profesionalné vytvarena sbirka
li& od nahodné shromazdéného souboru predmétll. Vysledkem sbir-
kotvorné &innosti je zcela nova hodnota, ktera, jak jiz bylo Feceno,
nevznikd pouze prostym souétem hodnot jednotlivych predmétd.

IV. Muzejni sbirka uréend k trvalému uchovavani neni
+studijni* sbirkou odborného oddéleni

Povinnosti muzea je — cituji zakon — ,shromaZdovat pfirodni-
ny a lidské vytvory pro védecké a studijni dcely, zkoumat prostred,
Z néjZ jsou prirodniny a lidské vytvory ziskavany, z vybranych plirod-
nin a fidskych wivord vytvaret sbirku..." Jinymi slovy muzeum nej-
prve shromaZduje véci proto, aby je zkoumalo (spolu s prostfedim,
z néj? je ziskalo) a teprve na zakladé tohoto zkoumani vybira véci
pro zafazeni do sbirky. Tj. ty, které maji nejvétsi predpoklady podilet
se na realizaci muzeality. Skuteénost, Ze jednim z vystupll védecko-
vyzkumné dinnosti muzea byva i doplnéni sbirky, vede dasto
k zat&ovani sbirky studijnim materidlem, ktery netvori skutecné
muzedlie. Nejen, Ze tento, ze své podstaty studijni, materidl je viast-
né pro dalsi vyzkum do znatné miry zablokovan, protoZe nelze napf.
pouZit destrukéni metody vyzkumu, ale navic spravu sbirky nedmeér-
né zat&%uje, komplikuje a prodrazuje, kdyz i na néj musi byt uplat-
fiovan zvlastni reZim stanoveny zakonem. Argumentovat pro zaraze-
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ni do sbirky okidlenou otazkou ,Na vyhozeni to neni, jesté se na to
nékdy nékdo méize podivat, tak kam to mém dat?", je v rozporu se
zisadami sbirkotvorné éinnosti moderniho muzea. Zarazovat studijni
materidl do sbirky neni nezbytné a je to nespravné. Byva také nami-
tano, ze ,kdyZ to nezapiSu do sbirky, tak se to zni¢i nebo vyhodf".
Pravda by to mohla byt, kdyby studijni materidl zlstal neevidovany,
coz je ale v rozporu s obecnymi pravnimi predpisy a hlavni zésadou
spravy svéfeného majetku — zjistit, evidovat, pellivé se starat.
1 studijni material muzeum zpravidla nabyva pro vlastnika sbirky
(stét, kraj, obec...) a podle toho s nim musi nakladat. V saucasné
dobé navic vznika povinnost vést tento material v icetni evidencl.’®

V. Shirkotvorna ¢innost muzea je Cinnosti navysost odbor-
nou

Shirka muzea, tedy sbirka ve spravé organizace k tomu zfize-
né a alespori minimalné k tomu vybavené prostorové, technicky
i persondlng, by tudiz neméla byt pouhym souborem predmétd,
nahromadénych v priibéhu desetileti & staleti nahodné, tak cinnosti
sbirkotvornou nebo védeckovyzkumnou. Jeji hodnota ~ pekunidrni
i kulturni — neni, jak jiz bylo Feceno, prostym souctem hodnot jed-
notlivych pfedmétl. Pfedmét, sdm o sobé hodnoty tieba i nevelké,
mize neuvéfitelné zvysit hodnotu celé shirky. Tim vlastné i sam
ziskava na cené a vyznamu. Jeho zafazeni do sbirky, §j. zapsani do
shirkové evidence, je jakymsi ,aktem uznani® jeho vyznamu. Od
tohoto okamzZiku je chranén zakonem, ktery nerozliSuje mezi gotic-
kou plastikou, herbafem, zlatym Sperkem, krabici dvoukfidiého hmy-
zu, unikatnim psacim perem s iridiovym hrotem ¢i obycejnym
Lbrkem", jimz se oviem podepisoval tfeba Frantiek Palacky. Zara-
zeni pfedmétu do sbirky je srovnatelné s prohldSenim za kulturni
pamatku. Vyplyva z né&j povinnost uplatiiovat pfi nakladani s nim
zvlastni rezim. To ovéem znamena, Ze jsou do sbirky pfedméty zafa-
zovany na zékladé uréitého zaméru a vybéru, a také na zakladé zna-
losti vech souvislosti a vztah@ s ostatnimi pfedméty, s mistem pa-
vodu, s plvodni funkci atp. K tomu jsou sbirkové pfedméty dopliio-
vany pfislusnou dokumentaci. Odborna literatura toto vSe nazyva
tezauraci. Jejim prazakladem je selekce, provadéna na zakladé od-
bornych znalosti, kterd zaruCuje, Ze do sbirky jsou zafazovény ty
predméty, které co nejlépe pfispivaji k realizaci muzeality. To je také
hlavni d@vod, pro¢ jsou v muzeich zaméstnavani kvalifikovani odbor-
nici s nej-vysSim vzdélanim. Pokud by Slo o pouhé shromazdovani
predmétll, dokazal by to vice méné kdekdo.

5Zakon 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve znéni zakona €&, 304/2008 Sb.
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vI. Ma-li byt shirka zdrojem relevantnich poznatkti o svété,
coZ je jejim smyslem, pfedpoklada to diisledné dodrzovani
jistych pravidel

Je-li shirka odborné tvorena, spravovana a uchovavana, ale
neni vyuzivana, je to chyba. VétSinou napravitelnd. Neni-li tomu tak,
hrozi nebezpedi snizovani jeji vypovédni schopnosti o svété
a tim je moznost jejiho vyuZivani omezena nebo dokonce znemozné-
na. V nejlepSim pripadé doCasné, v horSim nevratné. Proto je ne-
zbytna jeji odborna spréva. Uz proto, Ze samotné uchovavani sbirek,
tj. dlouhodobé, ale z hlediska lidského véku trvalé, je cinnostf jdouci
proti pfirozenosti svéta (Zadna véc nema ve svém kodu ,vécnost™).
A také proto, ze samotny predmeét, tj. bez jakychkoliv doprovodnych
informaci, bez dokumentace plvodniho prostfedi, z néhoz byl vy-
jmut, se mizZe ¢asem stat jen véci, vypovidajici pouze ,za sebe”,
tedy nesrozumitelnou, a tudiz zbytecnou.

Proto je nezbytné dodrZovat alespon tato zakladni pravidla:

a) Shirka musi byt skute¢né tvofena. Balast, ktery se jinak stava
jeji soucasti, podstatné zatézuje jeji spravu — na Ukor jejiho
vyuzivani (tj. badani o sbirkach, prezentace pomoci vystav,
program{ a publikaci). Pfitomnost balastu ve sbirce vede
k podceriovani hodnoty celé sbirky a tedy i péce o ni. Balast
shirku ¢asto i ohrozuje, kdyZ napf. znesnadriuje a prodluzuje
evakuaci sbirky pfi povodnich, pozaru atp.

b) Kazdy sbirkovy predmét musi byt evidovan, tj. ke kazdému
sbirkovému pfedmétu musi existovat evidencni zaznam. Po-
kud by evidenéni zdznamy chybély, vypovédni schopnost
milion& sbirkovych pfedmétll by se podstatné snizila.

) V kazdém muzeu musi probthat permanentni inventarizace
sbirek, dnes rovnéz podle zdkona a vyhlasky. Sbirkové pred-
méty totiZ nenidi jen Spatna péle, kradeze a ztraty, ale také
nezajem.

d) Kazda sbirka musi byt ulozena a spravovana tak, aby nedo-
chazelo k poskozovani predmétl a jejich ztratam. Co je plat-
na odborna tvorba sbirky, jeji optimalni vyuzivani, kdyz sbir-
ku poskozuji vnéjsi vlivy (teplota, vlhkost, biologicti Sklidci
atp.) nebo je ze sbirky za jedinou ,zlou noc™ torzo.

Profesiondlné vedené muzeum by ovSem mélo vykonavat
je$té daldi C&innosti, které miZe zajistit jiz pouze odbornik
S nejvyssim vzdélanim:

a) ke sbirce a jednotlivym sbirkovym pfedmétiim shromazd'ovat
doprovodnou dokumentaci;
b) v systematické evidenci doplfiovat zékladni evidenéni zaznam

o dal$i informace o pfedmétu, prostfedi, z néhoz byl pred-

mét ziskan, o souvislostech s jinymi pfedméty atp.; 77




c) na zakladé odborného zpracovani sbirek ziskdvat ony rele-
vantni poznatky o svété, pfipadné sbirku uspofadat
s védomim, Ze jde o trvaly pramen pfirodnich nebo spolecen-
skych véd;

d) zprostfedkovavat sbirkové predméty a spolu s nimi poznatky
0 sveté vefejnosti, zejména na vystavéch a prostfednictvim
muzejnich program{i a muzejnich publikaci.

Tim vSim je teprve naplnén smysl sbirkotvorné E&innosti,
a také smysl muzea jako odborné instituce, smys! vynakladani pro-
stredkd z vefejnych rozpottll na tvorbu a uchovévani sbirek, na za-
méstnavani odbornik{ se Spickovym vzdélanim.

VII. Bez muzeologie to nepiijde

Pfijmeme-li pfedchozi zasady sbirkotvorné c&innosti muzei
a ,shirani™ povySime na tezauraci (sbirkotvorny zamér, selekce, hle-
dani souvislosti, evidencni zaznam, prdvodni dokumentace atp.),
ocitame se z&4sti — chté nebo nechté — mimo dosah pfirodnich
a spole€enskych véd (mineralogie, geologie, paleontologie, botanika,
zoologie, antropologie, archeologie, historie, etnografie...). Vyznat
se v tom mbizeme jen s pomoci uritych poznatkd, které jdou napfi¢
obory. Tyto poznatky tvofi pfedmét muzeologie. Pfenechme odbor-
nikim u nds tak oblibené badani nad tim, zda muzeologie je & neni
véda. Stadi, kdyz si uvédomime, Ze veskeré ,muzejni pabeni® trvajici
U nés uzZ témér dvé sté let, by nikdy nevzniklo, kdyby neexistovala
imanentni lidskd potfeba muzealizovat skute¢nost. Muzeum tu je
proto, aby vytvaFelo — potencidlné nebo rediné — obraz minulého
svéta, abychom se Iépe vyznali ve svété souasném. VytvaFeni toho-
to obrazu je samostatnd, specializovana cinnost-disciplina, jejimz
pocatkem a predpokladem je tvorba sbirky. Nésleduje proces ziska-
vani relevantnich poznatk(l ze sbirky, vytvafeni tohoto obrazu.
A nakonec odborné néarocna komunikace muzea s jeho publikem,
ktera vede ke zprostfedkovani toho obrazu srozumitelnymi formami
vefejnosti. V tomto komplikovaném procesu se nemohou uplatfiovat
pouze lidé s pfirodovédnym nebo historickym vzdélanim. Nezbytni
jsou i lidé se vzdélanim umozZiujicim orientaci v obecnych problé-
mech tezaurace, komunikace s verejnosti, v sémiotice, psychologii,
pedagogice...

Uvedené obecné zdsady sbl'rkotvorné ¢innosti muzel }scu
popsany v fadé& odbornych publikaci ® a také v metodické pnrucce

¢ Napf. STRANSKY Z. Z Uvod do studia muzeofog;e. Brno, 1995. WAIDA-

CHER, F. Prirucka vseobecnej muzeoldgie, Bratislava, 1999.
7ZALMAN, 1. a kol. Prirucka muzejnikova I. Praha — Brno, 2002.
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Podivejme se ale, jak sbirkotvorna Cinnost probiha obvykle
v praxi a kdo se na ni podili.

1.1. Podklady, na jejichz zakladé je sbirka v muzeu tvoiena
Shirkovym predmétem miize byt ]akakollv pfirodnina a jaky-

koliv lidsky vytvor. Neexistuje zadnad véc, jejiz schopnost prispét
k vypovedl 0 Svete bv byla ,absolutné nulova®. Pomineme-li stav,
kdy to Jeste, nebo u?, nedokazeme rozpoznat. Z toho plyne, Ze sbi-
rat je mozné cokoliv. V praxi muzei tomu tak ale neni. Sbirka kazdeé-
ho veFejného muzea je tvorena v souladu se zakladnimi dokumenty,
vydanymi pro muzea a v muzeich na zakladé prislusnych Fidicich
aktd. Témito dokumenty jsou:

a) ziizovaci listina (v pfipadé Narodni galerie v Praze statut vy-
dany podie zakona ¢. 148/1949 Sb., o Narodni galerii v Pra-
ze);

b) charakteristika sbirky nebo jejich oborovych v(':ésti
(,podsbirek"), zpracovana dle osnovy uvedené v pfiloze
¢. 1 vyhladky & 275/2000 Sb. a uvedend v zapise sbirky
do Centralni evidence sbirek (CES);

c) strategie ¢ koncepce sbirkotvorné ¢innosti muzea a z ni vy-
chézejici akviziéni politika (management sbirek), rozpracova-
na podle jednotlivych ,podsbirek”.

1.1.1. Zrizovaci listina

Je zakladnim pFedpisem. Vydava ji zfizovatel a upravuje v ni,
mimo jiné, predmét hlavni &innosti. Tim je v pfipadé muzea zejména
shirkotvorna Cinnost. Ve zfizovac listiné musi byt, podle ustanoveni
§ 10b odst. 1 pism. a) zakona €. 122/2000 Sb. uvedeno:

a) v jakych oborech muzeum sbirku prevazné tvofi;
b) 7 jakého Uzemi prevazné sbirkové predméty ziskava®, a to

v souladu s charakteristikou sbirek, uvedenou v CES

a s tradi¢ni sbérnou oblasti muzea nebo galerie.

Pro¢ je v obou ptipadech pouZito sliivko ,pfevazn&"? Protoze
ani obory, ani Uzemi nelze vymezit striktné. I kdyby se to nakrasné
podafilo, nebylo by to k prospéchu véci.’ Soulad s charakteristikou

sbirek, uvedenou v CES, a s tradlcm sbérnou oblasti muzea nebo

aPrlklad Muzeum shromaZduje sbirky hmotnych dokladl vyvoje prlrody,

prehistorie a historie &eské i zahranicni provenience, zejména viak z (zemi
stfedni Moravy, pfedevéim v oborech mineralogie, paleontologie, botanika
(dendrologie, sbirka Zivych rostlin, banka rostlinnych semen}, zoologle, ar-
cheologie, etnografie, numizmatika, historie a déjiny uméni. Shirku tvoff na
zékladé védeckého poznani a vlastni koncepce sbirkotvorné €innosti.

? Jestlize je hlavnim kritériem pro zafazeni predmétu do sbirky jehovschop-
nost zhodnotit vypovédni schopnost sbirky o svétg, nelze vybér strikiné ome-
zit ani Gzemim ani oborem.

79




galerie je déleZity proto, Ze neuvazené zmeény zaméreni sbirky nebo
azemi, z néjz jsou sbirkové predméty ziskdvany, snizuji schopnost
shirky realizovat muzealitu.’® Zmény uvéZené, respektujici predchozi
vyvoj, mozné ale, samoziejmé, jsou.

1.1.2. Charakteristika sbirky

Z charakteristiky sbirky ¢i ,,podsbirky" by mélo byt zfejmé, jak
se sbirkotvornd &innost muzea vyvijela v minulosti a k jaké kvalité
a kvantité vyvoj dospél. Charakteristiku je kazdé muzeum povinno
pripojit k Zadosti o zapis sbirky do CES, a to pro kazdou samostat-
nou ¢ast shirky (,podsbirku®) zvladt. Charakteristiky slovni mohou
byt doplfiovany charakteristikami obrazovymi.

1.1.3. Strategie i koncepce sbirkotvorné cinnosti
Je vydavéna fidicim aktem feditele muzea. Vychazi

z charakteristiky sbitky a jednotlivych ,podsbirek" uvedenych v CES
a ze zfizovadi listiny muzea. Je jednim z provadécich programii reali-
zace predmétu hlavni &nnosti muzea, bud’ stfednédobym nebo dlou-
hodobym. Z ni vyplyvaiji akviziéni politiky jednotlivych ,podsbirek”,
které jsou zakladnim podkladem pro praci kuratordl. Existence toho-
to dokumentu zarucuje, 7e sbirka ¢i ,podshirka® nebudou tvoreny
nahodné a nesystematicky.'* Strategie zejména obsahuje:

a) stanoveni obdobi, pro néz je zpracovana;

b) otekavané vysledky shirkotvorné €innosti, tj. v cem lze oce-
kdvat zvydeni vypovédni schopnosti sbirky a jednotlivych
.podsbirek®, jako celku, o prirodé ci spolecnosti;

) Vnitini™ priority pii ziskavani novych pfirlistkd do sbirky,
tj. jak nejlépe zhodnotit sbirku;

d) L VNEE™ priority pii ziskavani pfirlistkd do sbirky, . vytézova-
ni zndmych zdrojti muzedlii, které jsou ohrozeny nebo se
aktudiné objevily, nap¥. vytéZovani zanikajicich lokalit (zdroj
pirodnin, archeologickych nalezd atp.), zvyeny vyskyt po-
tencidlnich sbirkovych pfedmétl na trhu apod.;

e) kritéria pro vyfazovani véci ze sbirkové evidence z diivodu
prebytecnosti, zpracovana pro sbirku nebo jednotlivé ,pod-
shirky".

Pokud si to zfizovatel vymini, podiéha strategie sbirkotvorné
&innosti jeho schvaleni. V kazdém pffpadé by mu méla byt dana na
védomi. Usnadfiuje to jednani o finanéni podpofe akvizicni cinnosti
a predchézi otazkam typu: ,Pro¢ sbirate (kupujete) pravé tohle?".
Lze také doporucit, aby strategie byla zvefejnéna,
0yznikaji napt. tzv. ,mrtvé fondy”.

1 Neexistence koncepci v minulosti zplisobila, Ze nékteré shirky jsou tor-
zovité. Spige neZ o svétd vypovidajl o tom, jak se v muzeu stfidali kuratofi
rliznych profesi.
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1.2. Subjekty Gcastnici se na sbirkotvorné ¢innosti muzea
Na sbirkotvorné linnosti muzea se pfimo podileji zpravidla

tyto subjekty:

a) kurator sbirky (,,podsbirky");

b) vedouci zaméstnanci sbirkovych organizaénich (tvard
(Ustavll, odbordl, oddéleni, referatd atp.);

c) poradni sbor pro sbirkotvornou ¢innost;

d) preparator, konzervator, restaurtor;

e) dalSi zaméstnanci sbirkovych organizacnich Gtvar(;

f) reditel muzea.

1.2.1. Kurator sbirky (,podsbirky")

(1) Je bezprostrednim tvlrcem a spravcem sbirky (,podsbirky™):

a) podili se rozhodujicim zplisobem na pfipravé strategie sbir-
kotvorr’1é ginnosti a zpravidla je autorem zakladnich podkladiti
pro jeji zpracovani;

b) predklada navrhy na ziskavani novych pfirQstkd, na vyménu
sbirkovych pfedmétd a na vyFazovani predmétl ze sbirkové
evidence ve smyslu zfizovaci listiny (statutu) muzea a na
zakladé strategie sbirkotvorné ¢innosti, v pfipadé vyfazovani
ve smyslu zakona ¢ 122/2000 Sb.*%;

c) organizuje sbér a sam sbird, tj. beziplatné ziskava, véci mo-
vité, které jsou potencialnimi sbirkovymi pfedméty;

d) organizuje a provadi vyzkum prostredi, z néjZ jsou ziskavany
sbirkové predméty;

e) shromazduje i vytvafi priivodni dokumentaci ke shirkovym
predmétiim;

f) spravuje studijni a pomocny materidl vazici se ke sbirce
(,podsbirce");

g) organizuje a provadi odbornou spravu sbirky (evidence, in-
ventarizace, tfidéni, ukladani...).

(2) Sbirku (,,podsbirku®) dale kurator tvo¥i na zakladé:

a) detailni znalosti vyvoje sbirky (,podsbirky"), kterou spravuje,
a znalosti sbirkotvornych zamérd kuratord, ktefi sbirku spra-
vovali pfed nim, k nimz piihlizi;'?

b) znalosti obdobnych sbirek muzejni povahy jinych muzef &
sbérateld;

Q) znalosti prostredi (iizemi) z né&jz jsou pro sbirku (,podsbirku™)
ziskavany prirtistky;

v

2vzory navrhli jsou pFilohami & 1 a 2 Metodického pokynu Ministerstva
kulthry k provadéni nékterych cinnosti souvisejicich s tvorbou sbirek, pédi
0 sb|rkyla vyvazem sbirkovych pfedmétl do zahraniti ¢. j. 14 639/2001.

Ze shirek byla v minulosti vyfazena fada velmi zajimavych pfedmétfi jen
proto, Ze kurator neznal divod, pro€ je jeho pfedchlidci ziskali.
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d) soustavné prospekce zajmového Uzemi;

e) znalosti zakladnich metod ziskdvani sbirkovych predmétd
(terénnich sbérd);

f) znalosti aktudlni situace na trhu s potencidinimi sbirkovymi
predméty vietné zakladni orientace v trznich cenach na do-
macim i zahranicnim trhu;

Q) znalosti zasad muzejni selekce a muzejni tezaurace;

h) znalosti zvldétnich pravnich predpis@i, obecnych pravnich
predpisti'* a vnitfnich predpistl, napf. metodickych pokynd,
piikazti a pokynfi Feditele muzea® atp.;

i) obecnych zasad a zakladnich metod preparace, konzervovani
a restaurovani sbirkovych predméts;

) znalosti zasad ukladani, uchovavani a prezentace sbirkovych
predmétd;

k) znalosti zasad ochrany sbirkovych pfedmétd pfed nepfiznivy
mi vlivy prostfedi (provadi vybér sbirkovych predmétl urce-
nych k preparaci, repreparaci, konzervovani i restaurovani)
a zasad ochrany sbirek a objekttl pfed kradeZzemi, vioupanimi
a Zivelnymi udalostmi.

1.2.2. Vedouci zaméstnanec sbirkového organizaéniho itva-

ru muzea
Jedna se o vedoudci kuratory, vedouci sbirkovych oddéleni i

vedoucdi dalSich organiza¢nich Gtvarl (odbor, ustavd, sbirek atp.).

Pfi realizaci sbirkotvorné ¢innosti zpravidla:

a) spolupracuji pri zpracovani strategie sbirkotvorne cinnosti;

b) schvaluji zaméry kuratorl sbirek jak na Useku tvorby shirek
(,podsbirek"), tak na Useku ochrany sbirek, uchovavani,
spravy a prezentace sbirek a schvaluji navrhy na preparaci,
repreparaci, konzervovani & restaurovani sbirkovych predmé-
tl;

c) zodpovidaji za dodrzovani predpisd pfi tvorbé ochrané,
uchovavani a prezentaci sbirek (,,podsbirek"), a to jak obecné
platnych, tak i vnitfnich;

d) vytvareji organizatni, ekonomické, materidini a prostorové

podminky pro optimalni tvorbu, spravu, ochranu, uchovavani

a prezentaci sbirek, a obecné pro praci kurétorfi;

4 Zejména zakona & 20/1987 Sb., o statni pamatkoveé péci, zakona

&, 499/2004 Sh., o archivnictvi a spisové sluzbé a zméné nékterych zakond,

zdkona & 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych

knihovnickych a informacnich sluZeb, zakona ¢ 114/1992 Sb., o ochrang
pfirody a krajiny a obecnych pravnich predpisti o nakladani s majetkem sta-
tu, krajti a obcl.

15 7ejména reZimu zachazeni se shirkou nebo jednotlivymi sbirkovymi pfed-

méty, jehoz vydani je povinnosti muzea podle ustanoveni § 9 odst. 1 pism.

g) zakona ¢. 122/2000 Sb.
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e) s konecnou platnosti rozhoduji o bezlplatném nabyti pred-
métl do sbirky & ,podsbirky".

1.2.3. Poradni sbor pro sbirkotvornou cinnost

(1) Je poradnim organem feditele muzea. Reditel jmenuje a odvola
va jeho cleny. Jeho deny jsou jednak odbornicl z fad zamést-
nancd muzea a jednak odbornici externi, Poradni sbor pfinasi na
sbirkotvornou ¢innost muzea pohledy ,zvené™ a jeho poslanim je
podilet se na pripravé strategie koncepce) sbirkotvorné Cinnosti
a soustavné sledovat jeji realizaci. Zfizeni poradniho sboru by
mélo byt zakotveno jako povinnost feditele zfizovaci listinou
(statutem).

(2)MdZe byt strukturovdn na sekce podle jednotlivych
.podsbirek®, které jednaji samostatné jako poradni organy ve-
doucich zaméstnanci sbirkovych organizacnich Utvard, coz upra-
vi stanovy poradniho sboru vydané feditelem muzea.

(3) Poradni sbor nebo jeho sekce vydavaji sva stanoviska formou
doporuceni. Za konecné rozhodnuti ve véci je zodpovédny vy-
hradné vedouci zaméstnanec muzea (feditel).

(4) Poradni sbor pro sbirkotvornou cinnost se vyjadfuje ke strategii
sbirkotvorné ¢innosti muzea a k jejim zménam, k nabyvani no-
vych prirlistkd do sbirek (,podsbirek™), k vyfazovani predmétl ze
shirkové evidence a k dalsim otdzkdm tykajicim se spravy
a uchovavani sbirek, a to zejména:

a) k bezuplatnému nabyvani pririistkd po jejich nabyti, nejmené
Jednou za rok souhrnné, priCemz posuzuje pouze soulad akvi-
zic s predmétem hlavni innosti muzea a se strategii sbirko-
tvorne cinnosti;

b) k dplatnému nabyvan/ jednotlivych prirtistku (jednim pfirdst
kem miZe byt i soubor véci movitych ¢ nemovitych) pred
jejich nabytim, pficemz posuzuje soulad akvizic s pfedmétem
hlavni ¢innosti muzea a se strategii sbirkotvorné cinnosti,
vyznam predmétll pro vypovédni schopnost sbirky a ekono-
mické aspekty nabidky (posuzuje cenu ve srovnani s cenami
obvyklymi na tuzemském trhu se stejnymi nebo obdobnymi
predméty, pfipadné i na trzich v zahranici);

c) k dplatnému nabyvani novych priristkd po jejich nabyti, do-
Slo-li k nabyti pfedmétu z rozhodnuti feditele muzea, pficemz
posuzuje soulad akvizice se strategii sbirkotvorné cinnosti
a cenu, za niz byl novy prirlistek zakoupen;

d) k vyfazovani predmét(l ze shirkové evidence pred jejich vyra-
zenim, pricem? se vyjadfuje k dlvodim vyFazeni a zda jsou
v souladu se zakonem; vyjadfeni poradniho sboru je nezbyt-
né pro rozhodnuti feditele muzea a je vzdy vyZzadovéno jako
priloha Zadosti o zruseni evidencniho cisla vyfazovaného sbir-
kového pfedmétu z CES; 83




e) ke stavu sbirky (,podsbirky"), pfipadné jednotlivych sbirko-
vych pfedmétl a zplsobu uloZeni, a to nejméné jednou roc-
né;

f) k trvalému nebo dlouhodobému (na dobu del$i neZ jeden
rok) pfemisténi vice neZ 500 sbirkovych predmétl,® a to
pred jeho uskutecnénim, s vyjimkou ptipadd, kdy je nezbytné
sbirku nebo jeji ¢ast premistit neprodlené (a neplanované)
napf. z diivodu jejiho bezprostfedniho ohrozeni, v takovych
pfipadech se poradni sbor k premisténi vyjadii aZ po jeho
realizaci;

g) k jinym problém{m souvisejicim s tvorbou, spravou, uchova-
vanim, ochranou ¢& prezentaci sbirky (,,podsbirky™) nebo jed-
notlivych sbirkovych pfedmétli na Zadost feditele muzea,
vedouciho zaméstnance sbirkového organizaéniho Utvaru
nebo kuratora sbirky (,,podsbirky").

(5) Poradni sbor sva stanoviska vydava pisemnée, formou protokolu,
s podpisy vsech pfitomnych cfend.’” Protokoly se v muzeu trvale
uchovavaji jako soucast privodni dokumentace sbirky.

(6) Pro sva doporuceni si miize vyZadat posudek nezavislého odbor-
nika nebo posudek preparatora, konzervétora i restauratora.

(7) Stanoviska jsou podkladem pro rozhodovani feditele a dalsich
vedoucich zaméstnanc(l.

(8) Stanoviska poradniho sboru, véetné vyjadreni k cené nabizeného
predmétu, jsou nezbytnou prilohou Zadosti o tcelovou financni
dotaci ze statniho rozpoctu na nakup prirdstkd pro sbirku.

1.2.4. Preparsgtor, konzervator, restaurator

(1) Cilem jejich ¢innosti je zajistit takovy fyzicky stav predmétu, aby
byla zachovana jeho funkce nositele muzeality, tj. jeho vypoved-
i schopnost o pfirodé nebo spolecnosti (fiterature, uméni, tech-
nice, védé atp.). Toho Ize dosahnout jen tehdy, kdyZ jsou sbirko-
vé predméty chranény pred vlivy prostfedi a udrZovany ve stavu,
v némz je Ize dale uZivat pro badatelské Ci prezentacni ucely. To
méa zcela zasadni vyznam pro tvorbu sbirky a zejména pro jeji
vyuzivani. Obecnym zasadam preparovani, konzervovani a re-
staurovani je vénovana samostatna kapitola.

(2) Na sbirkotvorné Cinnosti se podileji zejména tim, Ze se na zadost
feditele ¢i jiného vedouciho zaméstnance nebo na Zadost porad-
niho sboru pro sbirkotvornou Cinnost vyjadfuji k fyzickému stavu
potencialnich shirkovych pfedmétli, o jejichz nabyti do sbirky &

% Napf. premisténi do nového, trvalého nebo provizorniho depozitafe nebo

do stalé expozice nebo na vystavu trvajici déle nez jeden rok.

7vzor protokolu z jednéni poradniho sboru je uveden v pfiloze & 3 Meto-
dického pokynu Ministerstva kultury €. j. 14 639/2001.
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podsbirky" se jedna,’® k moZnostem preparace, konzervovani
nebo restaurovani t&chto predmétli po jejich nabyti do sbirky Ci
podsbirky" a k navrh@im na vyfazeni sbirkovych predmétll ze
shirkové evidence z diivodu neupotebitelnosti.

1.2.5. Dalsi zaméstnanci sbirkovych organizacnich dtvard
Na shirkotvorné &innosti se mohou dale podilet napr. asistenti
kuratorti, dokumentatofi atp.

1.2.6. Reditel muzea
Ma obecnou odpovédnost za napliiovéni Ucelu a predmétu

hlavni ¢innosti muzea uvedenych ve zfizovaci listiné (statutu), tedy

i za sbirkotvornou Cinnost.

Vykondva zejména tyto fidici pravomoci:

a) prislugnym Fidicim aktem vyda strategii (koncepci) sbirkotvor-
né &innosti pro sbirku nebo jednotlivé ,podsbirky", které sbir-
ku tvori;

b) pfislunym Fidicim aktem vydé reZim zachazeni se sbirkou,
nebo jednotlivymi sbirkovymi predméty podle ustanoveni
§ 9 odst. 1 pism. g) zakona ¢. 122/2000 Sb.;

C) zodpovidéd za odbornou zplisobilost kuratordl  sbirek
(,podsbirek"), vedoucich zaméstnancil sbirkovych organizac-
nich Utvar(l, preparatorfl, konzervatord a restaurator(l;

d) prislusnym Fidicim aktem ustavi poradni sbor pro sbirkotvor-
nou &innost, vyda jeho stanovy a jmenuje a odvolava jeho

Cleny;
e) stanovi, kdo rozhoduje o bezliplatném nabyvéni véci do sbir
ky; }
f) s konecnou platnosti rozhoduje o dplatném nabyti predmeétu
do sbirky (,podsbirky");

a) v pripadech, kdy hrozi nebezpeti z prodleni a z Casovych
d@ivodf nelze predioZit névrh na dplatné ziskani véci do sbir-
ky k projednani poradnimu sboru pro sbirkotvernou cinnost,
miize o jejim nabyti rozhodnout bez projednani v poradnim
shoru s tim, Ze nakup bude predlozen ke stanovisku poradni-
mu sboru nasledn&;*®

h) s kone¢nou platnosti rozhoduje o vyfazeni predmétu ze sbir-
kové evidence, tato pravomoc je neprenosnd, s vyjimkou
opatfeni v rdmci prenosu fidicich pravomoci na jmenovaného
,statutérniho® zéstupce v dobé dlouhodobé nepfitomnosti
feditele na pracovisti (vzor rozhodnuti je uveden v pfiloze
& 3).

18To miiZe vyrazné ovlivnit napt. jednani o cené predmétu.
19 Nebo je akvizice s poradnim sborem projednana per rollam.
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Vysvétlit je tfeba, co znamend, Ze Feditel to ¢i ono vydavd
nebo stanovi ,pfislusnym Fidicim aktem™. Ma-li byt jakykoliv text
vnitin{ normou, zavaznou pro zaméstnance muzea, nestadi text zfor-
mulovat a zaloZit, nestadi ani text vefejné vyvésit, dokonce ani roze-
slat organizaénim (tvarlim. Zavazny text musi byt vydan fidicim
aktem, tj. napf. pokynem nebo pfikazem feditele a zaméstnanci
s nim musi byt prokazatelnym a organizacnim fadem stanovenym
zplisobem sezndmeni. A netyka se to jen vnitfnich norem, ale také
tfeba uvédéni novych zakonl. Napf. zakon ¢&. 122/2000 Sb.,
o0 ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zako-
ndl nabyl sice G¢innosti v roce 2000, ale ,se vSim viudy" zacal pro
konkrétni muzeum platit aZ po uplynuti dvouletého prechodného
obdobi. Tedy az v roce 2002, dnem, kdy muzeum obdrZelo od Minis-
terstva kuitury osvédceni, ze jeho sbirka byla zapséna do CES. Az do
té doby muzea spravovala sbirky podle Smérnice pro spravu a evi-
denci shirek v muzeich a galeriich z roku 1984. V jednom muzeu ale
jeSté na pocatku roku 2004 zaméstnanci netusili, Ze uz maji praco-
vat podle nového zdkona. Nikdo jim nesdélil, Ze muzeum jiz
v kvétnu roku 2002 obdrzelo osvédceni o zapsani sbirky do CES,
a nikdo také nevydal pokyn, Ze je nutné se novym zakonem fidit.

B. SPRAVA SBIREK

B.1. Legislativa

Prvni snahy o pravni Gpravu innosti muzei, tedy i spravy
sbirek, se objevily na plidé Svazu ¢eskoslovenskych muzei uZ pred
I1. svétovou valkou. K jejich naplnéni vSak do$lo aZ koncem 50. let
20. stoleti, kdy Narodni shromaZdéni Republiky Ceskoslovenské pii-
jalo zakon &. 54/1959 Sb., o muzeich a galeriich. Tento zakon platil
az do roku 2000. Na jeho zakladé byly postupné zpracovany dvé
smérnice pro spravu a evidenci sbirek v muzeich a galeriich, prvni
v roce 1960 a druhd v roce 1983 (platna od 1. ledna 1984). Zakon
¢. 54/1959 Sb., byl zakonem o institucich, tj. definoval muzeum,
upravoval zfizovani muzei a galerii. Spravy sbirek se tykal jen okra-
jové, stejné jako napf. vyvozu shirkovych predmétll do zahranici. To
ponechdval na podzakonnych pravnich normach, vyhlasce a jiz zmi-
nénych smérnicich. Zakon &. 54/1959 Sb., byl zruSen zakonem
& 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékte-
rych dalsich zdkond, ktery nabyl Gcinnosti dne 12. kvétna 2000.
Prévni normy upravujic/ postaveni, pfipadné ¢innosti muzei a ochra-
nu muzejnich sbirek existuji ve véech evropskych zemich.

Dévod® pro pravni Upravu ochrany sbirek muzejni povahy je
celé fada, pfipomernime alespon ty nejzavaznéjsi:
a) vétdina dnes existujicich sbirek je uchovavana s cilem slouZit

vefejnému zdjmu na ziskavani relevantnich poznatkd o sv&té,
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na prosperité a civilizatni konkurenceschopnosti spolecnosti;
z toho vyplyva i nezbytny podil vefejné spravy na jejich ucho-
vavani a sprave;

b) uchovévat a vyuZivat shirky ve vefejném zajmu predpoklada
predevsim uchovavani sbirek v jejich celistvosti; toho nelze
dosahnout, aniz by byla do jisté miry omezena vlastnickd
prava; vlastnickd prava Ize vSak na zakladé Listiny zakladnich
prav a svobod omezovat pouze zakonem a za nahradu;

c) uchovavat sbirky je mozné pouze tehdy, je-li s nimi naklada-
no ve zvlastnim reZimu; dodrZovéni zasad tohoto zviastniho
rezimu je opét podminéno astetnym omezenim vlastnickych
prav; musi byt stanoveno jako povinnost viastniklim a sprav-
c8m sbirek, coz Ize ucinit pouze zakonem;

d) jednim ze zakladnich pilifdi Evropskych spolecenstvi, jichZ je
i Ceska republika soucasti, je wmoznéni volneho pohybu zbo-
Z+ zboZim jsou i kulturni pamétky, sbirkové predméty, pfed-
méty kulturni hodnoty a archivélie, ale volny pohyb téchto
predmétll je v rozporu s vefejnym zdjmem na zachovani
téchto kulturnich statk{l; na to pamatuje smlouva o ustaveni
Evropskych spoledenstvi a umoziuje v tomto pfipadé
z volného pohybu zboZi vyjimku — oviem pouze na ty kulturni
statky, které jsou chrdnény legisiativou clenskeho stdtu
a jsou soucasts jeho tzv. kulturniho pokiadu.

Tzv. kulturni poklad Ceské republiky tedy tvofi narodni kul-
turni pamatky, kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy, pfedméty
kulturni hodnoty a archivdlie, tj. kulturni statky chranéné ceskou
narodni legislativou.

Zakladni ustanoveni zakona &. 122/2000 Sb. jsou nasledujici:

(1) Zakon vymezuje pojem ,sbirka".

(2) Zakon zavadi Centralni evidenci sbirek (CES). V8echny povinnosti
a viechna prava, kterd zékon stanovi pro vlastniky sbirek, se
vztahuji na sbirky zapsané v centralni evidenci.

(3) Shirky ve viastnictvi statu nebo Uzemniho samospravného celku
zapiée Ministerstvo kultury do centraini evidence na zakladé Za-
dosti s uvedenim pFedepsanych (dajd, kterou mu zaSlou organi-
zace, spravujici sbirky, tj. pfedevSim muzea a galerie, a po pro
jednani v Radé pro CES.

(4) Ostatni sbirky zapi$e Ministerstvo kultury do CES na zékladé za-
dosti vlastnika sbirky. Toto ustanoveni umozfiuje i soukromym
osobam, které maji zjem na tom, aby jejich sbirka byla uchova-
vana ve své celistvosti ve vefejném zijmu, nebyla rozprodan
apod., pozadat o zapis. Je-li zadosti vyhovéno, tj. prokaze-li se,
e soubor véci naplfiuje znaky sbirky ve smyslu zakona, je vlast-
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nik povinen plnit fadu povinnosti. Také ma ale prava stanovend
zakonem.

(5) Sou¢asti zapisu sbirky do CES je slovni charakteristika sbirky
nebo jeji oborové &asti (,podsbirky™) a vyCet evidencnich Cisel
véech sbirkovych predmétll, které sbirku tvori. Vlastnik nebo
spravce shirky je povinen vsechny zdznamy v zépisu, vcetné
vy¢tu evidencnich Cisel (pfirdistky do sbirky, vyfazovani ze sbirky)
aktualizovat.

(6) Zakon stanovi povinnosti vlastnikdim sbirek, jinymi slovy — stano-
vi zvIastni rezim naklddani s nimi, aby byly uchovany. Nejdllezi-
t&jSimi povinnostmi jsou — povinnost uchovavat sbirku v jeji ce-
listvosti tak, jak byla zapsana do centrdini evidence, sbirkové
pfedméty chrénit pfed poskozenim, krddeZemi a vioupanimi,
evidovat je, inventarizovat a za uritych podminek umoznit jejich
zpiistupnéni, vyfazovat pfedméty ze sbirky pouze z dtivodu neu-
potFebitelnosti, pfebytecnosti, ztréty nebo vymény. Sbirka ani jeji
¢asti nemohou byt zastaveny ani zatizeny jinymi vécnymi pravy.
Pokud se tak stane, je pravni akt, na jehoZ zakladé k tomu doslo,
od samého pofatku neplatny. PFevadét vlastnictvi Ize pouze
k celé sbirce.

(7) Zakon stanovi prava, ktera ma vlastnik sbirky, a to pravo na od-
bornou pomoc a nékteré sluzby — bud’ zdarma nebo za dhradu
nakladd. Viastnik sbirky méa také za urcitych podminek pfistup
k finan¢nim prostfedkiim z vefejnych rozpoctd.

(8) ProtoZe vétsina shirek je uchovavana v odbornych institucich ~
muzeich a galeriich, které si viastnici zfizuji jako spravce sbirek,
zakon tyto instituce definuje. Véechny povinnosti a véechna pra-
va, které zakon stanovi, se v téchto pFipadech vztahuji ke sprav-
cdm.

(9) Z&kon upravuje vyvoz sbirek a jejich asti (sbirkovych predmétl)
do zahranidi. Vymezuje ddvody vyvozu, umoziuje vyvoz pouze
na dobu urcitou, pouze z diivodd uvedenych v zakoné a pouze
na zakladé povoleni Ministerstva kultury. Zadosti o povoleni vy-
vozu jsou podavany na formulafich podle evropského standardu.
Jejich vzory uvédi provadéci vyhlaska k zakonu €. 275/2000 Sb.

(10)Zakon stanovi povinnost provadét inventarizace sbirkovych
predmétli, &mZ je minéno porovnani evidencniho zaznamu
s fyzickym stavem predmétu.

(11) Zékon stanovi sankce za porusovani zakona, sankcemi jsou pe-
nézité pokuty.

(12) Zakon zmocfiuje Ministerstvo kultury k vydani vyhlasky, v niz
jsou uvedeny podrobnosti nékterych innosti ze zakona plynou-
cich® a k provadéni kontrol jeho dodrZovani. Ministerstvo méze
za nedodrzovani zakona uloZit sankce, které zakon stanovi.

D Touto provadéci vyhlaskou je vyhlaska ¢. 275/2000 Sb.
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(13)Zakon se nevztahuje na kulturni pamaétky ani na archivalie, jejichz
ochrana je zajisténa zviastnimi predpisy. .

(14) Zakon novelizuje zivnostensky zakon v tom smyslu, ze cipnosf_
organizaci zffzenych podle zvlastnich predpisl, vykonavana
v souladu s Giéelem, pro ktery byly zfizeny, neni Zivnost.

(15) Zakonem se zruSuje zakon C. 54/1959 Sb., o muzeich a g“aleriich
s tim, ze az do zépisu do centralni evidence se nekteré cinnosti
muzei a galerii budou i nadale fidit timto predpisem.

(16) Zakonem C. 483/2004 Sb. byl zakon €. 122/2000 Sb. zménén
(novelizovan). Byla zpfesnéna definice muzea, nové byly defino-
vany verejné sluzby muzef a stanoveny standardy jejich posky-
tovani (standard Uzemni dostupnosti, standard casové dostup-
nosti, standard ekonomické dostupnosti a standard fyzické do-
stupnosti). Muzea se tak stala poskytovateli standardizovanych
verejnych sluzeb.

vyhlddka ¢. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon
¢. 122/2000 Sb., upravuje podrobnosti:
a) trvalého uchovavani sbirek muzejni povahy a jednotlivych
shirkovych predmétd;
b) vedeni shirkové evidence;
c) provadéni inventarizace sbirek;
d) vyrazovani sbirkovych predméti ze sbirkové evidence;
e) vyvozu sbirek do zahranici, ‘
a uvadi dale vzory tiskopist pro zépis sbirky do CES, osvédceni
o zapisu sbirky do CES a Z&dosti o vydani povoleni k vyvozu shirko-
vych predmétd do zahranici.

Jak jiz bylo uvedeno, jsou-li soucésti sbirkového fondu muzea
archivélie nebo narodni kulturni pamétky & kulturni pamatky, zakon
&, 122/2000 Sb. se na né nevztahuje. Nakléda se s nimi podle zako-
na &, 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nekte-
rych zakonll nebo podle zékona €. 20/1987 Sb., o statni pamatkove
péci, ve znéni pozdéjsich predpist.

B.2. Nabyvani véci movitych & nemovitych do sbirek
,Sbitka je souborem véci, které patii k sobé."

Uz vime, e shromazdovani pfirodnin nebo lidskych vytvordl
je prostfedkem, jimz se realizuje zviastni poznavaci a hodnotjc{
vztah clovéka ke svétu, ktery nazyvame muzealitou. Schopnost veci
k realizaci tohoto vztahu prispivat je tedy dlivodem pro jejich V\}bt"?r
za (elem jejich trvalého uchovani jako svédkdl minulych jevi a uda-
losti, Tento vybér (selekce) je vysoce odbornou Cinnosti, pri niz jsou
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nékteré véci uznany za muzealie, Je s nimi proto tfeba nakladat tak,
aby byla zachovéna jejich fyzickd podstata. Coz je zakladni podmin-
kou, aby byl napinén smysl toho vSeho — bylo uchovano ono svédec-
tvi véci o svété.

Vime uz také, ze vypovéd' jednotlivé véci o svété je pouze
jednim z dlivodl jejiho uznani za muzedlii. Tim druhym dlvodem je
jeji schopnost zhodnotit soubor vécy jiz dfive vybranych, spoluvytva-
fet onu zvidstni hodnotu, jiZ je sbirka. Vime, Zze hodnota sbirky spo-
Civajici ve schopnosti vypovidat o svété neni prostym souctem stej-
nych hodnot jednotlivych muzealii, ale je — v pfipadé spravného
vybéru — mnohem vyssi. V kvalitné tvofené sbirce jsou tedy pfi vy-
béru muzedlii zohledhovany i jejich vztahy k prostfedi, z n€jz byly
vyhaty, a vzajemné vztahy s muzealiemi do sbirky zafazenymi drive.
Poznani téchto vztahl vybér muzedlii vyrazné ovliviiuje. Cim vyssi
troveri ma toto poznani, tim lepsi jsou predpokiady pro kvalitni se-
lekci. Cim kvalitnéjsi je selekce, tim vice vzrists hodnota sbirky.

Selekci véci pro zafazovani do sbirky rozliSujeme primdarni
a sekundarni. Primarni selekci oznacujeme vybér, pfi némz je véc
bud’ uznana za muzedlii uz v okamziku jejiho nabyti pro muzeum
(tato selekce v plném rozsahu probihd vzdy, ma-li muzeum nabyt
néjakou véc uplatné, aby bylo mozné zddvodnit vynalozeni financ-
nich prostfedk(l), anebo predstavuje jakysi ,pfedvybér®, jehoz vy-
sledkem je vytipovani potencialnich muzeali. Ty jsou po jejich naby-
ti muzeem podrobeny sekundarni selekci, kdy véci prochazeji posu-
zovanim, nékdy odborné, technicky i Casové naroénym. Podle jeho
vysledk{ jsou teprve uznany ¢i neuznany za muzedlie a zarazeny Ci
nezarazeny do sbirky. Ani po zafazeni véci do sbirky proces selekce
nekondi. Véci — v tomto pFipade jiz sbirkové predméty — jsou vlastné
nepietrzité podrobovany posuzovani své schopnosti vypovidat
o prirodé nebo spolecnosti a zhodnocovat sbirku. POvodni uznani
téchto véci za muzedlie mize byt kdykoliv revidovano. Napf.
z ddvodu omylu kuratora, ktery véc za muzealii uznal, nebo — a to je
pfipad mnohem castéjsi — proto, Ze doslo k posunu urovné poznani,
a nebo bylo mozné pouzZit metody zkoumani, které v dobé zarazeni
véci do sbirky nebyly k dispozici. S jejich pomoci byla zjisténa nova
skutec¢nost.

Pro vybér muzealii jsou nezbytné tyto zakladni odborné pred-
poklady:

a) znalosti o pfirodé nebo historii, Cerpajici z pramennych véd
(geologie, botanika, zoologie, archeologie, historie...), a to
nejen znalosti obecné, ale zcela konkrétni, ve vztahu napft.
k Casovému obdobi, které ma byt dokumentovano, k (zemi
(tzv. sbirkotvorné oblasti), k charakteru ekosystémi, k Cin-
nostem, osobnostem, duchovni kulture, politickym souvislos-

tem atp.;
90 P

b) znalost predmétu hlavni Cinnosti muzea a strategie
(koncepce) jeho sbirkotvorné ¢innosti;

9) konkrétni znalost sbirky, kterou maji nové véci zhodnotit,
historie jeji tvorby, znalost zamérl jejich kuratorl
v minulosti;

d) znalost jinych sbirek stejného nebo podobného zaméreni;

e) konkrétni znalosti o hmotnych dokladech, které jsou potenci-
alné schopny o pfirodé nebo spole¢nosti vypovidat (znalost
hmotnych pramend, jakési ,muzejni zboZiznalstvi*);

f) zakladni znalosti o mozZnostech uchovavéni rlznych materia-
1G;

) alespon zakladni muzeologické znalosti.

Na zakladé téchto odbornych znalosti kuratord sbirky (jejich
jednotlivych ,podsbirek*) pak muzeum nabyvd véci movité nebo
nemovité, které byly uznany za muzedlie nebo vytipovany jako po-
tencidini muzeslie, a to dvéma zakladnimi zplsoby:

(1)  cinnosti vlastnich zamé&stnancl (zejména kuratord sbirky);
(2)  jinymi zplsoby.

Cinnosti vlastnich zaméstnancd se rozumi:

a) sbér prirodnin nebo lidskych vytvorl, coZ jsou metody uZiva-
né zejména pii tvorbé piirodovédnych ,podsbirek" a ,pod-
sbirky" archeologické (napf. ziskavani vice méné nahodnych
nalezll minerald, hornin, rostlin, uhynulych ZivoCichd a jejich
Casti, povrchové sbéry archeologickych nalezi atp.); zamést-
nanci muzea pri tom postupuji v souladu s obecnymi i zvlast-
nimi zakony, pfipadné na zakladé zvlastnich povéreni
a opravneéni;

b) terénni vyzkum, coz je opét metoda uzivana zejména pii
tvorbé pfirodovédnych ,podsbirek™ a , podsbirky" archeologic-
ké; od predesié metody se lisi tim, zZe se nejedna o sbéry vice
méné nahodné, ale zamérné, predem pfipravené a organizo-
vané, na vytipovanych lokalitach, s pouZitim metod védecké-
ho terénniho vyzkumu v jednotlivych védnich disciplinach,
samozrejmé opét v souladu s obecnymi i zvlastnimi zakony,
pripadné na zakladé zvlastnich povéreni a opravnéni;

) porizovani pisemnych & obrazovych nebo zvukovych doku-
mentd; muzea Casto pofizuji napf. zaznamy vypovédi rliznych
osob, pofizuji kresby, fotografie a videozaznamy, z nichz né-
které mohou zhodnotit sbirku;

d) vyroba predmétd ve viastnich dilndch; muzea vytvareji ve
vlastnich dilnach napf. modely, kopie, repliky ¢i faksimile
véci, jejichz originaly z jakéhokoliv diivodu nemohou do sbir-
ky ziskat; nékteré z nich mohou byt pro vypovédni schopnost
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sbirky o svété natolik dileZité, Ze jsou uznany za muzedlie;
muzea pofizuji nékdy také tfeba kresebné i trojrozmérné
rekonstrukce véci &i situaci, které maji pro sbirku znacny vy-
znam.

Jinymi zplisoby nabyvani véci do sbirek se rozumi zejména:
(1)  nabyvani véci beziplatné,
(2)  nabyvani véci za uplatu.

Nabyvani véci bezuplatné se déje témito formami:

a) pFijimanim dar@ fyzickych nebo pravnickych osob;

b) prevzetim pozlstalosti nebo odkazli fyzickych nebo pravnic-
kych osob;

) zménou pfislusnosti hospodafit s majetkem vlastnika sbirky.

Nabyvéni védi za dplatu se déje nakupem (koupi).

B.3. Sbirkovy predmét
Sbirkovym pfedmétem miize byt jakakoliv véc, pfirodnina

nebo lidsky vytvor, ktera byla v procesu selekce uznana za muzedlii
a zafazena do sbirky muzejni povahy ve smyslu zakona €. 122/2000
Sb. Kazdy sbirkovy predmét je muzedlii (samozfejmé za predpokla-
du, Ze nebyla do sbirky zafazena véc, ktera neprosla posouzenim, na
jejfmz zakladé byla za muzedlii uznana, pfipadné toto posouzeni
nebylo chybné). Ale ne kaZzda muzedlie, tj. pfedmét, ktery byl za ni
na zakladé odborného posouzeni uznan, je automaticky sbirkovym
predmétem,

Sbirkovy pfedmét se z muzedlie stane uZ nikoliv na zakladé
odborného posouzeni, ale na zakladé pravniho aktu. Tento pravni
akt ma dvé, na sebe navazuiici, faze:

a) muzealie je zapsana do evidence sbirkovych pfedmétl muzea
(sbirkova evidence), tj. je k ni vypracovan evidencni zéznam,
majici naleZitosti podle zakona?, jeho soudasti je, mimo jiné,
také evidencni ¢islo a timto Cislem je muzedlie oznadena;

b) evidentni ¢islo je doplnéno do charakteristiky sbirky
(»,podsbirky") v Centralni evidenci sbirek (CES) — do vy¢tu
evidencnich &isel shirkavych pfedmétd, které sbirku tvori.

Teprve stane-li se muzedlie shirkovym pfedmétem, je pred-
métem chranénym podle zakona. Vlastnik je povinen nakladat s ni
v rezimu zakonem stanovenym a v reZimu zachdzeni se sbirkou
a jednotlivymi sbirkovymi pfedméty, ktery je podle ustanoveni
§ 9 odst. 1 pism. g) povinen vydat. V souvislosti s timto pfedmétem
mize uplatiiovat také prava ze zakona vyplyvajici.

218 9 odst. 1 pism. d) zakona ¢. 122/2000 Sb.
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Shirkovym predmétem miiZe byt jedna véc movitd nebo ne-
movita (nemovitymi vécmi jsou napf. sbirkové predméty, jimiz jsou
lidové stavby v muzeich v pfirodé), ale v pFi’padecp uvedenych ve
vyhlésce €. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon €. 12%{2000 Sh.,
také soubor véci movitych nebo nemovitych. N téchto pripadech se
ale nejedna o ,vice sbirkovych predmétfl, k nimZ je pof!zen jeden
evidentni zdznam a jsou oznafeny jednim evident‘:njm cvislem“,u ale
o jeden sbirkovy predmét, ktery md vice casti. Pocet tec'hto ¢asti
musi byt ve sbirkové evidenci vlastnika nebo spravge‘sbirky_uve-
den.?? Nedoporuéuje se moznosti zapisovat soubor veci jako jeden
shirkovy pfedmét naduZivat.

B.4. Evidence sbirkovych pfedmétd

Naprosta vétsina muzei neni vlastnikem s_birek. Ty jsou po-
nejvice vlastnictvim statu, krajii nebo obci. V]astmcj si muzea zizuji —
mimo jiné — pro spravu sbirek. Ve zfizovacich listinach muzeim urcuji
prisluénost se sbirkami hospodarit. Muzeum je tudlz’zprawdig sprav-
cem sbirky. Zékladnimi povinnostmi kazdého spravce majetku je
tento majetek zjistit, evidovat jej a fédné se o néj starat. To plati i 0
muzeich a shirkdch muzejni povahy. Také muzeum musi ?ade Vi
pochybnost zjistit, zda je pisluSné se sbirkou nebo jednotlivymi sbir-
kovymi pfedméty skutecné hospodarit. Zda se jedna o _ma]_etek
vlastnika, ktery muzeum spravou sbirky povefil (v muzeu, Jak jsem
se 0 tom jiz dfive zminil, mohou byt véci zapiljcené i ulg}zen'e, je-
jichz vlastnikem je jind pravnickd nebo fyzicka osoba). Vesifery Sve-
feny majetek musi vést muzea v evidenc, a to podle obecnych prav-
nich predpisi pro spravu majetku a podle zviastnich pravnich pred-
pisdl. Sbirky, jak jiz bylo uvedeno, jsou vedeny v ewquna podl_e
2vidstniho pravniho predpisu, zakona €. 122/2000 Sb. Ucelem evi-
dence je, aby byl svéfeny majetek jednoznacne vymezen a aby jed-
notlivé véci mohly byt kdykoliv jednoznacné identifikovény a kdyko-
liv vyhledany.?®

B.4.1. Evidencni zaznam o
Co véechno miiZe obsahovat evidencni zaznam neni urceno.

Urdeno je pouze to, co obsahovat musi. Zakon stanovi tyto obliga-

torni Udaje evidenéniho zéznamu: 5 Lo

a) nazev a strucny popis sbirkového predmeétu, eapnpi?de umatel—
ridl, z néjZ je vyroben, rozméry, hmotnost, casove zarazen,
datum ziskani, identifikaci autora nebo vyrobce a dalsi identi-

22y CES se potet &asti sbirkového pfedmétu neuvadi. .

B Na zakladé zdkona & 304/2008 Sb., kterym se méni zakon C. 563/1991
Sb., o tetnictvi budou sbirky muzejni povahy vedeny také v Gcetni evidenci.
Na vedeni evidence a provadéni inventarizace podle zakona €. 122/2000 Sb.
se vak nic neméni.
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fikacni’ znaky; rozhodujici pro naplnéni tohoto ustanoveni
zakona je ndzev a strucny popis, vse ostatni se uvadi jen
tehdy, je-li to zndmo a je-li to Gcelné pro identifikaci predmé-
tu; pojmenovani sbirkového predmétu vychazi z terminologie
prislusného oboru a struény popis ma prispét k nezamé-
nitelnosti pfedmétu s jinym; teprve nelze-li popisem nezamé-
nitelnost zarudit, uvadéji se dalsi identifikacni znaky;

b) oznaceni Uzemi, z néjZ sbirkovy predmét pochdzj, je-li zna-
mo; tzv. provenience predmétu je dlieZzitym udajem, ale
uvadi se rlizné, jak je v jednotlivych oborech zvykem (nékdy
oznacenim mista, kde byl pfedmét vyroben, nékdy mista, kde
byl naposledy uZivan, jindy mista, kde byl nalezen, nékdy Ize
uvést pouze zemi plvodu, jindy se uvadi zcela konkrétni mis-
to nalezu atp.);

c) zplisob a okolnosti nabyti sbirkového pfedmétu (napr. sber,
dar, dédictvi, koupé); opét velmi dlileZity (daj, ktery je Casto
klicovy pro vypovédni schopnost pfedmétu o pfirodé nebo
historii, jedna se o Udaj, ktery je dileZity z hlediska majetko-
pravniho, jako doklad o tom, Ze s predmétem je muzeum
skutecné prislusné hospodaifit;

d) stav sbirkového predmeétu; stav sbirkového predmétu (napf.
nelplnost, poskozeni, zmény proti pdvodnimu stavu zplso-
bené rliznymi opravami ¢i neodbornymi zésahy atp.) je dlle-
Zitym identifikacnim znakem a také ddleZitou informaci
o zplsobu dalsi péce o pfedmét a musi byt z evidencniho za-
znamu proto zjistitelny; neni pfi tom dllezité, zda vyplyva ze
struéného popisu pfedmétu nebo zda je uveden samostatné;

e) evidencni’ &islo, kterym je sbirkovy predmeét oznacen, podle
evidenéniho Cisla Ize pfedevsim jednoznacné urdit, ke které-
mu sbirkovému predmétu evidencni zaznam nalezi, a jednak
je toto Cislo nékdy jedinym identifikacnim znakem, podle néjz
Ize odlisit jeden pfedmét od druhého (napf. v pfipadé multi-
plikatd).

Ackoliv je jednim z Gceld evidence to, aby mohl byt sbirkovy
predmét vidy bez problémb vyhledan, neni povinnou soucasti evi-
denc¢niho zaznamu udaj o jeho uloZeni (lokalizace). Je tomu tak pro-
to, Ze tento Udaj se velmi ¢asto méni (stéhovani depozitarl, premis-
téni pfedmétd do expozic ¢i na vystavy, do jiného depozitare, zmény
v ulozeni v deporzitafi na zékladé jeho vybaveni depozitarnim mobili-
afem, tj. regdly, skiinémi, pofizeni novych obald, tj. krabic, beden
atp.). Evidencni zaznamy by proto ¢asem obsahovaly Fadu takovych
Udajd, z nichZ platny by byl pouze ten posledni. V pfirlistkovych
knihach nebo na katalogizacnich kartach neni pro tyto (daje ani
misto. Proto jsou Udaje o uloZeni nepovinné (,ze zakona"), ale zaro-
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veR nezbytné, aby byla evidence priikazna a plnila sv@j Gcel. Redi se
to tak, ze udaje o uloZeni se do evidenénich zaznami piSi obyCejnou
tuzkou a pfi zméné je stary (daj vymazan (protoze je nepovinny, je
to mozZné), anebo se uvadéji ve zvlastnich /lokacnich seznamech
mimo evidencni zaznamy (ve zvlastni knize, v pofadacich na samo-
statnych listech nebo v databdzi pocitace). Uvadét Gdaj o uloZeni
predmétu zakon sice nevyzaduje, ale i tak jde vlastné o ddaj povin-
ny, protoZe bez néj je evidence nepriikazna.

Podinaje rokem 1960, kdy vysly prvni smérnice pro spravu
shirek, je sbirkova evidence v muzeich dvoustupriova. Nové piirfist-
ky do sbirky jsou nejprve zapisovany tak, jak do muzea pfichazeji,
do chronologické evidence (nazyvané také evidenci prvniho stupné).
Poté jsou zapisovany do systematicke evidence (nazyvané také evi-
denci druhého stupné nebo katalogizaci), ktera je vlastné nejjedno-
dussi formou odborného katalogu sbirkovych predmétl. Po nabyti
(dinnosti zakona ¢. 122/2000 Sb. je tato dvoji evidence povinna pro
muzea, jejichz sbirky Citaji vice neZz 3 000 véci movitych nebo vice
nez 11 véci nemovitych (tj. 3 001 a vice, resp. 12 a vice). Pokud
tomu tak neni, mohou vést evidenci pouze jednostupfiovou. Zaroven
zakon umozfiuje, aby sbirkové pfedméty, které byly pfed nabytim
jeho G¢innosti vedeny pouze v jednostupriové evidenci a evidencni
zaznamy majici véechny obligatorni Udaje stanovené zakonem, ne-
musely byt do druhého stupné evidence zpétné zapisovany. Povin-
nost vést dvoji evidenci se tyka az sbirkovych predmétl zafazenych
do sbirek po nabyti Ucinnosti zakona ¢. 122/2000 Sb.

B.4.2. Chronologicka evidence
Je souborem evidenénich zaznam( ke sbirkovym predmétiim,
vedenych chronologicky tak, jak muzeum sbirkové predméty naby-
valo. Evidenéni zaznamy se pofizuji bezprostfedné poté, co byla véc
uznana za muzealii a urena k zarazeni do sbirky a k trvalému ucho-
vavani. Je zaroven majetkopravni evidenci, tj. evidenci ¢asti majet-
ku, s nimZ je muzeum pfislusné hospodafit. A to tou Casti, ktera se
eviduje podle zvlastniho pravniho predpisu (zakon €. 122/2000 Sb.).
Formu vedeni evidence Zadny pravni predpis neupravuie, lze pouze
popsat formu obvyklou. Chronologicka evidence se vede bud' v tzv.
autentizovanych knihach pfirdstkd (,pirlistkové knihy", ,akcesitni
knihy™), tj. v knihdch s odislovanymi strdnkami a opatfenymi razit-
kem muzea a podpisem statutarniho zastupce. Nebo miize byt vede-
na v databazi pocitace, oviem s tim, Ze zaznamy musi byt vytisknuty
na ofislovanych strankach a uchovavany v této ,papirové" formé
jako oficidlni, autentizovand, kniha pfirlistk. Pro priikaznost eviden-
ce je nezbytné, aby bylo mozné vzdy prokazat, Ze zaznam je soucas-
ti oficialni (,,ifedni™) evidence spravce sbirky. Nezbytna je proto ona
autentizace.
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Evidencni &islo (,prirlistkové Cislo") je tvofeno porfadovym
gislem zapisu, lomitkem a zkratkou roku, v némz k zapisu doslo
(napk. 2/89, 345/92). Pi tomto zplisobu evidence je logické, Ze kaz-
dy rok se zacina zapisem ¢. 1.

Protoe existuje Fada muzei, kterd byla zaloZena jiz pred
rokem 1900 a jsou zndmé pripady, Ze uZ tehdy byly sbirkové pFed-
méty oznaCovany eviden¢nim Cislem ve stejném tvaru jako dnes,
nelze v letech 2000 a dale pouzivat zkratku roku dvoucifernou,
tj. 00, 01, 02..., protoZe sbirkovy pfedmét zapsany do sbirkové evi-
dence napf. v roce 1902 a oznaceny v akcesitni knize ¢. 3 by mél
stejné evidenéni (pFirlistkové) Cislo — 3/02 — jako sbirkovy pfedmét
zapsany pod &islem 3 do evidence v roce 2002. Bud' je nutné pouzi-
vat zkratku tficifernou (002, 003...) nebo oznaceni roku nezkracovat.

V eviden¢nim zaznamu nelze Skrtat, vymazavat ani zneviditel-
fiovat, a to ani v piipadech, jsou-li zapsané tidaje zcela chybné. Lze
viak zdznam kdykoliv doplfiovat a uvadét tak pfipadné chyby na
pravou miru. Ani po vyfazeni véci ze sbirkové evidence se evidencni
zaznam neskrta ani jinak neznehodnocuje.”

Evidenénim &islem musi byt oznaden také samotny sbirkovy
predmét. Musi to byt u&inéno tak, aby oznaceni bylo trvanlivé, Citel-
né, ale zéarovefi tak, aby pfedmét neznehodnotilo ¢ neutrpéla este-
ticka stranka vé&ci napr. pfi vystavovani sbirkového pFedmétu Forma
oznalovani sbirkovych predmétfl evidencnimi isly je riizna, podle
velikosti, tvaru a struktury predmetu a typu materialu. Cisla byvaiji
napsana, nalepovana, navésena ¢i tfeba nasivana (textilie) pfimo na
predmét. V pfipadé, Ze by tim byl pfedmét znehodnocen nebo je
piilis maly apod., oznadi se ¢islem obal, v némz je predmét uchova-
van (napt. krabice, sklenéna epruveta, desky...), stojan, na némz je
ptedmét trvale pfipevnén, napf. dermoplastické preparaty (vycpa-
niny) zvitat, rdm atp. Pro vyhledavani sbirkovych predmétll je vy-
hodné, kdy? jsou evidenéni ¢isla u stejnéno nebo podobného typu
piedmé&tdl umistovana stdle na stejné misto (hledat evidencni Cislo
treba na lokomotivd, kdy? netudite, kde je napsano, predstavuje
¢asto celodenni praci).

Ma-li sbirkovy pfedmét vice Casti, musi byt v evidencnim za-
znamu uveden jejich pocet. Cislem se oznacuje kazda East, pripadne
je na obalu uvedeno pfirlistkové ¢islo typu 1/77/1-29, coz znamena,
7e shirkovy predmét ma 29 Casti. Kdy mlze mit sbirkovy pFedmét
vice &asti (tvofi jej soubor véci) stanovi vyhlaska ¢. 275/2000 Sb.

Stava se, Ze je evidovan sbirkovy predmét, ktery ma vice
¢asti, ale néktery povinny Udaj evidenéniho zaznamu neni pro vSech-
ny &asti spole¢ny (nap¥. kazda ¢ast ma jinou provenienci, coz byva
b&7né napt. u piirodnin). V t&chto pfipadech se za soucast evidenc-

2 podrobnosti viz ZALMAN, 1. a kol. Arirucka muzejnfkova I Praha — Brno,
2002.
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niho zaznamu pokladaji i Gdaje uvedené napf. na lokalitnich listcich
& tzv. schedach, které jsou umistény u kazdé z Casti sbirkového
predmétu (napf. u preparatu brouka nebo na herbafové poloZce).

B.4.3. Systematicka evidence

Systematickd evidence (nazyvand také evidenci druhého
stupné nebo katalogizaci) je souborem evidencnich zaznam{l Faze-
nych podle oborovych ¢asti shirek (,podsbirek"). Je vysledkem od-
borné, tvirdi Einnosti muzea, jimz je utfidéni sbirkovych predmetu
podle jednotlivych obordl, vztahl k plvodnimu prostiedi, z HEjZ byly
predmety ziskany, vztahll mezi shirkovymi predméty. Jejim cilem je

vytvoteni odborného katalogu sbirkovych predmétd.

Systemat[ckou evidenci ]e povinno vést kazdé muzeum, jehoZz
sbirku tvoH vice neZ 3 000 véci movitych.

Evidenéni zaznam povinné tvofi obligatorni (idaje stanovene
zékonem (stejné jako v pripadé evidencniho zaznamu v chrono-
logické evidenci) dopinéné dalSim evidencnim Cislem — inventarnim.
Tento zékladni evidenéni zdznam byva zpravidla doplnén dalSimi
Gdaji a podrobnostmi o predmétu, o vztazich a souvislostech
k ostatnim shirkovym predmétlm téZze ,podsbirky", odkazy na do-
provodnou dokumentaci atp. Evidenéni zaznam miZe byt doplnén
kresebnou & fotografickou dokumentaci.

Inventarni ¢&islo je jakékoliv alfanumerické oznaceni, Citajici
véak maximalné 20 znak(l véetné lomitek, pomicek, mezer apod.
(napf. E329/Z-1). Podle inventarnich Cisel jsou evidencni zaznamy
fazeny do souvislych fad (napf. A1-A2368). V jedné ,podsbirce"
nemohou byt zapsana shodna Cisla, kazdé z Cisel musi byt jedinec-
né.

Muzea, kterd vedou dvoustupriovou evidenci, jsou povinna
zapsat kazdy sbirkovy pfedmét do systematické evidence nejpozdé&ji
do tii let ode dne, kdy byl zapsén do evidence chronologické.

Systematickd evidence je evidenci odbornou, a tudiz je moz-
né evidenéni zaznamy nejen doplfiovat a upravovat, ale na rozdil od
evidenénich zaznamfi v chronologické evidenci také zcela ménit,
véetné zmén obligatornich (dajd. Nezbytny je vSak odkaz na chro-
nologickou evidenci prostfednictvim pfirdstkového Cisla, kde musi
zlistat zachovan evidenéni zaznam pivodni. Pouze v pfipadech, kdy
zéznam v chronologické evidenci k pfedmétu neexistuje (by! pred
nabytim G&innosti zakona €. 122/2000 Sb. zapsan pfimo do evidence
systematické, coZ tehdej$i pfedpisy umoZiovaly), je evidenéni za-
znam v systematické evidenci zaroveii majetkopravnim dokladem.
Nelze jej ménit, je mozné jej pouze doplfiovat.

Evidencni zdznamy jsou vedeny zpravidla na evidencnich
(katalogizaénich) kartach nebo v inventérnich knihach, poprlpade
jsou tiskem z databédze potitade. I tady plati, Ze jako priikaznd mlZze
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byt uznéna pouze evidence v autentizovanych knihdch (véetné knih
vzniklych svézanim vice evidencnich karet) nebo na autentizovanych
evidencnich kartach.

I v systematické evidenci mohou byt evidovény sbirkové
predméty, které jsou souborem véci (maji vice Casti). O zplisobu
takové evidence plati totéZ, co bylo uvedeno v pfipadé evidence
chronologickeé.

Chronologicka a systematickd evidence by mély byt uchova-
vany oddélené. Kazda alespof v jiné mistnosti pro piipad udalosti,
pFi niZ je evidence zniCena (havarie, Zivelna pohroma atp.). Aby se
tak zvysila pravdépodobnost, Ze alespor jedna zlstane zachovéna.

B.5. Centralni evidence sbirek

Centralni evidence sbirek (CES) je evidenci, kterou podle
zakona ¢&. 122/2000 Sb. vede Ministerstvo kultury. Obsahuje udaje
o vlastnikovi a spravci sbirky? a déle slovni charakteristiku sbirky
a jejich oborovych &asti (,podsbirek™) podle osnovy uvedené ve vy-
hlasce ¢. 275/2000 Sb.

Souddsti charakteristiky sbirky (,podsbirky") je také vycet
evidenénich E&isel téchto sbirkovych pfedmétl. Uvadéji se vidy evi-
denéni Cisla inventdrni. Pouze v pripadech, kdy neni vedena syste-
matickd evidence nebo se jednd o pfirlistky dosud v systematické
avidenci nezapsané, zapisuji se do CES evidencni Cisla prirdstkovd.
CES umozfiuje identifikaci kaZdého sbirkového predmétu prostfed-
nictvim nasledujicich tdajt:

a) nézev a evidencni Cislo sbirky v CES;

b) ndzev nebo jméno vlastnika sbirky (Ceska republika, kraj,
obec, jina pravnickad nebo fyzicka osoba a jejich sidlo);

) ndzev spravce sbirky (muzeum, galerie... a jejich sidlo);

d) oznaceni ,podsbirky";

e) evidencni Cislo pfedmétu.

S pomoc! téchto (dajl Ize dospét az k eviden¢nimu zaznamu
o sbirkovém predmétu v evidenci vlastnika nebo spravce a nakonec
k samotnému sbirkovému predmétu.

CES je vedena v pocitatové databazi a je vefejnosti pfistup-
nym informacnim systémem. Zvefejnéna je na webové strance Mi-
nisterstva kultury (mimo vyc¢tu evidencnich Cisel).

ProtoZe se Udaje o shirce (zejména ve vyCtu evidenénich
&isel) méni, je povinnosti viastnikd a spravcll sbirek zéznam o sbirce
v CES aktualizovat. Aktualizaci Ize provadét s pomoci transportniho
programu CESik, ktery maji vSichni vlastnici Ci sprévci sbirek
k dispozici.

% Spravcem sbirky je pravnicka osoba, jiZ vlastnik sbirky povéfil tvorbou,

odbornou spravou, uchovavanim a vyuzivanim sbirky.
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omezena.

B.6. Vyplijcky a zaphjcky sbirkovych predméti

Muzea si navzajem zapQjcuji sbirkové predméty,
a to z dlvodu jejich vystavovani, konzervovani, restaurovani nebo
védeckého zkoumani. Muzeum, které ,sv{j" sbirkovy predmét po-
skytuje jinému, jeji vypdicuje. Pokud od jiného muzea sbirkovy
predmét prijima, pak si jej zapdjcuje. D&je se tak na zaklade smiou-
vy o vypdjcce *, kterou vzdy zpracuje a druhé strané predklada to
muzeum, které sbirkovy predmét vypljcuje. Ve smlouvé musi byt
jednoznaéné uvedeno k jakému dcelu se vyplijcka uskutecriuje
a stanoveny podminky, za jakych se realizuje (doba vyplijcky, zpi-
sob dopravy, formy nakladani s predmétem, pozadavky na prostredi,
v némz bude vyplijceny ptedmét uchovavan, zplsob pojisténi pred-
métu atp.). Smlouvy se zpravidia zapisuji do knihy vypljcek. Odkaz
na zdznam v knize vyplijéek se zapisuje tuzkou pfimo v evidencnich
zaznamech nebo v lokacnich seznamech.

B.7. Vyvoz sbirkovych predméti do zahranici
Sbirkové predméty Ize, samozfejmé, vyvéazet do zahranidi,
a to za Uéelem jejich vystavovani, preparace, konzervovani, restau-
rovani nebo védeckého zkoumani. Déje se tak v ramci vymény kul-
turnich hodnot, védeckych informaci, péfe o sbirkové pfedméty
a v ramc reprezentace kulturniho dédictvi Ceské republiky
v zahrani&i, Vyvoz z vy$e uvedenych dlivodd je ale mozny pouze za
urditych podminek, stanovenych zakonem ¢. 122/2000 Sb. Smyslem
omezeni vyvozil stanovenim onéch podminek je pfedevsim uchovani
shirek v jejich celistvosti na tzemi Ceské republiky. Jedna se o tyto
podminky:
a) vyvézt shirkové pfedméty do zahranici Ize pouze na zékladé
povoleni Ministerstva kultury,
b) shirkové pfedméty Ize do zahranili vyvézt pouze na dobu
urcitou;
c) sbirkové predméty Ize do zahrani¢i vyvézt pouze z divodd
uvedenych v zakone.

Ministerstvo kultury vydavé povoleni k vyvozu na zakladé
74dosti vlastnika nebo spravce sbirky, podané na predepsaném tis-
kopise, jehoZ vzor je uveden ve vyhldSce &. 275/2000 Sb. Toto po-
voleni je platné 1 rok ode dne vydani. Pokud se v této Ihdté vyvoz
z néjakého diivodu neuskuteni, a maji-li byt sbirkové predméty
vyvezeny pozdéji, je tfeba o povoleni Zadat znovu. Doba, na kterou
je vyvoz povolen, je dobou uvedenou v Zadosti. Tato doba neni nijak

%vzor Smlouvy o vypijtce pro poskytnuti shirkovych pfedmét partnerske
osobé v zahranidi pro Glely vystavovani viz ZALMAN, 1. Prirucka muzejmkova
II. Praha, 2006.
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Ministerstvo kultury vydé povoleni potvrzenim pfislusné Casti
tiskopisu vzdy, pokud ovéem vyvoz nechrozi fyzickou podstatu sbir-
kového predmetu tj. nehrozi-li nebezpeti poskozeni predmetu
(napf. pfi doprave nebo vystavovani), a jsou-li dostatecné pravni
zaruky pro navraceni predmétu zpét do Ceské republtky (§ 11 odst.
3 zakona ¢ 122/2000 Sb.). Ministerstvo mlze odmitnout vvdanl
povoleni. Vyda 0 tom Zzadateli rozhodnuti ve spravnim fizeni, napt. Je
-li mu zndmo nebezpedi poskozeni pfedmétu nebo jedna-li se o vy-
voz do zemé&, kde probiha n&jaky ozbrojeny konflikt, je-li poZadovan
vyvoz na dobu piili§ dlouhou, takze nejsou pravni zéruky bezpecné-
ho navratu atp.

Jde-li o vyvoz mimo celni Gzemi Evropsk{/ch spoleéenstvi

potvrdl vyvoz i zpétny dovoz celni organ. Jde-li o vyvoz v ramdi cel-
niho (zemi Evropskych spolefenstvi, nahrazuje se toto potvrzen/
prohlasenim Zadatele o navratu predmétu zpét do Ceské republiky.
5 Zadatel je povinen oznamit ministerstvu navrat predmetu do
Ceské republiky, a to do 15 dnli ode dne, kdy vyprsela doba vyvozu
uvedena v 7adosti. Je povinen umoznit Ministerstvu kultury, pfipad-
né celnim organfim?, kontrolu, zda k navratu skutecné doslo a zda
byly navraceny pfedméty totozné s témi, jejichZ vyvoz byl povolen.

B.8. Doprovodna dokumentace
Jak jiz bylo uvedeno, dlvodem zafazeni véci do sbirky

(zapsani do sbirkové evidence a zapsani evidentniho cisla do CES) je

uznani véci za muzedlii, tj. posouzeni, Ze véc ma schopnost vypovi-

dat o pfirodé nebo spole¢nosti, a to sama o sobé a take v souvislosti

s vécmi jiz ve sbirce zafazenymi, a mad schopnost sbirku zhodnotit.

Tuto schopnost véci mohou vyrazné zvysit dal$i informace, které

z véci samé vydist nelze. Napf. kdo a kde véc vyrobi|, kdo a kde ji

uZival a k cemu, jak vypadalo pidvodni prostreds, z néjZ byla véc

vyjmuta, za jakych okolnosti byla nalezena, sebrédna ci jinak ziskana,

Jaké pribéhy se k jejimu osudu vziahuji atp. Tak se miize stat, Ze

véc, kterd by bez uvedenych znalosti za muzealii uznana nebyla, se

muzedlii stane, a to dokonce sbirku mimofadné zhodnocujici. Nejlé-
pe to Ize doloZit na prikladech:

a) Muzeum, zabyvajim se osudy vyznamnych osobnosti plsobi-
cich v regionu, ma moZznost ziskat ni¢im nezajimavou porce-
lanovou vézu na kvétiny. Pro jeji uznani za muzealii by nebyl
vlastné #adny dlivod. JenZe muzeum ziska k véze informace,
Ye se jedna o predmét z majetku vyznamné spisovatelky
(napf. z fotografie jeji pracovny, kde Ize vazu identifikovat).
Z vazy se tak stava vyznamna muzedlie.

ZViz zékon & 186/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti
s pfijetim zakona o Celni spravé Ceské republiky.
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b) Do muzea se dostane uhynula vlastovka. Muzeum ve sbirce
tento druh uZ zastoupeny mé ve vice exemplafich, takZe by
nemélo divod pofizovat dalsi preparat. Jenze tato vladtovka
byla nalezena pocatkem listopadu, tudiz jde o doklad velmi
pozdniho vyskytu tohoto taZného druhu v Cechach, co? mé
pro sbirku zviastni vyznam.

Ke shirkovym pFedmétdm je proto shromazd'ovana tzv. do-
provodnd dokumentace, kterou mohou tvofit pisemnosti, obrazova
dokumentace (fotografie, film, video), audlonahravky (nap¥. vypo-
véd' vyrobce, uZivatele, darce...), mapové zaznamy, plany atp. Do-
provodnou dokumentaci mohou v nékterych pripadech tvofit i dalsi
trojrozmérné predmeéty stejneho nebo podobného typu jako sbirkové
predméty, z nichz Ize — napf. i destruktivnimi vyzkumnymi metodami —
ziskdvat dal$i informace o sbirkovych pfedmétech. Doprovodnou
dokumentaci k ,,podsbirce® mohou byt i véci dosud presné neurcené,
z nichZ nékteré pak mohou byt postupné zarazovény do sbirky, za-
timco jiné zdstanou doprovodnou dokumentaci nebo budou
z evidence muzea vyfazeny. Vé&ci zafazené do doprovodné doku-
mentace musi byt evidovany ve zvlastni evidenci. Nejsou soucasti
sbirky, ale shirkového fondu.

B.9. Inventarizace sbirek

Smyslem evidence sbirkovych predmétl, evidence sbirek
v CES, prehledného uloZeni pfedmétd v optimalnich podminkach
a jejich uchovavani v optiméinim stavu je dosaZenim toho, aby byla
shirka také optimainé vyuzitelnd, tj. ze sbirkovych predmétll a ze
shirky jako celku bylo moZné ziskavat relevantni poznatky o svété
a prostrednictvim vystav, programll a publikaci je vefejnosti zpro-
stiedkovavat. Problém je v tom, Ze shirka, jak jiz bylo feceno, je
,2ivé". Sbirkové piredméty pfibyvaji, ubyvaji a jsou vyméfovany.
Nelze vyloucit nejriizn&jéi piesuny celych sbirek (stéhovani do jinych
prostor) i jednotlivych sbirkovych pfedmétdl (na vystavy a programy
doma i v zahrani&i, do expozic, do preparatorskych, konzervator-
skych & restauratorskych dilen atp.). Sbirky také nékdy postihuji
rfizné nehody, havérie, Zivelné pohromy, kradeze a je tfeba overit
rozsah zplsobenych $kod. Z toho vyplyva, Ze dosazeni optimalniho
stavu sbirky nestadi, je tfeba tento stav neustdle ovéfovat, udrzovat
a obnovovat, a k tomu slouzi /nventarizace.

Inventarizaci je porovnavani evidenénich zaznamd s vlastnimi
shirkovymi predméty, ovéfovani existence sbirkovych predmétl,
porovnavani spravnosti evidenénich zéznamé@ v konfrontaci se sbir-
kovymi predméty a ov&fovani fyzického stavu shirkovych predmétd,
zplisobu jejich ulozeni a podminek, v nichz jsou uchovavany. Vysled-
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kem inventarizace, 0 némZ se zpracuje zdznam, pripadné protokol,

mdZe byt zjisténi, Ze:

a) ke kazdému evidencnimu zaznamu skutecné existuje sbirkovy
predmét a naopak, evidencni zaznamy odpovidaji skutecnosti
a véechny inventarizované sbirkové pfedméty jsou ulozeny
y optimélnich podmmkach na mistech k tomu uréenych
a zplsobem, zaruujicim zachovani fyzu:keho stavu sbirko-
wch predmétd a znakd, pro néz byly uznany za muzedlie,
a snadné vyhledan( véech predmétd;

b) k nékterym evidenénim zaznamiim nebyly sbirkové pfedméty
nalezeny nebo naopak, byly nalezeny véci, k nimz nebylo
mozné najit evidencni zaznam;

c) shirkové predméty jsou uiozeny nevhodnym zplsobem
a hrozi jejich podkozeni nebo k nému jiz doslo, pFipadné ]SDU
uloZeny v podminkach, které zplisobily nebo by mohly zpliso-
bit jejich poskozem

d) evidencni zaznarny k nekterym shirkovym piedmétlm jsou
neliplné nebo vécné nespravne;

e) sbirkové predméty jsou uloZeny jinde, nez by byt mély.

Inventarizace je pro vechna muzea povinng, je ulozena za-
konem & 122/2000 Sb. Podrobnosti inventarizace jsou uvedeny ve
vyhlasce ¢. 275/2000 Sb.

B.9.1. Periodicka (kaZdorocni) inventarizace

Smysl| inventarizace je napinén pouze tehdy, jsou-i spinény

dvé& zakladni podminky:
a) inventarizace je provadéna soustavné,
b) v uréitém obdobi je inventarizovana celd sbirka.

To zarucuje periodickd inventarizace, kterd spociva v tom, Ze
kazdorotné muzeum zinventarizuje wréenou cdst sbirky, nejméné
5 % véci mowtych, které shirku tvoFi. Nikoliv tedy sbirkovych pred-
métl, ale véci movitych. To proto, ze jak bylo uvedeno v kapitole
2.3., nékteré sbirkové predmety jsou tvofeny vice Castmi a inventa-
rizace se tyka vSech casti. Cast shirky pro inventarizaci ur¢i vedouci
pracovnik.

Muzeum, jeho? sbirku tvofi maximalné 500 tis. véci movitych,
je povinno inventarizovat celou shirku nejpozdey do 10 let, muzeum,
jehoz sbirku tvofi vice véci movitych nez 500 tis., nejpozdéji do 15
let (pocatkem tohoto obdobi je den, kdy muzeum obdrze!o osveédce-
ni o zapsani sbirky do CES).

Vybér ¢asti sbirky pro periodickou inventarizaci se provede
podle naléhavosti (napr. velky pohyb shirkovych predmétll v urcité
podsbirce", stéhovani vétsiho poctu sbirkovych predmét(), podle
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dosavadniho priibéhu inventarizace v minulych letech, pfipadné je
vybran ndhodny soubor pocitatem.

Pribéh inventarizace ovéfuje tficlenna inventarizaCni komise,
kterd kazdoroCné potvrdi zapis (protokol) o provedeni inventarizace
a jeji provedeni oznami muzeum Ministerstvu kultury. Provedeni
inventarizace se zapisuje k eviden¢nim zaznamiim.

K napravé zjisténych nesrovnalosti vyda reditel muzea pokyn,
v némZ jsou uvedena napravna opatfeni a terminy jejich realizace.
Pokud nékteré sbirkové predméty nebo jejich ¢asti nebyly nalezeny
a neni zndm divod (dlivodem je napf. prokazané odcizeni nebo
dfvodné podezfeni na odcizeni ¢i nenapravitelné zniceni predmétu),
stanovi feditel muzea Ihdtu pro jejich dohledavani. Teprve po uply-
nuti této Ihiity zahaji muzeum fizeni o vyfazeni pfedmétl ze sbirko-
vé evidence z ddvodu ztraty.

B.9.2. Mimoradna inventarizace

Mimoradnou inventarizaci nafizuje Ministerstvo kultury,
a milze tak udinit pouze z d@vodl uvedenych v ustanoveni § 3 odst.
2 pism. a)—d) vyhlasky ¢. 275/2000 Sb.

B.10. VyFazovani véci movitych ¢i nemovitych ze sbirkové
evidence

Rika se, Ze sbirka je ,Ziva". Na rozdil napf. od souboru véci
prohlasenych za kulturni pamatku roste (jsou ziskavany nové pri-
rlistky), ale také ubyvd. To proto, Ze pfes maximalni péci nelze zajis-
tit uchovani nékterych véci trvale. Starnuti materiald (napf. nékte-
rych pfirodnin) je nezastavitelné, jiné véci se pfi manipulaci rozbiji,
dalsi se ztrati. U jinych se zase na zikladé vyvoje poznani zjisti, Ze
vlastné nejde o muzealie. Pfipadné jde o pfedméty v minulosti chyb-
né ur¢ené a pro sbirku bezcenné nebo o solitéry, které ke sbirce
nemaji Zadny vztah. Tyto predméty je tfeba ze sbirkové evidence
a tedy ze sbirky vyrazovat. VyFazovani véci ze sbirek neni, samozrej-
mé&, povinnosti. Ze sbirek, které jsou tvofeny podle zasad uvedenych
v uvodu tohoto textu, jejichZ kuratofi vykazuji dlouhodobé vysokou
odbornou Urovefi a na vysoké Grovni je také péce o sbirkové pred-
méty a uloZeni sbirky, neni tfeba i fadu let Zadné sbirkové predméty
vyfazovat. Po urdité dobé se vsak ani takové sbirky vyfazovani nevy-
hnou. V muzeich je vSak fada sbirek, které vysoké naroky na sbir-
kotvornou ¢innost, na péci o sbirky ani na jeji ulozeni nesplfiovaly Ci
dosud nesplifuji. Nelze zapomenout, ze se dlouha desetileti o0 nékte-
ré sbirky starali lidé, ktefi neméli odpovidajici vzdélani. V muzeu
pracovali jako dobrovolnici, do sbirek zafazovali i véci chybné urle-
né. Shirky byly dlouhodobé uklddany v nevyhovujicim prostfedi,
nucené byly do sbirek zapisovany véci jen proto, Ze pro né nebylo
jiné vyuziti, rizné konfiskaty atp. V takovych sbirkach se ¢asem na-

103




hromadil balast, ktery zt&Zuje spravu sbirek a neimérné zvysuje

naroky na depozitdrni prostory. S rozvojem pfirodnich i spoleéen-

skych véd, determinacnich metod a technologii vyzkumu sbirkovych
predmétd dochadzi také k revizi p@vodnich divodd vedoucich

k uznani véci za muzeédlie.

Zéroven je ale pro zachovani hodnoty sbirky zékladnim pfed-
pokladem, je-li uchovavana ve své celistvosti. Vyfazovani je proto na
misté jen tehdy, jsou-li pro né skute¢né padné dfivody. V souéasné
dobé stanovi zakon ¢. 122/2000 Sb. ¢tyfi diivody, pro néz Ize sbirko-
vy pfedmét ze sbirky vyfadit:

a) neupoltiebitelnost, kdyz neupotfebitelnym je takovy sbirkovy
predmét, ktery je nevratné poskozen nebo fyzicky doZil;

b) prebytechnost, kdyz prebytenym je takovy sbirkovy pfedmét,
ktery neodpovida charakteru sbirky a nezhodnocuije ji;

) vyména, jiz se mini nahrada sbirkového pfedmétu pro sbirku
prebytecného za jiny, ktery ji zhodnocuje;

d) ztrdta, kdyz za ztratu se nepovazuje odcizeni pfedmétu, pro-
toze vzdy existuje moznost jeho vypétrani a pro navraceni je
potfebny nezpochybnitelny doklad, Zze se jedna o sbirkovy
predmét zapsany ve sbirkové evidenci.

Z jinych d@ivod( nelze sbirkovy pfedmét ze sbirky vyfadit.

Pfed zahdjenim fizeni o vyfazeni pfedmétu ze sbirkové evi-
dence musi byt vzdy posuzovano, zda byl napinén néktery
z uvedenych dlivod(, a to pro kaZdy sbirkovy predmeét zvigst.

Podle obecné zavedené metodiky je vyrazovani procesem,
v némz rozliSujeme nasledujici kroky:

(1) ndvrh kuratora sbirky (,podsbirky") na vyrazens, v némz kurétor
uvede, z jakého dlivodu navrhuje sbirkovy predmét ze sbirky
vyfadit a tento dlivod dolozi (napf. popsanim stavu piedmétu,
fotografii, posudkem konzervatora, vysvétlenim, proé¢ predmét
neodpovida charakteru sbirky a nezhodnocuje ji, za jaky pfedmét
a pro¢ ma byt vyménén, jak doslo ke ztraté a zda byly vycerpany
vSechny moZnosti jej dohledat atp.);

(2) posouzeni Zadosti kuratora poradnim sborem pro sbirkotvornou
c¢innost, ktery je ve vétsiné muzei ustaven (¢leny jsou jak odbor-
nici z muzea, tak externi), jehoz vystupem je doporuéeni & ne
doporudeni zadosti vyhovét;

(3) Zddost o zruseni evidenéniho Cisla vyfazovaného sbirkového
pfedmétu v CES podepsanad statutarnim organem (Feditelem)
muzea, k niz jsou pfiloZeny jak zadost kuratora, tak protokol
z jednani poradniho sboru pro sbirkotvornou ¢innost;

(4) posouzeni Zadosti spravcem CES (Ministerstvem kultury), jehoZ
vystupem je bud’ zruseni nebo nezruseni (v pFipadé, kdyz dlvo-
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dy pro vyFazeni nejsou uznany) evidencniho Cisla v CES, o cemz
je zadatel pisemné spraven; § )

(5) v pipadé, Ze ministerstvo evidencni Cislo v CES nezrusilo, sbirko-
vy predmét nelze vyradit; .

(6) v pripad&, 7e ministerstvo evidencni Cislo v CES zrusilo, roz‘hodne
statutarni organ muzea (feditel) o vyfazeni, své rozhodnuti doru-
&f kurdtorovi sbirky (,podsbirky™) a ten evidencni zaznam ke sbir-
kovému predmétu v chronologické i systematické evidenci oznaci
slovem ,VYRAZENO" s uvedenim data rozhodnuti feditele
a s odkazem na sdéleni Ministerstva kultury o zruseni evidencni-
ho Cisla v CES.

Evidenéni zaznam k vyfazenému sbirkovému pfedmétu se
nerusi, neskrta ani jinak neznehodnocuje a evidentni Cislo V\,urFazerJe
ho predmétu nelze jiZ nikdy pridélit jinemu sbf?kovefmu p'redm‘ew.
V nékterych muzeich se navic, pro lepsi prehled o vyrazenych pred-
métech, vedou knihy Ubytk{i, coz vSak neni povinné.

B.11. Obecné o uchovavani, ukladani a vyuZivani sbirkovych
predméti .

Uchovavéni sbirek je vlastné &innosti sméfujici proti pfiroze-
nosti svéta. Véechny pfirodniny, stejné jako lidské vytvory vyrostly,
zrodily se, byly zhotoveny, aby néjaky cas trvaly a nakonec zani_k_ly.
Doba prirozeného trvani nékterych véci se mize poEitgat na stamilio-
ny & dokonce miliardy let (napf. nékteré horniny), jinych na tisice Ci
stovky let a jesté jinych na roky, mésice, ale tfeba i hodiny (napr.
znémy hmyz jepice). Zivotnost nékterych véci miize byt uméle kra-
cena (napf. v nékterych soucasnych spolecnostech, Zijicich
v materidlnim nadbytku, se i vyrobky, které by jinak trvaly diouha
léta, likviduji, aby byly nahrazeny modernéjsimi &i dokonce pouze
médnéjimi). Ucelem tvorby sbirek je naopak uchovat véci ,trvale™.
Uvozovky proto, Ze skutecné na véky nelze uchovat z mnoha dﬁyo-
dfl nic, a pojem ,trvale" musime chdpat v relaci s délkou lidskeho
Fivota, Shirky uchovavame pro pristi generace, co nejdéle. Aby bylo
mozné prekonat prirozeny fad zanikani véci, je tfeba s nimi nakladat
ve zvid&tnim refimu a samoziejmé je chranit pred nasilnym znice-
nim, ztratami, odcizenim, Takovy rezim je tfeba stanovit a najit me-
tody a technologie, jak zajistit jeho dodrzovani.

B.12. ReZim zachazeni se shirkou a jednotlivymi sbirkovymi
predméty )
Stanovit rezim zachézeni se sbirkou nebo jednotlivymi sbirko-
vymi predméty (déle jen ,rezim") uklada viastnikim a seté\_rcﬂm
shirek zakon v ustanoveni § 9 odst. 1 pism. g). Zakon umoznuje za
nespinéni této povinnosti ulozit pokutu az do vySe 100 tis. KC.
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Smyslem stanoveni rezimu je, aby zasady péce o sbirku a jeji
spravy, stanovené zakonem a provadéci vyhlaskou, byly rozpraco-
vany do podminek konkrétniho muzea nebo galerie (déle jen
~muzeum®). Rezim je provadécim predpisem pro naplfiovani za-
kona a vyhlasky.

ReZim je vnitfni normou muzea, zavaznou pro vsechny za-
méstnance, nikoliv jen pro ty, ktefi se spravou sbirky a péci o ni
bezprostiedné zabyvaji. Zaméstnance, ktefi se spravou sbirky a péci
o ni pfimo nezabyvaji, zavazuje k tomu, Ze se s rezimem seznami
a respektuji kompetence svych spoluzameéstnancd, ktefi sbirku spra-
vujl a pecuji o ni. Rezim, pochopitelné, nemdZe stanovit povinnosti
zameéstnancdim, které by byly v rozporu se zakonem a vyhlaskou, ani
to, co je v zakoné a ve vyhlasce uvedeno, né&jak ménit ¢i vykladat.
Je-li pro spravu sbirky zfizen spravce (obvykle muzeum ¢i galerie,
pfispévkovéa organizace s pravni subjektivitou), vydava rezim jeho
statutarni zastupce (feditel), neni-li spravce zfizen, vydava rezim
vlastnik sbirky. Rezim se vydava Fidicim aktem, nap¥. pfikazem, nafi-
zenim, rozhodnutim atp., neni-Ii tomu tak, nelze vymahat jeho plné-
ni. Ten, kdo rezim vyda, zajisti, aby byli s rezimem vsichni zamést-
nanci seznameni, a urci zplsob, jakym se to provede. ReZim obsa-
huje udaje o tom, kdy nabude Géinnosti, kdo jej vydal a ustanoveni
o zruSeni dfive vydanych norem se stejnym nebo podobnym zamé-
fenim, pokud je zcela nahrazuje, nebo o zruseni ¢asti dfive vyda-
nych norem, které nahrazuje.

Rezim upravuje postup pfi naplfiovani ustanoveni zakona
a provadéci vyhlasky a pri dalSich ¢innostech tykajicich se prace se
sbirkou, které zakon a vyhlaska pfimo neupravuji, v podminkach
konkrétniho muzea. Rezim ma dvé ¢asti — obligatorni a fakultativni.
Rezim miZe byt zpracovan jako soubornd vnitfni norma, upravujici
vSe potfebné, anebo mohou byt jeho soucasti dalSi, samostatné
vydané vnitfni normy, na néZz rezim odkazuje, napf. ,depozitarni
fad®, ,badatelsky fad" apod.®

Pfi ukiadani a vyuzivani sbirkovych predmeétd je nezbytné
jednak najit takovy zplsob, ktery je v souladu s onim reZimem za-
chazeni se sbirkami za ucelem jejich dlouhodobého uchovani, a jed-
nak mit neustale na zfeteli, Ze smyslem vytvareni sbirek neni jejich
pouha existence, ale jejich vyuzivani pro ziskavani poznatkd o svété,
realizace muzeality. Efektivita vyuzivani sbirek do znacné miry zavisi
na zplsobu jejich uloZeni, na kvalité evidence a inventarizace a na
kvalité péce o sbirkové pfedméty. V nedavné minulosti bylo bézné

BVice o zpracovani reZimu zachazeni se sbirkou a jednotlivymi sbirkovymi
predméty v Metodickém pokynu Ministerstva kultury €. 4688/20007, jeho
text najdete také v publikaci ZALMAN, 1. Pfirucka muzejnikova II. Praha,
2006.
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a jeSté dnes se s tim tu a tam setkdvame, Ze i jinak cenné sbirky
byly jen mélo vyuZitelné nebo dokonce nebyly vyuZitelné vibec,
protoze byly zcela nevhodné uloZeny, byly doslova nepfistupné, jed-
notlivé sbirkové pfedméty nebylo moZné vyhledat, jakakoliv manipu-
lace se sbirkovymi pfedméty je ohrozovala.

Na zplisobu uloZeni sbirek do znaéné miry zavisi také jejich
bezpecnost a ochrana. Nevhodné uloZeni, kdy se napf. jednotlivé
sbirkové predméty nebo jejich Casti navzajem dotykaji, hrozi jejich
pad, jsou uloZzeny v nevhodnych obalech atp. je nepfiznivym vnéjsim
vlivem, ktery negativné ovliviiuje stav sbirek.

B.13. Obecné o ochrané sbirek a sbirkovych predmétii
Sbirky a jednotlivé sbirkové pfedméty je nutné zejména chra-

nit:

a) pred kradezemi a vloupanimi;

b) pred nepfiznivymi vlivy prostfedi v objektech a prostorach,
kde jsou uloZeny (prach, teplota, vlhkost, svétlo, chemické
vypary, biologicti skddci...);

c) pred poskozenim zplisobenym nevhodnym ulozenim a ne-
spravnou manipulaci s nimi;

d) pred Zivelnymi pchromami;

e) pfed ndsledky havarii a poruch budov a technickych zafizeni;

) pred vandalismem.

Pro ochranu sbirek plati tyto obecné zasady:

a) chranit sbirku spravné tvofenou, nezatizenou balastem, uspo-
fadanou, evidovanou, dobfe a pfehledné uloZenou a pravi-
delné kontrolovanou je mnohem snazsf

b) prevenci proti tomu, Ze mnohé kradeze maiji, bohuzel, na
svédomi zaméstnanci muzei a galerii, at’ uz jsou pachateli
anebo spolupachateli, a podileji se také — at’ védomé nebo
nevédomé — na nékterych vioupanich (napf. tim, Ze je pacha-
telim svou nedbalosti usnadni), jsou dobfe zpracované vnitf-
ni normy, zejména rezim nakladani se shirkou a jednotlivymi
sbirkovymi pfedméty (depozitérni fad, badatelsky rad...).

B.14. Obecné o preparovani, konzervovani a restaurovani
sbirkovych predméti

Jednd se o cinnosti, jejichz prostfednictvim se jednak ucho-
vava fyzicka podstata sbirkovych pfedmétd, jednak jejich vypovédni
schopnost o svété a jejich vyznam pro sbirku. Zajistovat tyto ¢innos-
ti je povinnosti muzea stanovenou zakonem, ovéem pouze tehdy, je-
li to nezbytné pro trvalé uchovani sbirkovych predmétl nebo pro
zachovani znakd, pro néz byly pfedméty uznany za muzedlie.
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Preparovani

Preparovanim se rozumi ¢innosti, jimiz se dosahuje vnéjsiho
vzhledu predmétd, ktery je co nejpodobnéjél vzhledu pfedmétd
v jejich plivodnim prostredi a plivodnich souvislostech, nebo se od-
halu]e a zwd|teinu1e jejich vnitfni struktura pro poznani a porozume-
ni. O preparovani mluvime zejména u prirodnin, kde je v pnpadech
nekterych shirkovych predmétd nmezbytné pro jejich trvalé uchovava-
ni a v Fadé pripad(l nezbytné pro jejich prezentaci. Tato nezbytnost
odli§uje preparovani od konzervovani a Cini z néj zcela specifickou
ginnost. Preparovani vsak Casto zasahuje velmi vyrazne do autentici-
ty predmétu (zat[rnco odborné konzervovany ¢i restaurovany I|dsky
vytvor je stale onim predmétem, vyrobenym pro néjaky Gcel, a gas-
to by mohl byt do svého piivodniho prostredl dokonce vracen a pi-
vodnimu Ugelu déle slouZit, tak napf. dermoplasticky preparat orla
motského neni orlem, ale viastné jeho ,modelem™ vyrobenym
s pouZitim jen nékterych casti jeho téla).

Konzervovani )

Konzervovanim se rozumi ¢innosti, které vedou k zachovani
predmétu ve stavy, v jakém byl v dobé, kdy se stal muzealii.
V angli¢tiné se pouziva vyraz ,state of frozen decay (,stav zmraze-
ného rozpadu"). Cilem by mél byt vzdy co ne;vysm stupen zachovani
autenticity predrnetu Ta spociva — mimo ]Il‘!e - i v tom, Ze
z predmetu lze vycist miru jeho ,spotfebovani* v dobg, kdy presta!
slouZit svému pivodnimu Géelu. S jistou nadsézkou Ize proto Fici, ze
Jnejlepsi konzervace je zadna konzervace". V mnoha pripadech vsak
tohoto idedlu nelze dosahnout, ma-li byt pfedmét trvale uchovan
jako prosttednik muzeality.

Konzervovani se provadi za Ucelem:

a) zastaveni destruktivnich procesl, které poSkozuji fyzickou
podstatu predmétu a které jsou zplisobeny blologlckyml
gkfidci, nevhodnou teplotou & vihkosti prostfedi, v némz byl
predmét uchovavan a zejmena jejich kolisanim, nevhodnym
chemizmem prostfedi, prachem atp.;

b) ke zvygeni odolnosti predmétu (prevence) proti napadeni bio-
logickymi $kéidci a plisobeni dalSich vnéjsich vlivl prostredi.

Odborné a citlivé konzervovani zasahuje jen minimainé do
autenticity predmétu.

Restaurovani

Restaurovanim se rozumi dinnosti, které vedou k obnoveni

plivodniho stavu véci, Je predmétem trvalé diskuse, co je »plvodnim
stavem®, V nékterych oborech (napf. vytvarne uméni, technika)
dospéla jiz tato diskuse k néjakym obecné prijimanym zavérim,
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v jinych oborech nikoliv. Nézory na restaurovani se navic ménf
v &ase (uplatiuji se i jisté ,modni trendy").

Restaurovani, vice nez jiné muzejni cinnosti, predpokliada
nejen vysokou miru odbornosti a dovednosti ve vlastnim oboru, ale
také smysl pro etiku profese, pokoru k autorstvi dila. Restaurovani
je vzdy znacnym zasahem do autenticity pfedmétu a je tfeba peclivé
vézit, nakolik snaha o dosazeni ,plvodniho stavu® vede k ned-
telnosti , Zivotopisu® pfedmétu a zastird jeho historicky charakter.?®

ZpUsob restaurovani byva ¢asto veden zaméry autord expo-
zic, ktefi se rozhodnou pro rlizné rekonstrukce Casti reality a pro
tyto zdméry vyzaduji pfedméty v plvodnim stavu — ,jako nové".
Takové Ucelové restauratorské zasahy vsak mnohdy doslova ohrozu-
ji muzealitu a mnohem vhodnéjsi by bylo pracovat v takové expozici
napf. s kopiemi ¢i replikami originalnich pfedmétll, coz byva nékdy
i levnéjsi.

C. ZAVER

Tezaurace, tj. védecky podlozena tvorba sbirky, odborna
sprava sbirky i jeji ochrana, to jsou zakladni prostfedky a predpo-
klady pro naplfiovéni smyslu muzea, jimz je realizace muzeality.
Muzea sice nejsou prvoplanové vzdélavacimi institucemi ve smyslu
uceni, ale maji vyjimecnou schopnost prostfednictvim sbirek a po-
znatk® z nich ziskanych velmi efektivné — a atraktivné ~ jiz existujici
znalosti navstévnikl expozic, vystav, programi a ¢tenérl svych pub-
likaci:

a) aktualizovat;

b) doplnovat a prohlubovat;

) upeviovat;

d) zarazovat do souvislosti;

e) prispét k vnimani svéta v jeho integrované podobé,
tj. s minulosti, pfitomnosti a budoucnosti;

f) inspirovat a motivovat k dalSimu vzdélavani (vyvolat zajem
0 prezentovana témata a chut’ vyhledavat dalsi zdroje infor-
maci atp.; sbirkové predméty a jejich soubory jsou neob-
vyklé, poutavé a podnétné);

g) pomahat pochopit jevy a udalosti navstévnikovi dosud ne
zcela jasné;

h) zazit pocit dobrodruZstvi z poznavani;

B yystizné to vyjadiuje citdt z prace C. Smitha Museumns, artefacts and mea-
nings z roku 1989: ,Je to urcity druh soucasné arogance, kterd povazuje za
mozné obratit historicky proces a vzhled artefaktu zreparovat do takového
stavu, v jakém byl, kdyZ vysel z rukou vyrobce."
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i) ziskavat kvalitni zakladni povédomost o svété, kterd pozitivné
ovliviiuje uplatnéni ve spolegnosti;*

i) vytvaFet pocit sounaleZitosti s mistem, regionem, statem...;

k) rozvijet estetické citéni;

) vyvolavat pozitivni emoce, které dale napomahaiji upeviiovani
znalosti.

To je obrovsky vzdélavaci a vychovny potencial, jehoZ vyuZiti
je vak zcela zavislé na zminénych prostfedcich a predpokladech.
Plati to, co jsem uvedl jako motto Prirucky muzejnikovy II: ,Diky
sbirkdm je z muzea daleko vidét, a to nejen do minulosti, ale také
do budoucnosti, JenZe jen tehdy, pokud nam tytéZ sbirky ve vyhledu
neprekazeji.” Prekazeji tehdy, nejsou-li kvalitné tvofeny, prehledné
uloZeny a odborné spravovany. Neevidujeme a neinventarizujeme
sbirkové predméty proto, Ze to uklada zékon, poZaduje feditel, zfizo-
vatel ¢ ministerstvo, ale proto, aby bylo mozné prostfednictvim sbi-
rek nahlizet do minulosti a budoucnosti a poznavat svét. Jiny smysl
nase pabeni nema.

SOUPIS PRAMEND

Zakony a vyhlasky

Zakon & 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich
predpis@

Zékon &. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné
nékterych dalsich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zakon ¢&. 101/2001 Sb., o navraceni nezakonné vyvezenych kultur-
nich statkd

Zakon & 214/2002 Sb., o vyvozu nékterych kulturnich statkd
z celniho Uzemi Evropskych spolecenstvi

Zakon €. 186/2004 Sb., kterym se méni néktere zakony v souvislosti
s prijetim zakona o Celni sprévé Ceské republiky

0 Na univerzité v Essexu se uskutecnil v 80. letech minulého stoleti jakysi
sociologicky vyzkum, v jeho? ramci nékolik tisic mladych lidi ve vé&ku 20-25
let vyplfiovalo nékalik m&sicll dotazniky, ¢im se od réna do vetera zabyvali;
po dvaceti letach probéhl dalél vyzkum, ktery zjistoval, zda to, ¢im se zaby-
vali dvacetileti, néjak ovlivnilo jejich Zivot; EtyFicatnici, ktefi se pred dvaceti
lety ziastnili vyzkumu, byli znovu kontaktovani a bylo zjiStovano ,kam to
dotahli®, 4. jak vypada jejich profesni Zivot; bylo zjiSténo, Ze nejorestiznéisi
zaméstnani zastavaji a nejvyssi platy pobiraji ti ctyricatnici, kteri jako dvaceti-
leti navstévovali muzea a galerie, chodili na koncerty, pokouseli se sami néco
psat a ucili se hrdt na néjaky hudebni ndstraj.
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vyhlaska Ministerstva kultury €. 275/2000 Sb., kterou se provadi
zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o0 zméné
nékterych dalgich zakond

Metodické pokyny Ministerstva kultury

Metodicky pokyn ¢&. j. 53/2001, k zajistovani spravy, evidence
a ochrany sbirek muzejni povahy v muzeich a galeriich zfizovanych
Ceskou republikou nebo Gzemnimi samospravnymi celky (kraji, ob-
cemi)

Metodicky pokyn ¢&. j. 14639/2002, k provadéni nékterych cinnosti
souvisejicich s tvorbou sbirek, pééi o sbirky a vyvozem sbirkovych
predmétd do zahranici

Metodicky pokyn ¢&. j. 5762/2005, k provadéni zakona ¢. 122/2000
Sb. ve znéni zékona ¢. 483/2004 Sh. a k dopadu zakona €. 1/2005
Sb., kterym se méni zdkon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni
dani, na zmény v Centralni evidenci sbirek

Metodicky pokyn & j. 10774/2004, k vyvozu kulturnich statkd
z celniho Gzemi Evropskych spoleCenstvi

Metodicky pokyn &. j. 4688/2007, k zajisténi prikaznosti evidence
sbirkovych pfedmétfi a stanoveni rezimu zachazeni se sbirkou
v muzeich a galeriich spravujicich sbirky ve vlastnictvi stdtu a uzem-
nich samospravnych celkd
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