12) Zdsady vystavovani archivélif v Narodnim archivu v Praze. [on-
line]. Dostupné z: http://www.nacr.cz/Z-Files/zas_vys.rtf.

13) PARIKOVA J. Zésady p¥i odstrafiovéni plisni z objektd po zapla-
vach. Zprdvy centra epidemiologie a mikrobiologie, €. 8, 2002. [on-
line]. Dostupné z: http://www.szu.cz/publikace/zpravy-centra-
epidemiologie-a-mikrobiologie/cislo-8-srpen-2002.

14) PARIKOVA, 1. — KUCEROVA, 1. Jak likvidovat plisné. Praha,

2001.

15) Mikrobiologické poskozeni sbirek. Sbornik predndsek z odborné-
ho semindfe Spolecnosti pro technologie ochrany pamatek. Praha,
1999.

16) Dokument o profesi konzervatora-restaurdatora AMG. [on-line].
Dostupné z:  http://www.cz-museums.cz/amg/faces/web/amg/
organy%20amg/komise/komise%20konzervatoru-restauratoru.

17) Significance — A Guide to Assessing the Significance of Cultural
Heritage Objects and Collections. Heritage Collections Council —
Commonwealth of Australia, 2001.

18) Projekt Synthesys. [on-line]. Dostupné z: http://www.
synthesys.info/.

244

8/ ZPRISTUPNENI SBIREK MUZEI VEREINOSTI
Franti$ek Sebek

Poté, co se v pfedchozich kapitolach této knihy probirala té-
mata z oblasti vytvafeni muzejnich sbirek, jejich odborné spravy
a prob]ematrka jejich uchovani, je namisté, abychom obratili _pozor-
nost k dalSimu z posléni muzei, totiZ ke zpFistupnéni sbirek veFejnos-
ti. Z pohledu teoretické muzeologie se jedna o Siroky okruh témat
teorie prezentace a komunikace. V nich muzeologie zkoumd na
obecné Urovni, jak co nejicelnéji prezentovat sbirky a jak vlastné
probihd komunikace muzea prostfednictvim sbirek s vefejnosti, My
se tu pokusime na tuto obsdhlou problematiku podivat z pohledu
praxe, s diirazem na praxi ¢eského muzejnictvi.

Zpfistupnéni sbirek verejnosti je vyvrcholenim &innosti muzef,
jde o zakladni smys| jejich existence. Muzea pfi tom uZivaji ve svych
objektech i mimo né rlizné formy a metody, aby sbirky zpfistupnila:
1. jako prameny védeckého poznani, 2. jako prostfedky vzdélavani,
vychovy a potéSeni. Ve v3ech téchto pfipadech, u viech forem
a metod musime mit na zfeteli, Ze nasim poslanim je soucasné sbir-
ky uchovavat, tj. zajistit jejich ochranu. Pfi zpistuprfiovani sbirek na
to nelze nikdy remgnovat Tyto dvé slozky ¢innosti muzea musi byt
vzdy Vv rovnovaze; je to nase profesionalni odpovédnost a zéroven
véc profesni etiky.

Mezi rliznymi formami a metodami zptistupfiovani sbirek mu-
zei vefejnosti vystupuje zcela jednoznaéné do popiedi vystavovani
ve vystavach a exp02|C|ch Muzejni vystavnictvi Je tedy hlavni pro-
stredek pusobenl muzei na vereJnost Ma v tom pr|mo nezastupltel-
nou roli. Casto se k muzejnim vystavnim pocinfim pripojuji dalgi
»doprovodné" nebo ,,doplﬁkové“ programy a vytvareji se tak kom-
plexnéjsi projekty. Uved'me napf. soucasné vydani publikace; pofa-
dani odborné konference; popularizaéni prednaskové cykly pro ve-
Fejnost; zviastni prohlidky se specidlnimi programy pro &koly nebo
jiné skupiny navitévnikd; naucné a zabavné aktivity typu soutéz
atp. Muzejni vystavni akce byvaji také vesmds co do vynaloZené
pracovni kapacity tou naro¢néjsi slozkou celkového objemu prace
muzea.

MUZEUM A MUZEINI VYSTAVNICTVi

Bylo jiZ konstatovéno, Ze nevystavuje-li (,neukazuje-li*) mu-
zeum své sbirky vefejnosti, postrdda smysl své existence. Tato
zdanlivé banalni véta sméfuje mj. k t&m muzeim, kterd sice kazdo-
rocné vykazuji vystavni Cinnost, ale jejich shirkové predméty tam
nenajdete skoro viibec nebo jenom vzacné. Je tfeba si ovéem zaro-
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veri uvédomit, Ze je velice t&7ké ukazovat lidem néjaky soubor pred-
métf, aby jim sd&lil aspofi z vétsi &asti to, co si kurator predsevzal.
Predpoklada to zvladnout specifickou ,muzejni vytavni fe" a Fadu
dovednosti, pravidel a technik. Umi to jen opravdovi mistfi muzejni-
ho vystavnictvi. V kazdém pfipadé néjaka komunikace mezi navstev-
nikem muzea a vystavenymi sbirkovymi predméty probéhne. Ale
vime vlbec, s jakym vysledkem ona komunikace ,kurator (resp.
tvlrci vystavy) — vystaveny soubor pfedmétéi — navstévnik® pro-
b&hla? Stadi ném k odpovédi jenom prosty pofet navstévnikd, lec-
kdy blhvijak upleteny? Pokusme se tedy naznacené otazniky srov-
nat do logického sledu dilc¢ich problémd.

Muzejni vystavni fec

Muzejni vystavni Fe€ je zaloZena na zvlastnim druhu komuni-
kace, kde je rozhodujici viem pFedmétl, artefaktd (uméleckych,
technickych, prirodnich aj.), které jsou nositeli informaci o svém
plivodu, své pl‘.‘wodnl funkci a vztazich, které vyjadfovaly. Slovo,
resp. text, méa v této komunikaci pouze vedlejsi roli nezbytného do-
provodu nebo oznameni. V muzejnich vystavach predvadlme urcité
predmety a dokumenty, néjak identifikované, urcené, a pfi jejich
pozorovani (viemu) si navstévnik vytvari urcitou predstavu o skutec-
nosti, kterou tyto pfedméty a dokumenty symbolizuji, ilustruji. Ona
predstava je dilem fady asociaci vieml vystavenych predmétd
(symboll) s dosavadnimi poznatky, zkugenosti a dfivéjsimi zazitky,
a sama motivuje zvidavost po dalsich viemech, pretavumch se do
predstav atd. Cestou sledu néjak usporadanych ,obraz{", scén, pre-
ddvédme navstévnikovi poselstvi, které v ném zanechd stopu
v podobé nové védomosti, zkusenosti nebo nového zazitku. Tedy,

v optlmalnlm pfipadé a snad; pokud naSe ,predvadéni® (ostenze):

bylo Usp&séné. Je tfeba totiz respektovat skutecnost, Ze kapamta
pozornosti navstdvnika je omezena, po chvili se dostavi Unava
a navétévnik prestane mit zajem o dalsi prohlidku. Pri konstrukci
vystavy je nutno tedy konstruovat predvadéni skupm predmétl ryt-
micky a se znalosti psychologickych aspektl vniméni urcitého druhu
sbirkovych predmétd.

Volit tento my&lenkovy zdklad pro konstrukci muzejnich vy-
stavnich program@ je velmi dileZité, ale zdroven velice obtizné.
Jestd slozitéjsi je ziskani zpétné vazby, abychom objektivne zjistili,
co zcela kankrétné je pro Gspéch té které takto pojaté komunikacni
situace klicove.

Musime si toti? zarover uv&domit, Ze ona komunikace probi-
ha v urcitém prostiedi, které je dlleZité a mize intenzitu viemu vy-
stavenych artefaktfl umocnit nebo naopak vyrazné oslabit. Zalezi
dale na znalostech a zkuSenostech navétévnika, na jeho momentalni
naladé. Dal&im urdujicim &initelem je autor vystavy, kurdtor a jeho
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schopnosti vyjadfit obsah vystavy formou predvadéni véci, jeho vei-
téni se do znalosti a schopnosti predpokladaného navstevmka atp.
Zkratka, mezi vizi autora vystavy o predavanem poselstvi ve vystavé
a vysledkem vjemu predvadénych véci navstévnikem existuje velky
pocet komunikacnich Sumd, z nichz nékteré jsou predvidatelné, né-
které zcela nahodné.

Pro teoretické uchopeni podstaty muzejni feci byla dilezita
v 70. a 80. letech 20. stoleti teorie komunikace. V posledni dob& je
to stale naléhavéiji teorie a praxe sémiotiky. V této souvislosti byva
Casto citovan brnensky teatrolog Petr Osolsobé a jeho teorie ostenze
(predvadéni). Zda se, Ze teorie sémiotiky bude teoreticka vychodiska
muzejniho vystavnictvi ovliviiovat dal a jest& hioubéiji. Stoji za to
snad uvazovat i o teorii vizudlni sémiotiky (respektive sémiotiky ob-
razu), teorii modelovani aj. Ze zfetele ale nelze ztracat poznatky,
které prinasi psychologie vnimani nebo psychologie motivace.

O podstaté komunikace muzea s navatévnikem pi predvade-
ni muzejnich sbirkovych predmétfi stoji urcité za to hodné premys-
let. Stale bohuZel v muzeich pFevidda celkem jednoduchy postup,
ktery je ale dle mého hlubokého presvedcem slepou ulici, cestou do
pekel. Autor vystavy vymysli téma, k némuz ma atraktivni sbirkovou
dokumentaci. K tomu napise text, ktery obsahUJe pojednani na zvo-
lené téma (text je dobie cleneny, autor se snazi o popularni formu,
ale Casto se nezbavi v oboru bézné uZivanych, le¢ laikfim nesrozumi-
tei,nych slovnich spojenf). K tomuto textu se pripoji utfidény seznam
sbirkové dokumentace, fotografii atp. A je libreto hotovo (mozna se
to nazve scénar). Tento dokument dostane v‘{(tvaml'k a anen dejme
tomu 5ti strankovy text, rozdé[eny'r do kapitol, piepise, nalepi na
panely nebo na pozadi vitriny, k nému prida patfiéné skupiny expo-
nati, porovna je do vitrin, aby to vypadalo esteticky, pridaji se po-
pisky a je hotovo. Takto vznikne vystava, kterd je v podstaté rozstfi-
hanou obrazovou publikaci na panelech, kde misto fotografii jsou
originalni predméty. Opravdu si tvlirci mysli, Ze ty jejich texty, bez
nichz jsou dokumenty a predméty téZko srozumitelné, navétévnici
¢tou? Jsme prece v muzeu a ne v ¢itarné knihovny, nesedime nékde
pohodiné v kfesle. Chod'te po muzejnich vystavach a vsfme]te si
nenapza7d8ne navstévnik(i! Kdo pochybuje, necht’ jesté zabrousi
nas

Typy muzejnich vystavnich programﬁ

Muzejni vystavni programy mivaji rozmamty charakter
s odliSnymi (cinky na navétévnika. Kazdy tviirce muzejni vystavy by
si mél proto na zacatku poloZit otdzku, jaky typ vystavy viastné bude
tvofit, jak ji pojme. Tzn. na jak dlouho a v jakém prostiedi, na koho
hlavné (na které publikum) se bude svym vystavnim dilem obracet

247




a co chce vystavou vyjadfit, jakym zplisobem to udéla. Zajimat jej
pfi tom také musi technické a financni mantinely.

O vypracovani typologie muzejnich vystav se pokousi Fada
muzeologll a to z rliznych UhG pohledu. NemliZzeme tu probirat
vSechna mozna hlediska a zabihat do vétsich podrobnosti. Vybrali
jsme pro ilustraci jen étyfi mozné Uhly pohledu a u nékolika typ(
muzejnich vystavnich pocind pfipojime komentar.

Hledisko délky trvani vystavniho programu

Vystavni programy lze podle délky trvani rozdélit na: a) expo-
zice, tj. dlouhodobé, resp. stalé vystavni programy; b) vystavy, tj.
kratkodobé, Casové omezené vystavni programy. Dfive, nez si vylo-
Zime charakteristiky obou typli a co z toho plyne pro praxi, musim
upozornit na jazykové terminologickou zalezitost. V Ceské muzeolo-
gické terminologii se tradicné zcela zfetelné odliSuje vyznamovy
rozdil terminu expozice a vystava. V fadé zemi a jazykd se ale tyto
typy jednoznaénym slovnim vyjadfenim nerozliSuji. Napt. v anglic-
tiné jsou slova ,exhibition", ,exposition" v podstaté synonyma a oba
typy se odliSuji pfiviastkem kratkodoba, dlouhodobd, stala atp. VIi-
vem angli¢tiny a této praxe se nejen v publicistice, ale jiz i v odbor-
né deské literatufe zaéinaji objevovat slovni spojeni typu
Jkratkodoba expozice", ,stald vystava" atp. V nasledujicim vykiadu
budeme rozliSovat termin expozice (typ a) a vystava (typ b) tradic-
nim zpsobem.

a) Expozice

Expozice, jak jiz bylo fefeno, je dlouhodoba, respektive stala
vystavni prezentace. Méla by byt zakladnim prostfedkem pro zpfi-
stupnéni stéZejni, profilové sbirky nebo sbirek muzea (,podsbirek®
atp.) nebo by méla byt vystavni prezentaci dominantniho tématu dle
zaméreni (specializace).

Pokud jde o zminénou charakteristiku, u dlouhodobé, resp.
stalé instalace, je tfeba upozornit, Ze Zivotnost kazdé expozice je
omezend, po ¢ase nelprosné zastara (az na vyjimky potvrzujici toto
pravidlo).! Zastarani expozice zplsobuji zmény v posunu poznani
prezentovaného tématu nebo Zivotnost vystavniho mobilidie a ostat-
nich technickych prostfedk(l. Expozice miize zastarat i zplsobem
vytvarného ztvarnéni, technikou instalace atp.; zkratka vyjde z médy
a ztrati pfitaZlivost. V mych muzejnich zacatcich pred vice jak Ctyfi-
ceti lety se uvadéla primérna Zivotnost expozic na 15-20, nejméné

1Za takovou vyjimku povazuji mineralogickou expozici Narodniho muzea
v Praze, otevienou na samém zacCatku 20. stoleti, coZ je dano vyznamem
a charakterem sbirky i studijnim zaméfeni instalace. S nepodstatnymi Upra-
vami vydrzela tato mimoFadna expozice az do nasich dnd.
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10 let. S akceleraci zmén ve védeckém poznani, Sifenim informaci
a vyvojem rliznych technologii se Zivotnost expozic zkracuje. Hovofit
o néjakych terminech je ovSem dnes problematické, nebot’ zaleZi na
charakteru sbirky, tématu, pouzitém vystavnim mobiliafi atp. Indivi-
dualni rozdily jsou daleko vétsi neZ kdykoliv predtim. Obecné se ale
da konstatovat, ze by expozice méla vydrzet priblizné 5-10 let. Po-
tom je patrné nutno pfistoupit aspon k Castecné reinstalaci, inovaci
nékterych ¢asti nebo prvkd, kdyz ne k vytvofeni expozice nové. Staci
napf. v této souvislosti zminit otdzku Zivotnosti prachotésnych
a parotésnych vitrin, Zivotnosti UV filtrd pouZivanych pfi vyrobé skel
do vitrin atp. Mélo by platit, Ze jiz ve fazi tvlrci pFipravy si ujasnime
predpokladany Casovy horizont Zivotnosti expozice, respektive ¢aso-
vych prfedpoklad jeji inovace, reinstalace.? V praxi se tak ale d&je
jen ziidka.

Z hlediska pFipravy a realizace expozice potom z jeji deklaro-
vané dlouhodobosti také vyplyva, Ze ma-li vystavni ztvarnéni n&jaké-
ho tématu reprezentovat muzeum na vefejnosti pistich 5 az mozna
15 let, musi byt po obsahové strance i vytvarného a architektonické-
ho feSeni na nejvyssi mozné Urovni. NemidZzeme si dovolit (mimo jiné
ani z ekonomického hiediska), aby se takové dilo jevilo po roce,
dvou jako néco zastaralého, zaostavajiciho za soudobymi trendy.
Naopak, expozice by mély byt majakem muzejniho vystavnictvi.
Z toho dale plyne, Ze i tvirdi pfiprava expozice je narocna. Tviréi
pfipravu expozice, ma-li naplnit konstatovana ocekavani, lze sotva
spachat v horizontu nékolika mésicl. Spise je nutno uvazovat o vice
letech (1).

Z charakteru dlouhodobosti expozice dale vyplyva pozadavek
na vytvoreni takového prostredi, v némz po dobu 5-15 let nedojde
k poskozeni nebo zni¢eni vystavenych exponatd. U expozic je to
vzhledem k dlouhodobosti vystaveni sbirkovych predmétd mnohem
naro¢néjsi nez u vystav. Velmi tedy zaleZi na kvalité vystavniho mo-
biliafe, na druhu (intenzit€) osvétleni a na klimatickych podminkach.
Zapomenout ovSem nelze ani na otazky zabezpeceni. Vystavni vitri-
ny pro expozice by mély byt prachotésné se sklem majicim UV fdlie.
Vzhledem k tomu, Ze po dobu jejich Zivotnosti bude dochazet
k reinstalacim exponétl nebo jiné potfebé manipulovat s nimi, mély
by byt vitriny oteviratelné a piitom dobfe zabezpelené (napf. bez-
pecnostni zamky aj.).

Z toho vseho vyplyva, Ze naklady na vybudovani muzejni
expozice jsou vysoké, nepomérné vyssi neZ naklady na vystavu.

2Je to dlleZité také z hlediska ekonomického — je totiz potfeba pripadné
rozsahlé, financné nebo pracovné narocné Upravy nebo prestavby expozice
s dostatecnym predstinem promitnout do koncepcnich dokumentf a nasled-
nych provadécich pland.
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Obvykle se odhaduji v nakladech na metr ctverecni instalované plo-
chy Tyto naklady rostou umérné zvysujicim se pozadavkim a ce-
nam a pohybuijl se v horizontu tisic KE na jeden metr ctverecni, Jde
tedy v kazdém pifpadé o pomérné velkou investici a pro jeji realizaci
musi byt pripravena petlivd a dlikladna tvirci (projektova) doku-
mentace. Pred realizaci by méla byt pfipravena dokumentace expo-
zice odborné posouzena (oponovéana) a to jak z pohledu odbornika
na dané téma, tak z pohledu muzeo|ogického Jinak se tvlrci vysta-
vuji riziku, Ze vytvorené dilo mdZe byt hned od pocatku stredem
opravnéné kritiky, a to mize byt s ohledem na vynalozene financni
prostiedky pro takto postizené muzeum krajné nepfijemné.

b) Vystavy

Muzejni vyslavy ]sou kratkodobé, ¢asové omezené vystavni
programy, které umoznuji vystavni formou reagovat na aktualni
téma. To souvisi naprlkiad s urditou udalosti nebo dénim (historické
vyrodi, reakce na soucasné déni). Mlze take jit o prilezitost prezen-
tovat muzejni vystavni formou vysledky vyzkumného projektu mu-
zea & spolupracujicf instituce, predstavit vefejnosti nové prirlistky do
sbirek nebo vysledky restaurovani néjakych sbirkovych soubort.
Nemusime se zdrahat vybérem tématu vystavy prosté jen obohatit
kulturni nabidku muzea veFejnosti zpfistupnénim &asti zajimavych
shirek vlastnich, eventualné zapjcenych jinymi muzei a tfeba i sou-
kromymi osobami (napf. sbérateli). Specifickou skupinou témat }sou
vystavy autor( vytvarnych dél, které jsou typické pro muzea uméni
a které sestavaji viceméné ze zapijcek od samotnych autorl a vlast-
nikd takovych praci.

Muzejni vystava trva zpravidla od nékolika tydnli do nékolika
mésich. Trva-li déle jak rok, byva oznaCovéna za dlouhodobou vy-
stavu. Za hranici dvou let se jiz v podstaté jedna o expozici. Vzhle-
dem k Casové omezenosti a pfileZitostnému charakteru vystavy ne-
budou zpravidia instalované sbirkové predméty dlouhodobé vystave-
ny negativnim vlivim prostfedf, a tak ani naroky na vystavni mobili-
aF a dalsi technické prostfedky nebudou tak vysoké jako u expozice.
Mira toho ovem zaie?i na délce trvani vystavy a charakteru expona-
t. Citlivé exponaty budeme moci vystavovat jen kratkou dobu.

Vystava nebude mit zpravidla ani tak vysoky rozpocet jako
exponce Z toho také vyp1wa ze naroky na architektonické ztvarneé-
nia vytvarne reseni budou vyrazne nizsl. Podstatné ]ednodusm, mé-
né naroéna bude i obsahova priprava takové kratkodobé vystavy. To
plati pro vétdinu béznych muzejnich vystav.

Neplati to ovéem, jedna-li se o vySe naznaceny pfipad, kdy je
vystava jednim z vystupl néjakého vyznamnéjsiho, zpravidla vy-
zkumného projektu. Obvykle se takova vystava pripravuje ve spojeni
s vydanim knizni monografie nebo katalogu, s pfipravou a pofada-
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nim védecké konference atp. Takové ,stéZejni vystavy se rovnész
pripravuji dlouhodobé a pocitda se i s vyrazné vyS3imi ndklady
(ovsem také s ocekavanim vyssi navstévnosti a nalezitého ohlasu
vefejnosti).>

Zvlastnim pfipadem vystav, ktery by nemél byt opomenut,
jsou tzv. putovni vystavy. Muzeum vytvori k néjakému tématu vysta-
vu s tim, Zze si na ni ¢ast sbirek vypajci od jinych muzei. Vystava se
vytvafi s védomim, Ze bude po skonceni v ,autorském muzeu" za-
pljcena jinym institucim a instalovana v jejich prostorach. ,Autorské
muzeum" zapQjci libreto, nékteré technické nebo grafické prvky,
zapUici své exponaty, pripadné da k dispozici tisténé materialy, pro-
vadi autorsky dozor pfi instalaci. VypQjcujici muzeum instalaci tako-
vé vystavy uzplsobi svym vlastnim podminkam, pfipadné ji upravi
a doplni ze svého sbirkového fondu, eventudlné vytvori vlastni do-
provodné programy atp. Jde o uZite¢nou a pfinosnou formu vytvare-
ni zajimavych vystavnich projektl, avsak klade to pomérné vysoké
naroky na organizaci. Pfedem a co nejpfesnéji je tfeba domluvit
vzajemné vztahy a zavazky (ekonomické, provozni, majetkopravni
a autorskopravni), protoze jinak mlze dojit k nepfijemnym nedoro-
zuménim. Zvlast citlivou zaleZitosti je tu otazka ochrany sbirkovych
predmétll pfi transportu, opakovanych instalacich a ochrany pred-
métd pred vlivy prostredi po dobu vystaveni. Tyto okolnosti je treba
individudiné zvazovat jiz pfi vytvareni projektu.

Jinym typem putovnich vystav, které tu nebudu dal rozvadét,
jsou v podstaté propagacné popularizacni vystavy, které vétSinou
neobsahuji shirkové predméty, ale jen fotografie a rlizné reprodukce
nalepené nebo zavésené na prenosnych panelech, pripadné kopie
trojrozmérnych predmétd v jednoduchych mobilnich vitrinach. Tako-
vé vystavy* maji v programech &nnosti muzea jisté své opodstatné-
ni, ale nejsou to muzejni vystavy v pravém slova smyslu.

Naznacil jsem vySe, ze expozice by po strance jejiho ztvarné-

ni méla byt majakem muzejniho vystavnictvi. Prilezitostné a kratko-

3Ve strategii nékterych vétdich muzei Ize rozpoznat, Ze takové ,sté&Zejni®
vystavni projekty ona muzea zafazuji pravidelné a cilevédomé do repertoaru
své vystavni Cinnosti kazdé dva Ci tFi roky. Je to dost narocné, ale buduje to
muzeu urcité vysokou prestiz u Siroké vefejnosti i u verejnosti odborné. Ta-
kova strategie si zaslouzi pozornost.

*Takové vystavy si kladou za cil, aby muzeum pfi§lo k navétévnikovi. U nés
tyto myslenky vznikaly jiz na konci 19. stoleti. Ve 20. stoleti se takové vysta-
vy propagovaly od konce 50. do 70. let a vznikaly v zemich s velkou rozlo-
hou, malou hustotou osidleni a relativné malou siti muzei (napf. Kanada,
Castecné USA, skandinavské zemé, Sovétsky svaz). Modifikovanou variantou
takovych vystav (vychdzela ze stejné myslenky) bylo vytvareni mobilnich
~muzeobusl". U nds se svého Casu propagovalo vytvareni panelovych putov-
nich vystav do Skol nebo do velkych prlmyslovych zavod{ (jak jinak, nez ze
po vzoru sovétského muzejnictvi) zvlasté v 50. letech a potom za tzv. norma-
lizace v 70. letech.
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dobé vystavy by potom mély byt tvardi diinou a skolou muzejniho
vystavnictvi.

Je-li expozice stéZejnim podinem prezentace nejvyznamnéj-
Sich sbirek a vystavy jsou dopliikem nebo tematickym zpestienim
muzejnich programf pro vefejnost, potom bychom méli oba principy
zohlednit pfi vytvareni celkové strategie muzejnich aktivit konkrétni-
ho muzea. PFistupy muzei k feSeni této otdzky mohou byt logicky
rlzné. Pfemysleni o takové strategii je vhodné opfit mimo jiné téz
0 znalosti struktury navstévnikd v daném misté. Jednim segmentem
navétévnikd jsou obyvatelé z mista a jeho okoli. Tu si uvédomme, Ze
expozici navstivi mistni obyvatelé jednou, dvakrat, a potom jenom
pFi né&jaké mimofadné prilezitosti, napf. jako doprovod pratel a zna-
mych, ktefi pfijeli na nav$tévu. Expozice bude potom vyuZivana
hlavné kolnimi exkurzemi, nebot’ toto ,,publikum® se stale obnovuije.
Muzeum, které musi spoléhat hlavné na mistni publikum, udrzi za-
jem mistni vefejnosti o expozici jediné za predpokladu promysleného
a soustavného vytvafeni zajimavych programill, néjak na expozici
navazujicich. Pro takové muzeum je potom dllezité pofadat vystavy,
které by oslovily co nejvétsi ¢ast mistni populace. Jsou dokonce mu-
zea, ktera svou strategii opiraji vyluéné o vystavni Cinnost a expozici
nebuduji Zadnou. Je to jejich legitimni rozhodnuti a véc diskuse.
Do jiné situace se nejspis dostane muzeum, které plsobi v regionu
a v misté, které je hojné navstévovano turisty. Jsou-li zde rozhoduji-
cim segmentem navstévnikl lidé odjinud, miize takové muzeum
opfit své prezentacni aktivity hlavné o expozice. Zaméfeni na tento
druhu publika ovlivni nejen samo zaméreni expozice, ale i dramatur-
gii vystavnich aktivit. Patrn& i ponékud jinou strategii své cinnosti
bude takové muzeum volit ve vztahu k mistni vefejnosti. Skala moz-
nosti a problémd s tim souvisejicich je daleko vétsi. Chtél jsem zde
jen naznadit mozny smér uvazovani pfi hledani vhodnych proporci
mezi expozicemi a vystavami.

Hledisko pojeti ztvarnéni muzejni vystavni prezentace

Podle pojeti vystavni prezentace Ize rozdélit expozice a vysta-
vy zhruba do téchto ¢tyf typl: a) studijni typ, b) galerijni typ,
c) interiérovy zplsob instalace a diordma, d) interpretacni pojeti
instalace.® Pro zjednodugeni budeme dale v textu uvadét jen pojem
Lvystavy" a budeme mit na mysli i expozice.

Pfi tomto Elenéni muzejnich vystavnich programl volné navazuji na pojeti

Josefa Benese, ktery rozezndva u muzejnich expozic a vystav dva typy insta-
lace: 1) studijni, 2) vychovné vzdélavaci. Vychovné vzdé&lavaci prezentaci
potom d&li do tf typl: a) galerijni, b) pamatkova, c¢) muzejni (viz BENES,
J. Problémy muzedlnej prezentacie. Mizeum, ¢. 19, 1974, s. 163-171; a tyZ,
Muzejni prezentace. Praha, 1981, s. 79-86).
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a) Studijni typ muzejni vystavni prezentace

Tento typ vystav je zaloZen na prezentaci shirky nebo né&ja-
keho souboru tak, aby podal co nejlpInéjsi prehled pfisludnych arte-
faktl uspofddanych podle systematiky daného védniho oboru, pfi-
padné podle zasad sbératelskych nebo jsou uspofadany podle mate-
rialovych skupin, v chronologické fadé atd. Pfedméty jsou dopinény
popiskami (etiketami) se zakladnimi identifikacnimi Udaji; jakékoliv
dalsi vykladové texty nebo doplnujici materialy byvaji minimalni.
Spise se jako doprovodné prvky objevi néjaké kresebné rekonstruk-
ce nebo modely zaloZzené na interpretaci vystavenych fragmentd
nebo jednotlivych origindlnich dokladd. Vystava studijniho typu ma
zaujmout Uplnosti (mnoZstvim) a kvalitou, ojedinélosti vystavenych
predmétl vyjadiujicich dané téma. Autor takové vystavy se obraci
zejména na navstévnika, ktery je prezentované problematiky znaly,
je poucen nebo je dokonce odbornikem. Pfedpokladd se, Ze na-
vStévnik umi dané prfedméty vnimat (vi, ¢eho si ma vsimnout a jak
se na predmét divat) a z pozorovanych véci si dokdze vytvofit za-
douci asociace. PfiSel na vystavu studovat, doplnit si své védomosti
a obdivovat véci, které jej zajimaji. Je to navstévnik, ktery ma
o tematiku zdjem a to byl také hlavni motiv, pro¢ vystavu navstivil
nebo opakované navstévuje. Ostatni navstévnici do prezentované
problematiky podrobnéji nezasvéceni si vystavu studijniho typu pro-
hlédnou spiSe ze zvédavosti. Patrné ji nebudou prohliZet celou
a podrobnéji, nybrz je zaujmou jenom tu a tam jednotlivé, nécim
pfitaZlivé exponéty, pficemZ ona ,pfitazlivost" nemusi odpovidat
skuteCnému vyznamu vystaveného predmétu. Témto navstévnikim
utkvi v paméti v lepSim pripadé néjaky celkovy dojem typu: ,V mu-
zeu X majf velkou shirku Y a tam jsem vidél takového malinkého Z."
Prohlidka vystavy studijniho typu mlze byt nicméné u nékterého
nezasvéceného navstévnika v idealnim pripadé motivem k tomu, aby
se o prezentované téma zacal hloubéji zajimat.

b) Galerijni typ vystavni prezentace

Oznaceni ,galerijni typ" muzejni vystavni prezentace je odvo-
zeno od toho, Ze tento pristup ke ztvarnéni vystavniho tématu, jak
jej popiseme, je charakteristicky pro muzea umeéni, galerie. Neni ale
jenom vysadou muzei uméni. Podobné jako u studijniho typu vysta-
vy budeme i u galerijniho typu prezentovat néjaky uceleny a logicky
usporadany soubor predmétd, které budou doplnény jen zakladnimi
identifikacnimi (daji v popiskach; dalSi doprovodné prvky a slovni
(textova) sdéleni se zde budou vyskytovat jen minimalné. Zasadni
rozdil je v tom, Ze hlavnim cilem tohoto typu instalace je navodit
u navstévnikll asociace, které vylsti v néjaké myslenkové
(racionalni) sdéleni, provazené co nejsilngjsim estetickym prozit-
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kem.® Tomu také odpovida d@raz na interakci zplisobu adjustace
predmétd a vystavni prostory. Rozmisténi exponatll ve vystavni pro-
stofe, zplisob osvétleni a celkova atmosféra sehrévajl' u tohoto typu

vavrs

vystavni prezentace dilleZitou roli, ddleZit&jsi nez u ostatnich typl.

¢) Interiérovy zpiisob instalace a diordma

Podstatou tohoto zplisobu prezentace je snaha o rekonstrukci
podoby a funkce néjakého interiéru prostfednictvim sbirkovych
predmétil, dopinénych kopiemi & replikami a je-li to Ucelné napf.
figurinami. Takova rekonstrukce se provadi v pivodni prostore
(napt. svétnice dfevéného roubeného domu, plivodni kovarna atd.)
a pokud se nedochovala zcela, ale zname jeji podabu, upravi se
rekonstrukei. Pvodni prostfedi nebo interiér Ize ve vystavé vyjadrit
té7 vytvofenim diordma. Fotografie plivodniho interiéru nebo kraji-
ny, pfirodniho prostiedi, zvétsend do plvodni velikosti zobrazenych
objektd vytvofi pozadi, které doplnime vystavenim odpovidajicich
shirkovych pfedmétll. Pozadi mize samoziejmé tvofit také malba
(obraz) nebo jiny vhodny trojrozmérny prvek, napf. maketa jeskyné,
stény domu.

Prezentace zvoleného tématu prostfednictvim rekonstrukce
interiéru nebo vytvofenim diorama né&jakého prostfedi ma pro svou
nazornost a emotivnost, na navitévniky silny ucinek a je pomérné
efektwmm nastrOJem vytvareni adekvatnich predstav a dalsich asoci-
aci. Uskalim ovéem byva vlastni vystavni ztvarnéni. Rekonstrukce
interiéru nebo diordma musi plsobit vérohodné&, nesmi sklouznout
do laciného panoptika. Vystavni rekonstrukce prostiedi svadi na-
vétévnika, aby se dostal dovnitf (stal se Gfastnikem). Chté&l by
s vécmi manipulovat, sednout si na pohovku, kde sedavala vyznam-
na osobnost apod. To ovéem ¢asto neni mozné. Pfipadné rekonstru-
ované prostfedi nebo diordma za sklem oddéluje navstévnika umé-
lou bariérou a ten je v roli pasivniho pozorovatele. Velmi ¢asto to
jinak nejde. Pokud se ale da vyclenit néjaké Cast takové rekonstruk-
ce nebo diorama a navétévnik mdZe manipulovat s vybranymi vécmi
a vyzkouset si jejich funkci (je-li to Ucelné), vyrazné to zvysi (cinek
celé instalace. DalSi problém tohoto typu muzejni prezentace souvisi
se zplisobem, jakym sdélime navitévnikovi nezbytné zékladni infor-
mace. Pokud je to psany text, musime se zamyslet nad jeho délkou
a umistdnim. Napfiklad text na panelu nebo na stojanu by nemél
rudit viem prezentovaného celku, ale zarovefi by nemél uniknout
pozornosti. Vidél jsem jednou pfipad, kdy v jinak dobfe rekonstruo-
vané dilné Sevce (vletnd figuriny Femesinika) byly umistény
u jednotlivych ndstrojli rozloZzenych na pracovnim stole popisky!
Vypadalo to podivné a dojem z takové instalace utrpél velky Sram.

%Vice o tom prace citovana nize v pozn.
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Problém se sdélenim zakladnich informaci Ize fesit i Zivym vkladem
priivodce nebo zvukovou nahravkou, jejiz reprodukci Ize zajistit vol-
bou z fady existujicich technickych prostredkd. Reprodukce zvukové
nahravky mize byt dokonce i v jistém slova smyslu exponatem (ato
velice ucmnym) v rekonstruovaném interiéru nebo diordma: napr.
v interiéru pracovny vyznamné osobnosti se ozve nahravka jejiho
hlasu, hudebni dilo skladatele; v kovarné nebo v jiné dilné se ozve
«provozni hluk®, v prlrodovedne expozici miizeme slyset zvuky Zivo-
¢ichll atd.

Interiérovy typ vystavni prezentace je obvykly napi. u expo-
zic fady pamatnikdl vyznamnych osobnosti, rovnéz tak jsou na tomto
principu zaloZeny expozice objektli muzei v piirodé; typicky je tento
pfistup pro prezentaci instalovanych pamétkovych objektdi typu
zamkli a nékterych hradfl, mnohych technickych paméatek nebo his-
torickych vyrobnich objektli. Diorama, zobrazujici riizné biotopy
(napf. bieh rybnika, luZni les, lidské obydli aj.), se stavaiji v posledni
dobé castym principem tvorby pirodovédnych muzejnlch expozic.
Dioréma Ize vytvaret i jako jeden z prvkil, ktery zarazt.ueme do riiz-
nych vystav, celkové koncipovanych jinak — napf. do vystavy studij-
niho typu nebo do typu interpretacniho pojeti.

d) Interpretacni typ ztvarnéni muzejni vystavni prezentace
Tento typ ztvarnéni muze.-]n;ch vystavnlch prezentaci se vy-
skytuje velmi ¢asto. Spociva v tom, Ze pomoci doprovodnych prvk
(fqtograf‘ e, kresby, mapky, texty apod.) interpretujeme vystaveny
sbirkovy predmét nebo soubor predmétdi. Pomoci doprovodnych

prvkﬁ odkryvame navstévnikiim vypovédni hodnotu pfedmét, vy-
pravime jejich pfibéh.




Navstévnikiim tedy odhalujeme pomoci doprovodnych prvkd
vypovédni hodnotu sbirkovych predmétl (interpretujemne je) a vy-
tvarime vizualni scény, které evokuji pfedstavy a inspiruji vytvareni
myslenkovych asaciaci. Vznika nam tak elementarni trojrozmérny
obraz, ktery je sekvencl néjakého tematického celku a ten zas Casti
Sirstho vypravéni asi jako kaminky mozaiky. Vytvofit ji je téiké
a vyzaduje to hodné tviirctho premyéleni. Velmi Casto si tvlirci mu-
zejnich vystav bohuzel zjednodusuji situaci tim, Ze navstévnikiim
Lyjdou vstfic® a vsechno, co by si méli navstévnici vyvodit
z vytvorenych predstav sami, jim napisf v textech nékde na panelech
a u exponatll. To je ale krucidini omyl. Muzejni vystava nem(ze byt
citarna, studovna knihovny, jak se pokusime jeSté nize doloZit, ale
vizualni komunikace zvidstniho druhu! Troufam si konstatovat, ze
dlouhé vysvétlujici texty vieho druhu jsou znamkou absence profe-
sionality v oboru muzejniho vystavnictvi, Tim nezpochybriuji leckdy
vysokou védeckou profesionalitu tvlircl vystavy v daném oboru, ale
jsou to dvé véci. Kurator muzejni sbirky, ocekava-li se od néj logicky
i tvorba muzejni vystavni prezentace, by mel ovladnout i znalosti
pravidel a technik nebo umeéni muzejniho vystavnictvi.

Pocatecnim Ukolem autora vystavy by tedy mélo byt, aby si
ujasnil, jak chce vystavu koncipovat a na ktery druh publika se bude
chtit predevsim obracet. Jednotlivé vy3e naznacené typy lze castec-
né kambinavat, pokud to bude mit urcity fad. Ze zkuSenosti soudim,
7e komplikovana je napf. kembinace studijniho a galerijniho typu
instalace s jinymi typy. Plati také, ze jeden a tyZ druh sbirky nebo
sbirkavého materidlu Ize vyjadrit nékolika z uvedenych typll. Napr.
sbirku nabytku Ize uspofadat do vystavy studijniho typu; lze ale vy-
brat nékteré exemplafe a vystavu pojmout jako interpretacni zptisob
instalace; s vyuzitim dalSich sbirkovych exponatd Ize vytvorit jinou
vystavu nabytku, kde se pfedméty usporadaji, aby tvofily diordma;
vidél jsem i pfipad, kde byly vybrany jednotlivé solitéry nabytku
a vystava méla charakter galerijni instalace (méla dokonce nazev
.Nabytek jako Sperk"). Podobné by se dalo vybrat nékolik dalsich
shirkovych oborli nebo témat, které lze zpracovat vystavni formou
ve vyse uvedenych typech. Vzdy je ale ddlezité se neustdle ptat ¢im,
jak a pro¢ chceme névstévniky pomoci muzejnich shirkovych pred-
métd oslovit. Neujasnénost toho miize byt jednim z divodf nelspé-
chu vystavy.

Hledisko oborového tematického zaméreni muzejni vystavni
prezentace

Vystavované sbirkové predméty rdznych materidlovych sku-
pin nebo skupiny predmétll, jez jsou pramenem poznani jednotli-
vych védnich disciplin, mivaji odliéné pozadavky na zpisob instalace
a existujf zvlastnosti jejich vnimani, respektive specifika jejich vypo-
védni hodnoty.
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Tato specifika by méla byt predmétem specidlnich oborovych
muzeografii a mohli bychom potom hovofit napf. o problematice
numizmatického muzejniho vystavnictvi, o zvlastnostech vystavovani
v oboru entomologie; existuji specifické pfistupy muzei uméni pfi
prezentaci dél vytvarného uméni atd. BohuZel problematika muzejni
prezentace z tohoto Uhlu pohledu je u nas v posledn! dobé& celkem
opomijena, vyjma muzei uméni.’”

Hledisko typu muzejni vystavni prezentace podle poZadavkd
a poti‘eb riiznych skupin navstévnikd

Pii koncipovani obsahu vystavy a zplisobu prezentace musi-
me Casto pamatovat na rlizné skupiny navstévnikél, které chceme
povazovat za cilové publikum nebo jimZ budeme vénovat zvlastni
pozornost. M&li bychom pamatovat na jejich specifické potfeby
a predpokladana ocekavani a podle nich bychom mohli vytvoFit cha-
rakteristiky urCitych muzejnich vystavnich projektd. Nap¥. ve vystavé
urené hlavné malym détem umistime expondty v niz$im pozorova-
cim horizontu a vezmeme na védomi, Ze jsou teprve zadinajicimi
Ctendfi nebo Cist jesté vibec neumi, nedokézou dlouho udret po-
zornost, Casto se projevuji spontanné atd. Pokud budou &astymi
navstévniky muzea cizinci, musime se vazné zabyvat otazkou cizoja-
zy€nych text{l. ReSeni je Fada a nutno hledat optimélni formu pro

Na mysli mam podnétnou préci KESNER, L. Muzeum umeéni v digitiini dobé.
Vinimani obraz(i a proZitek uméni' v soudobé spolecnosti, Praha, 2000,
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kazdy konkrétni pfipad. Nebude patrné pochyb, Ze zviastni zFe:cel je
nutné mit pri vytvafeni vystav pro pohybové handicapovane na-
vétévniky (zvIa&té tzv. vozickare). Zcela individudlni pFistup vyZaduji
piipadné specialni vystavy pro dalsi skupiny zdravotné handicapova-
nych osob, napfiklad vystavy pro osoby se zrakovym postizenim atd.

PFi obsahovém ztvarnéni vystav s regionalni historickou te-
matikou bychom si méli ujasnit, zda vystava bude urcena predevsim
obyvatelfim z mista a okoli nebo naopak turistdm  (navstévniklm
odjinud). Oba druhy publika mohou pravem ocekavat odlisné obsa-
hové pojeti zvoleného tématu. O zohlednéni téchto dvou skupin
navétévnikd z hlediska vytvareni strategie vystavnich aktivit muzea
jsme jiz hovofili vyse. Zviastni zietel by mél byt také bran, budeme-li
predpokladat pocetné&jéi navstévu Skolnich exkurzi. Jinym okruhem
publika hodnym pozornosti jsou etnické mensiny. Mohli bychom
hovofit o specifickém pfistupu i ke skupindm potencialnich navatév-
nikd strukturovanych podle socialnich kategorii, pfipadné rliznych
povoléni.® Velkou vyzvou pro budoucnost jsou pro muzea nameéty na
vytvareni zvlastnich programdl, opirajicich se o néjakou vystavni
prezentaci a zamérenych na rodice s détmi a na seniory.

Naméty, které jsme tu jenom letmo vymezili bez naroku na
Uplnost, zaslouzi podrobné&jsi vyklad. Nékterych se jesté dotkneme
v dalsich kapitolach této publikace.

MUZEINI VYSTAVNI PREZENTACE — TVORBA, REALIZACE
A PROVOZ

Ve vétSich muzeich se neziidka stava, ze pro kurdtora vysta-
vy skonéi jeho Ukol otevienim vystavy vefejnosti, vernisaz. Potom
se o vystavu stard jiny tym lidi, jiny organizacni Utvar a takovy kura-
tor se o vystavu zajima jen okrajové, jaksi ze zvédavosti. Zde je
nutné pFipomenout, e Zivot vystavy nebo expozice (dale jen vysta-
vy) zacina okamzikem, kdy se zrodi prvni napad, jesté syrova mys-
lenka, a kon&f az po zavfeni vystavy, kdyZ se vrati vSechny pfedméty
v poradku do depozitafe nebo se predaji k osetfeni konzervatoriim,
a7 se zlikviduje nebo uloZi pouZitelny vystavni mobilidF a material
a az se vyhodnoti (ispésnost skoncené vystavy. Po celou tu dobu
probihd nékolik r&znych &innosti a procesti. Rozdélit je mizeme do
téchto &ty fazi, které si postupné rozebereme.

1. Faze pfFipravy

2. Faze realizacni

3. Faze provozni

4. Faze vyhodnoceni a likvidace

8 7e zahranici jsou znamy specidlni doprovodné programy k prohlidce muzej-

nich expozic pro nezaméstnang, zvIasté nezaméstnané stiedoskolaky (napf.
Glasgow v Anglii v 90. letech 20. stoleti).
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1. Faze pFipravy muzejnich vystavnich programu

V muzeologicke literatufe se objevuji nejrliznajsi koncepty
nékolika stupiidi procesu tvirci pripravy muzejnich expozic a vystav
(pro zjednodu3eni textu budu dale uzivat jen slovo vystava, nebude-
li nutné odlisit oba typy). Hovofi se tak o tfech, tyfech i vice stup-
nich (fazich) vytvoreni koneéného navrhu (projektu) muzejni vysta-
vy. Tyto stupné se rlizné nazyvaji a autofi je vysvétluji z pohledu
rliznych obor@ nebo z vzité praxe velkych instituci té které zemé&.
Také néktef{ velci dodavatelé vystavnich projekti popisuji a doporu-
¢uji metodiku vytvoreni navrhu vystavniho projektu. V nadich zemich
se ustdlil zhruba od zacétku 30. let 20. stoleti nejéastdji (zus ti aZ
Ctyistupfiové faze. Na jeho vznik méla vliv praxe filmové tvorby
(vCetné uzivané terminologie). Tento systém se potom u nas upevnil
v dobé velkého rozkvétu ceského vystavnictvi (konec 50. a 60. léta
20. stoleti) a praxi fady muzei posléze ovliviiovala i smérnice platna
v nejvétsim dodavateli vystav u nds, v n. p. Vystavnictvi Praha. Pres-
toZe v pracich nékterych nasich muzeologtl z posledni doby se obje-
vuji tendence po hledani ,novych" pfistupl, motivovanych zahrani¢-
nimi vzory, miiZzeme zatim dal zdstat u vZité a osvédéené praxe.

V nasem prostfedi se tedy nejéastéji uvaiuje o trech
(respektive Etyfech) stupnich tviréi pfipravy muzejni expozice nebo
vystavy: 1. Namét (ideovy zamér); 2. Libreto; 3. Scéndt a jeho rlz-
né typy. Néktefi autofi odlisuji ,ideovy zamér" a ,ndmét* a povazuji
je za dva odliSné stupné pripravy vystavy, byt' rozdily nejsou velké.
Potom bychom méli hovofit o Ctyfstupniové fazi tvirdi pFipravy. Mno-
hem Castéji se ale oba terminy povaZuji za synonyma, a to budeme
akceptovat i v nasich dalSich vykladech. Do naznacené struktury ale
musime jesté vsunout eventudini studii architektonického Fedeni,
0 niz pojedndme na pfislusném misté. Pfed zpracovanim vlastnich
dokument® tv@réi pripravy by mél byt vypracovén navrh na vystavu
(projekt vystavy) jako soucdst vystavniho planu muzea. Dostaneme
tedy zhruba toto schéma, které si nasledné probereme.

A. Planovani, projektovani

B. Tvardi priprava
1) Namét
2) Libreto, eventualné architektonickd studie
3) Scénar

A. Planovani, projektovani

Jde o etapu pripravné faze, kterd zacina zrodem prvniho na-
padu na vystavu, pokraCuje ujasnénim si zakladnich parametrfi
a charakteristik vystavniho zdméru a konéi jeho schvalenim odpo-
védnym manaZerem a zafazenim navrhu (projektu, zaméru) do vy-
stavniho planu muzea.
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Ve vétdich muzeich schvaluje vystavni plén managem%pt
muzea po projednani predlozenych navrhd proacovnllfy muzea a déje
se tak na zakladé vnitropodnikovych pFeqpiS}J, k,tetg obfsahugl poky-
ny, jak ma takovy navrh vypadat, jaké n,1a°m|t’nalezv|tost|; Pozadav,ky
na obsah a podobu navrh vystav byvaji rlzne; v nek}erych m,uzelchl
se dokonce nechavd zcela na uvaZeni zalmestnancu, jak vystavni

j ropracujf, postupuje se dle navyklé praxe. o
pm]ekt(/ Fr)1a'ssl;ljc-_‘dujgc:{clil bodpech se pokusime nazna,(“:it, co byv mélo byt
o vystavnim zaméru znamo ve chvili, kd)ll bude vygtg'va zarazena do
vystavniho planu muzea, respektive ma-liv se o jejim zarazeni de
planu jednat. Pfedesilam k tomu, Ze na pgradl nize uvedt::n\{c,h b_odu
nezélezi, nebot’ jsou vzajemné podmlnene! dokonc<_=_, negalezt ani na
jejich poctu, spise jde o skuteéno,sti, kterg ob;sahUJl.’M[ra_ presnvog'tl
vyjadiovanych Udajl bude odpowdat,dangv_planovaC| fazi, tj. vetsi-
nou pljde o pfiblizné pFedpok|édanve vel,lcmy., Co dc_> podroob_nostl_
Udajll zaleZi na rozsahu a sloZitosti prfedkladaneho prOJelftu. PUqu-h
o expozici, bude mit tento elabordt vice str’an textu’, zatlrpco u jed-
noduché kratkodobé vystavy, instalované do, vystavni prostory
s neménnym vystavnim mobilidfem, se takvovy'/ navr,h ve:Jde na 10—,20
fadkd. V kazdém pripadé bychom si ale pfed schvalenim vystavniho
zaméru méli ujasnit tyto skutecnosti:

1. Co bude obsahem vystavy a proc mame dané téma vy-

stavni formou prezentavat?, o o
Na dané Grovni sta¢i velmi strucna, lapidarni charakteristika.

2. Cim vyjadiime zvolené téma a jalf J;e pﬁsgbisté' ztvarnime?
Zde pljde o druh a dostupnost exponati (napr. bera@ns ylastm
sbirkové predméty, pfipadné, zda pﬁjdg 0 ro’:etll'\e]su zapQicky od
jinych instituci, s ¢imZ vzniknou logicky flvr]ancrjl nvar,oky na doprava{,
pojisténi aj). Jaké vyrazové prostfedky pfi ztvarnéni hodlame vyuzit
a pripadné, kde a jak je zajistime.

3. Komu je dany program uréen? ) -
Pro které segmenty navstévnikli budeme vystavu hI’avne pripravo-
vat. Odpovéd’ na to bude mozna také souviset s nasledujicim bo-

dem.

4. Doprovodné programy, propagace aj. marketln_qove a;(tl-
vity, jak (a zda viibec) bude pravadena’r evalu.?c_e vyst’avyi _
Je nutné si ujasnit zda-li, a v pfipadé kladne 9dpoved|, kt,ere aktivity
v naznacenych oblastech by mély bvyt v dobé provozu vystavy a ve
spojitosti s ni realizovany. Jejicrll pfiprava a pribéh totiz budev mit
nepochybné naroky na pracovni kapac’ltu, na f“!nfance a patrng na
dal8i zdroje. A s tim je nutno v této planovaci fazi aspon aproxima-
tivné poditat.
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5. Kym bude vystava a navazujici program vytvéren
(autorsky a realizacni tym, odpo védnosti)?

Je dlleZité védét, zda bude vystava realizovana vyhradné viastni
pracovni kapacitou, pipadné zda bude tieba zajistit néjaké externis-
ty (subdodavatele) a za jakych podminek. Je dfleSité také stanovit
(respektive navrhnout) osobu/osoby odpovédné za pripravu a reali-
zaci vystavy.

6. Kde bude téma prezentovéno, jaké mame technické mos-
nosti nebo limity (napr. vystavni mobilisr atd, )?

Obdobné musime védét rlizné prostorové a materiding technické
limity nebo naopak poZadavky na realizaci vystavy. Pokud jde o po-
Zadavky, v této fazi by mél byt znam aspon predpoklad téch zasad-
nich (napf. ndkup vystavniho mobilidfe v rozsahu xy, zhotovenf
zhruba 15 modeld typu z# atd.).

7. Financni nékiady nebo limity

Jde tu jisté o dileZity (daj, ktery by mé&l byt aspori priblizné znam.
Bud’ se uvede castka poZadovand autorem névrhu (je-li akceptova-
telny v rozpoctu muzea), eventuding se uvede finanéni limit pro vy-
stavu, stanoveny pfi konstrukci navrhu rozpoétu managementem
muzea. Je-li limit menSi neZ jaky ocekava tviirce navrhu, mél by
v jeho konecné podobé dat do souladu s timto limitem predstavy
0 podobé vystavy a doprovodnych programech (provést redukci
zaméru). Zpravidla se porovnavaji oba pohledy (predstava autora
ndvrhu a stanoveny limit) a v pripadé rozdilu se tak dospéje
k Castce, kterou je tfeba ziskat z jinych zdrojli (ziskat sponzory,
partnery projektu atd.), aby nemuselo dojit k minimalizaci vystavni-
ho projektu, ktera by jej znehodnotila. Vysledkem v takovych pripa-
dech nékdy byva, Ze se v této piipravné fizi pracuje se dvéma vari-
antami. Vidime tu, jak je déleZité planovaci fazi vystav vénovat po-
zornost.

8.Terminy a harmonogram realizace. Jak bude zajisténa
kontrola?
Nutnost stanoveni termind otevfeni a doby provozu vystavy pfi se-
stavovani vystavniho planu muzea je evidentni. Stejné dllezité je
stanovit harmonogram pro dalsi postup (napf. termin vyhotoven(
dokument® tviiréi pfipravy) a v tom také, kdy a kym budou provadé-
ny kontroly priibéhu pipravy a realizace projektu. Tato diagnostika
je velice dileZit, aby se predeSlo nepfijemnym zjigténim v dobé
bliZiciho se zivazného terminu otevieni vystavy, byt jist& Cetnost
a hloubka téchto diagnostickych kontrol zale3i od naroénosti vysta-
vy. Proto by druh a harmonogram priibéznych kontrol mé| byt ade-
kvatné vyjadfen jiz pri schvalovani navrhu vystavy.

U jednotlivych bod{ nebo celkov& na zavér je nutno upozor-
nit na mozna rizika a vzdjemné podmin&nosti.
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B. Tviiréi pfiprava muzejnich vystavnich programi

Vlastn{ tvirdi pFiprava probiha, jak jiz bylo vySe konstatova-
no, v zasadé ve tiech stupnich: namét, libreto, scénaf. Lisi se pfede-
v&im mirou podrobnosti, Sifi rozpracovani. Posledni stupef, scénar,
je natolik podrobny, Ze vystavu Ize vyrobit (realizovat) bez fyzické
pritomnosti autora, respektive jenom pfi jeho autorském dozoru. Po
formalni strance je rozdil rozpracovavani vystavy v téchto dokumen-
tace patrny i na jejich rozsahu. Ve stardi literatufe se objevuje od-
had rozsahu ndmétu, libreta a scénafe v poméru 1 : 3 : 5 i vy38im
(napf. 1 : 5 : 10). To znamend, Ze 1 strana ndmétu vyjde asi
na 3 (5) strany libreta, 1 strana libreta na 5 (10) stran scénare. Ve
skute¢nosti je tento pomér velmi individuaini a Cisla berme vskutku
jen pro pfibliznou predstavu.

V literatufe pojednavajici o metodice pfipravy muzejnich vy-
stav se dodteme, ze ma-li byt vystava fadné pfipravena, musi mit
zpracovanou dokumentaci a7 do stadia scénare. Z diouholetych
viastnich zkuZenosti a pozorovani musim konstatovat, Ze to je poza-
davek pfehnany. Jde ale také o to, co si pod jednotlivymi typy doku-
ment{i pfedstavujeme. Vidél jsem castokrat dokument nadepsany
,scénar, ale ten vdechny naleZitosti scénare nemél a blizil se vice
k podrobné&jimu libretu. Podobné se objevuji ,libreta® vystav, ktera
jsou viceméné pfechodem k obsahovému scéndfi atd. Nize se poku-
sime jednotlivé typy dokumentd podrobnéji popsat, ale musim
k tomu predeslat, Ze Zadna zavazna norma o formalni podobé
a véech ndleZitostech téchto dokumentfl neexistuje.®

Vratme se ale je$té k otazce, kdy musi byt pfiprava vystavy
dotaZena do stadia scénafe? Scénaf je treba vytvofit vzdycky u ex-
pozic. Je to zakladni podklad pro vypracovani lektorského nebo opo-
nentského posudku, podklad pro vyrobu a také jako dokument pfi
posuzovani adekvatnosti vynalozeni financnich prostfedkd. Prede-
véim ale je expozice muzejnim vystavnim projektem, ktery by mél
byt dlkladné& promyslen a propracovan. Scénar by mél byt
k dispozici déle nejen u expozic, ale také u vSech vystav, jejichz
realizace je zaddvana dodavatel@im nebo se musi provadét rozsahlej-
3i Upravy prostor, zadava se vyroba specialniho mobilidfe apod. Ko-
ne¢né je také nutny u vystavy, kdy autor nebude fyzicky pfitomen

%V zahranidi existuji ur¢ité névody, vypracované nékterymi velkymi firmami
zhotovujicimi vystavy a Casto i vyrabéjicimi vystavni mobilidf. U nas viz téZ
vySe v textu zminénou smérnici n. p. Vystavnictvi Praha (osobné ji znam
v podobg z konce 70. let 20. stoleti). V nékterych velkych muzejnich institu-
cich plati pro Gpravu téchto dokument@ vnitropodnikové predpisy nebo aspon
nepsany léty navykly postup. Podobné se snazili formulovat urcitd doporuce-
ni néktefi muzeologové (u nas zvl. Josef Benes), ale obecné je tu vidét roz-
kolisanost celkového pfistupu jednotlivych ,muzeologickych Skol®, jak jsem
na to upozornil v tvodu této podkapitoly.
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pri jeji realizaci nebo jde o vystavu obsahové narocnou. U obsahové
jednodusSich vystav a zvlasté takovych, které se vytvaieji vlastni
pracovni kapacitou muzea a pocita se s pitomnosti kuratora (autora
vystavy) pfi instalaci, postacuje libreto. Rada detail(l a pozadavk{ na
zplisob instalace, které by obsahoval scéndf, se v té&chto pfipadech
bez vétsich obtizi dotvoii na misté. Domnivam se dokonce, %e pro
zcela jednoduché instalace (pfilezZitostné kratkodobé materidlové
vystavy mensiho rozsahu) ve stabilnich vystavnich prostorach stadi
jenom namét, k némuz se pfipoji seznam vystavenych exponatd. Na
druhé strané je tfeba ale konstatovat, e bohuZel nejsou Zadnou
vyjimkou muzea, kde se tvofi vystavy bez jakékoliv pisemné fixova-
né pripravy a vznikaji metodou ,snaseni na hnizdo® na dané téma.
To je nutné odmitnout a nemohu, nez zdliraznit poZadavek, aby
né&jaky dokument tvirci pripravy existoval u kaZdé muzejni vystavy.
Donuti nas to nejméné k tomu, abychom si ujasnili, co, pro¢ a koho
chceme vystavou oslovit, a jak to chceme udélat. Budeme-li se po-
sléze zabyvat otdzkou, zda se ndm vystava povedla, musime se vra-
tit k fixované vychozi predstavé. Jinak to budou jen nezavazné (va-
hy.

Pokusme se nyni jednotlivé typy dokument@ tvirdi pFipravy
muzejni vystavy charakterizovat:

1) Namét

Namét poda stru¢né obsah vystavy. Mélo by z ného byt zfej-
mé, co a v jakém rozsahu chceme vystavou navitdvnikim sdélit
a pripadné proc (zdvodnéni). Méla by tu byt uvedena zakladni cha-
rakteristika prostfedkd, které budeme mit k dispozici, mezi nimi
i strucnd charakteristika exponatd. Déle je nutné uvést vsechny pa-
rametry, naroky a limity na realizaci vystavy a na jeji nésledny pro-
voz, vCetné Casovych limitl. Pojmenovat by se mély doprovodné
programy, které budou pfipraveny (vletné eventudinich tiskovin),
¢im bude provédéna propagace a popularizace vystavy, pfipadné
zda a jak probéhne evaluace vystavy. Zapomenout bychom neméli
na uvedeni pfipadnych rizik a vzajemnych podminénosti.

Jinymi slovy, ke stru¢né vyli¢enému obsahu vystavy bychom
méli pripojit odpovédi na vétsinu otazek, jimiz jsme se zabyvali pFi
vytvéieni zaméru (navrhu) vystavy (viz text vyde) a které maijl nyni
na rozdil od zaméru vystavy jiz ponékud pevnéjsi podobu. O¢ di-
kladné&ji jsme pfipravovali zamér vystavy, o to jednodussi bude pii-
prava namétu,

Rozsah zpracovani ndmétu bude zaviset, jak jiz bylo konsta-
tovano, na charakteru vystavni akce. U namétu expozice nebo
u naroénéjsi a rozsahlejsi vystavy pljde o elaborat o vice stranich
textu, mozna i presahujici desitku. U jednodugSich kratkodobych
vystav se s ndmétem vejdeme zhruba na 2-3 strany, u nejjednodus-
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gich vystav do stabilné vybavenych vystavnich prostor ndam patrné
bude stacit text do 1 strany. Uvedena Cisla jsou jen velmi orientacni
a pro hrubou predstavu.

Namét by mél projit n&jakym schvalovacim fizenim at’ uz na
zékladé lektorského posudku nebo schvalenim managementu mu-
zea. Poté je upraven podle pfipominek nebo rovnou dale rozpraco-
van do dal$i podrobnéjsi faze, libreta. Pokud je u nejjednodussich
vystav namét koneénym podkladem realizace, vyhotovi se k nému
posléze seznam exponatd, jak jiz bylo uvedeno vyse.

2) Libreto

Libreto pfedevéim podrobné popie obsah vystavy. Ten by
mél byt nyni jiz zcela zfejmy. DUleZité je také to, Ze tento obsah
musi byt roz€lenén do jednotlivych tematickych Casti a tyto Casti
musi vytvofit néjakou logickou strukturu (kapitoly, podkapitoly atd.,
tedy: tematické celky, sekvence®, pfipadné ,oddily, ¢asti* atp.).

Soucasné si musime v této fazi tvorby vystavy ujasnit, jakymi
prostiedky, ¢im jednotlivé vySe rozélenéné tematické Casti ve vysta-
v& vyjadiime. Co k tomu mame k dispozici nebo co bychom radi
méli. V textu libreta vyjadieny obsah néjaké Casti vystavy zaCneme
vidét v obrazech sestavenych z véci, abychom u navstévnika navodi-
ly pFedstavy, které bude moci asociovat se svymi znalostmi a ostat-
nimi viemy, aby si vytvoril novou védomost, obohatil se o novy zazi-
tek. Jednotlivé &asti obsahu a jej vyjadrujici exponaty musime zaro-
vefl rozvrhnout do konkrétniho prostoru budouci vystavy. Tzn., Ze
autor libreta musi do péidorysu konkrétnich mistnosti vyznacit pred-
stavu o umisténi jednotlivych tematickych celk{, casti atp. Musf tedy
pfi vybéru vyrazovych prostfedkdl pro jednotlivé obsahové celky
zohlednit charakter a moznosti prostor, coZ pfi koncipovani vystavy
hraje velice dileZitou roli. Zaroveri pfi tomto prostorovém rozvrzeni
vystavy projektuje v hrubych rysech navstévnickou trasu. Toto vie
musi byt dano do vzajemného souladu. Prévé popsané ukony prace
na libretu pfedstavuji v podstaté vrcholnou ¢ast tvorby muzejni vy-
stavy. Pfedpokladé to celou fadu profesnich znalosti (nejen o obsa-
hu vystavy), zkuSenosti, do znaéné miry i talent a velikou pokoru
pred navétévnikem. Struéné shrnuto lze vyjadfit popsany proces
vytvareni libreta takto:
e Popsat obsah vystavy a roz¢lenit jej do struktury jednotlivych casti.
e Popsat vystavni vyrazové prostiedky (sbirkové predméty a ostatni
exponaty nebo ostatni vystavni prvky), které by mély vystavni for-
mou vyjadfit tu kterou Cast obsahu.
e Jednotlivé &asti vystavy rozvrhnout v daném vystavnim prostoru
a tim stanovit predpokladanou navstévnickou trasu.
e Mezi jednotlivymi vyse zvazovanymi kroky existuje vzajemna in-
terakce.
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Formalni podobu libreta, Ize doporucit asi takto: Libreto bude
mit Uvodni ¢ast charakterizujici zakladni parametry vystavy a vétsi-
nou se prevezmou Udaje zpracované v namétu.'® Potom nésleduje
vlastni popis vystavy. K jednotlivym Castem popisovaného obsahu
vystavy se pfipoji vylet exponatl, pripadné technické poznamky
0 pozadavcich na jejich adjustaci a rfizna autorova doporuéeni smé-
fujici k vytvarnému FeSeni aj. Exponaty se v libretu nemusi zatim
jesté uvadét formou presného seznamu s rozméry aj., dokonce mi-
7e existovat urcita diference v jejich poctu. Uvede se zde charakte-
ristika budoucich textl (napf. popiska, hlavni text, doplfiujici text
aj.) a pokud mozno predbézné znéni hlavnich a vysvétlujicich textd.
Tyto Udaje se zpravidla uvadéji za popisem obsahu ve dvou sloup-
cich. V pravém sloupci byva vycet exponatll a technické poznamky
k instalaci, v levém sloupci texty. Jinou nékde uzivanou variantou je,
7e v pravém sloupci najdeme popis exponatdl i texty, v levém sloupci
jsou rlizné technické poznamky a doporuceni pro instalaci.
kladé spoluticast architekta a dalSich vytvarnych profesi a predpokla-
dé se nasledné rozpracovani pfipravy vystavy do scéndre, stane se
libreto podkladem pro vytvoteni studie architektonického reseni
vystavy (nebo téz navrhu architektonického feSeni vystavy). Na
zakladé predstav autora libreta, tj. autora obsahového feSeni vysta-
vy, vypracuje osloveny architekt a tym jeho spolupracovnikll studii
prostorového feseni vystavy, navrh na charakter vystavniho mobilia-
fe a ostatnich technickych prvk(; z toho vyplyne i feSeni navstév-
nické trasy, moznosti interaktivni komunikace navstévnik{
s nékterymi prvky vystavy, uplatnéni doplikovych programi dle
libreta atp. Dllezitym vysledkem bude téZ presnéjsi vyjadreni finan-
¢niho rozpoctu na realizaci akce. Konecna podoba navrhu na feseni
vystavy se mllze z¢asti lisit od libreta, ale musi jit o konsenzus archi-
tekta a vytvarnika vystavy s autorem libreta (autorem obsahové
¢asti vystavy). Schvalena studie architektonického FeSeni vystavy se
potom spolu s libretem stavaji podkiadem pro zpracovani scénare.

V téch pripadech, kde je jiz libreto podkladem k realizaci vy-
stavy, tj. nezpracovava se architektonické Feseni vystavy atp., jelikoz
vystavni mobilidf je dan, vystavni prostora nebude upravovana
a dojde jen k dil¢imu presunu vitrin, danych panelll atp., ma takové
libreto ponékud podrobnéjsi podobu. Rozvrzeni jednotlivych tematic-
kych Casti do vystavniho prostoru se totiz nejspis promitne jiz do
daného vystavniho mobiliafe. Jinymi slovy, rozdéleni obsahu (a jemu
odpovidajicich expondtl) bude mit propracovanéjsi strukturu
a v textu se nékdy odkazujeme dokonce uz na jednotlivé vitriny,

10| eckdy se jako Uvod libreta pfevezme s mensimi Upravami cely ndmét.
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panely atp., které jsou zhruba zakresleny v pfilozeném pldorysu
vystavni prostory.

Podobné jako namét, také libreto by mélo projit schvalovacim
aktem:.

3) Scénar

Scénar dale rozpracovava libreto do vétsich detailll tak, aby
mohla byt vystava zhotovena vybranym dodavatelem. Popisuje jed-
notlivé &sti (tematické celky, sekvence) az do Grovné vitrin, paneld
apod. Uvadé&ji se zde nejen vSechny texty v definitivni podobé, ale
musi byt patrnd velikost pisma, jeho grafickd podoba (typ pisma,
barva). U v8ech exponétd musi byt zfejmé jejich umisténi a zplisob
adjustace, rozméry, podle potieby i vaha, oznaceni, kde se pfedmét
nachézi (napf. evidencni Cislo sbirky), pfipadné kdo jej doda nebo
zhotovi. Musi byt popsan vystavni mobilid¥ a vSechny technické prv-
ky a musi byt patrné jejich pfesné umisténi v prostoru.

Textova Cast scénére, kterd vystavu popisuje v naznacenych
detailech, byvé oznalovana jako obsahovy scénsr. Vedie toho je
dali slozkou vykresova a technicka dokumentace, které se souborné
fika technicky scéndr. Jsou to napf. plany s architektonickym re-
Senim prostoru: plidorysy s vyznacenim mista jednotlivych vystav-
nich prvkd, celkové pohledy a fezy jednotlivych stran atp. Dale do
této dokumentace patii konstrukéni vykresy vystavniho mobilidfe
a rliznych zafizeni, detaily nékterych instalacnich prvki. Dalsi sloz-
kou byva dokumentace vytvarného a grafického reseni, kterd mize
obsahovat pfesné nakresy zachycujici umisténi jednotlivych expona-
tl ve vitrinach, na panelech, detaily FeSeni pisma aj. Pokud se pro-
vadi Uprava prostor, soucasti této dokumentace jsou prislusné pro-
jekty, jako napf. projekt elektroinstalace nebo feSeni osvétleni. Po-
kud se provadi instalace elektronické zabezpecovaci signalizace nebo
kamerového systému, uklada se tato dokumentace podle zvlastnich
predpis{ jinak.

Technicky scénaf se miize délit na nékolik slozek oznagenych
rliznymi pFivlastky, na druhé strané u méné slozitych akci se obcas
oznacuje obsahovy scéndr bez pfivlastku, jen jako ,scénai®, a tech-
nicka a vykresova dokumentace tvofi jeho pfilohy.

Po formalni strance se (obsahovy) scénaf zpracovava obdob-
né jako libreto. V Uvodu je opét charakteristika vystavy a jeji zéklad-
ni parametry. Nasleduje detailnf popis vystavy. Za jednotlivymi obsa-
hovymi &astmi se popisuje instalace, nyni jiz ¢lenéna do prehledné
dislovanych instalaénich jednotek (vitrina, panel, sokl...). Popisuji se
jednotlivé exponaty a k nim nezbytné poznamky k instalaci. Zpravi-
dla se zaznamenavaji exponaty v pravém sloupci a vSechny texty
v levém sloupci.
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Je-li to nutné, mohou se v prfiloze objevit také diléi scénare
doprovodnych akci nebo marketingovych projektd s vystavou souvi-
sejicich. Vétsinou jsou to ale zcela samostatné dokumenty.

Také scénar by mél projit schvalovacim Fizenim a to na zakla-
dé lektorského nebo odborného oponentniho posudku.

2. Faze realizace muzejnich vystavnich program

Schvaleny scénaf nebo libreto, pfipadné jen namét, je pod-
kladem pro realizaci vystavy nebo expozice. Je-li realizace, tj. zho-
toveni vystavy, zadana na zakladé scénare vybranému dodavateli
tzv. ,na kli¢", zalezi velmi na kvalité smluvnich podminek. Autor ob-
sahového scénare musi mit ve smlouvé zajistén autorsky dozor
a pravo do realizace vystavy v odlivodnénych pfipadech zasahnout,
ovlivnit ji. Dojednat je tfeba i otazky soucinnosti muzea (povérenych
zaméstnancii) s dodavatelem vlastnich instalacnich praci pfi manipu-
laci se shirkami. To bude pfipad od pfipadu jiné a mdze to byt chou-
lostiva zdleZitost. Ve smlouvé by mél byt zajistén rovnéz dozor zada-
vatele (muzea) prostiednictvim zmocnéného zaméstnance a oprav-
néni jednat a rozhodovat ve véci moznych odchylek v dodrzeni
schvéleného postupu (technologie, pouzité materialy, terminy atp.).
Takové pripady se zpravidla pribézné fesi pri tzv. kontrolnich dnech,
0 nichZ je nutno vést zapisy a jejichz frekvence by méla byt podle
charakteru akce rovnéz smluvné zakotvena; kromé toho musi mit
zadavatel pravo provést kontrolu plnéni zakazky i v dalSich stanove-
nych pfipadech (idealné kdykoliv v priibéhu jejiho plnéni). Ve smlou-
vé se stanovuji, ostatné jako ve vech smlouvach tohoto typu, téZ
sankce za nedodrZeni smiuvnich podminek, zpfisob a pfipady moz-
ného odstoupeni od smlouvy, dojednavani pfipadnych zmén smiou-
vy atp.). Zdlraznil jsem nékteré momenty vzajemnych vztahd zada-
vatele a dodavatele, protoZe praxe ukazuje (a to nejen u nas), ze
kone¢na podoba vystavy se bude v dil¢ich vécech moZna od
«papirové ptedstavy™ i pFi sebedokonalejSim scénafi liSit, protoze tu
¢i onu véc bude nutno upravit (dotvofit) az na misté samém a pfi
realizaci.

V mnoha piipadech se ale vystavy vytvareji vlastnimi silami,
nanejvys s dilcimi subdodavkami zhotoveni nékterych vystavnich
prvkd, poskytnuti sluzeb. Pfi této alternativé bych chtél upozornit na
nékteré skutecnosti. V prostore, kde se provadi vlastni realizace
vystavy, se pracuje s klasickym ruénim i elektrickym ruénim néfa-
dim, jsou tu rozlozeny rlizné prvky vystavniho mobiliafe a zafizeni,
drobny spotfebni material (barvy, lepidla, Srouby), mimo jiné i na-
skladané tabule skla, v nékteré chvili se tu rozkladaji sbirkové pred-
méty, které budou posléze instalovany, mozna se tu také natiraji
nebo tapetuji panely, lepi fotografie, po zemi jsou poloZeny podkla-
dové papiry aj. V jistych fazich realizace se v prostofe pohybuje vét-

267




§ pocet osob, dokonce i zaméstnanci nékterého subdodavatele.
Existuje tu tedy pom&rné velké riziko pracovniho Urazu® a takeé rizi-
ko poskozeni nebo ztraty sbirkovych pfedmétl. Tomu je tfeba za-
branit. Predpoklad k Usp&Snému feSeni je mozné spatfovat mj.
v tom, Ze realizaci vystavy bude Fidit néktery povéreny zaméstnanec
(jedna jeding osoba) s maximalné moznymi pravomocemi a odpo-
védnosti. Bez jeho védomi a souhlasu by se nemél v prostofe, kde
se instaluje vystava, nikdo pohybovat, snad vyjma statutarniho za-
stupce muzea. VSichni zaméstnanci pracujici na instalaci vystavy by
méli byt po dobu, na kterou jsou na tuto praci pfidéleni, této osobé
podfizeni. Zminéna osoba by méla organizovat praci tak, aby se
v prostofe nevyskytovali zaméstnanci nebo cizi osoby, které tam
nemajf co délat, a musi mit probfhajici ¢innosti v prostoru pod kont-
rolou. Tato osoba by méla dbat na bezpeCnost prace a ochranu
zdravi a na bezpecnost sbirek (méla by byt samozfejmé dostatecné
poudend). Kdo bude tou vhodnou osobou a komu bude po dobu
realizace vystavy podfizena, jaka dalSi organizacni opatfeni se jesté
prijmou, zaleZi na situaci v tom kterém muzeu. Naproti tomu by se
rizikovou mohla stat situace, kdy ve vystavni prostofe veli nezavisle
vedle sebe dva nebo i vice lidi, napf. kurdtor vystavy, vytvarnik
aranzér a mozna vedouci né&jakého provozniho oddéleni, a jen zpo-
vzdali to vechno ,pevné® fidi v&¢né pretizeny a jen obdas piitomny
Feditel. Vyde uvedend upozornéni se zdaji byt banalitou, o niz neni
tfeba se rozepisovat. Zda se tak byt, pokud nenastava zadny zé-
drhel. Jakmile ale dojde k nééemu vaznéjsimu, zacne se hledat vinik,
objevi se nedostatky organizacni, v dodrZeni predpistl atd., coz ob-
vykle nedprosné dopadne na bedra managementu muzea. V tu chvili
(nékdy ale uz pozdé) vyvstane opodstatnénost zminénych doporuce-
ni.

Realizace vystavy by se méla prlibézné monitorovat, zda pro-
biha dle harmonogramu i odekavanych kvalitativnich parametrd.
Napriklad s ¢asovym predstinem nejméné 3 tydnd u mensich lokal-
nich akci musime za&it s pHpravou vernisaze. V té dobé bychom méli
mit jistotu, Ze stanoveny termin otevieni vystavy je rediny.
V pribdhu monitorovani vystavy, tj. prostfednictvim prlibéznych
kontrol, bychom méli také sledovat, zda bude provoz vystavy dosta-
tedné bezpedny z hlediska pohybu navstévnikl i z hlediska ochrany
vystavenych ptedmétll, zda nasledné nevzniknou nepredvidané ne-
bo neefektivni naklady na provoz vystavy. Samoziejmé se na to ma
pamatovat jiz ve fazi tviréi pripravy, ale az pfi realizaci se mohou
vyskytnout nékteré skutecnosti, které by v provozu vystavy Cinily
problémy a je jesté Cas je FeSit. Nékteré takové jen zdanlivé drob-

nosti bezpecného nebo efektivniho provozu vystavy se vskutku obje-
vi, az kdyZ stoji vitriny a jsou rozmistény expondty. O nékolika kon-
krétnich pfikladech se hovori pfi vyuce ve SMP.

Realizace vystavy pfed jejim zprovoznénim by méla byt nako-
nec zavréena kolaudaci. Kolaudaci vystavy se rozumf akt, kterym je
na zakladé fyzické prohlidky dila konstatovano zodpovédnymi ¢inite-
li, Ze vystava je provedena v poZadované kvalité a rozsahu a ze je
schopna provozu. Ma podobu pisemného zaznamu (protokolu)
s podpisy odpovédnych osob. Mezi odpovédnymi osobami nemize
chybét statutarni zastupce muzea, dale autor obsahového scénare,
autor (autofi) architektonického a vytvarného feseni a podle povahy
dila dalsi osoby. V pfipadé, Ze vystava byla realizovana dodavatel-
sky, miva tento zaznam podobu protokolu o pfedani/pfevzeti dila.
Kolaudacni protokol méiZe byt provazen dil¢imi dokumenty, ovéfuijici-
mi funkCnost nékterych zafizeni: napf. revizni zprava k elektro-
instalaci (jde-li o novou instalaci, plijde o vychozi revizni zpravu);
revizni zpravy (eventualné vychozi) k EZS, EPS, HZS, CCTV; pipad-
né jsou predloZeny dalsi pozadované dokumenty (napr. certifikaty
k dodanym vyrobklm aj.). Na né se kolaudacni protokol vystavy
odvola nebo mohou byt jako piilohy jeho soucasti. V kolaudacnim
protokolu se také zaznamenaji nedodélky nebo zavady, které nebra-
ni bezpenému provozu, a lhity k jejich odstranéni.

Kolaudace expozice, velkych a narocnych vystav a vystav
realizovanych dodavatelsky se provadi tak, jak bylo pravé naznace-
no. U bé&Znych mensich vystavnich akci, kde se neprovadi zadné
v&tsi Upravy vystavnich prostor, nedoddvéa se novy vystavni mobiliar,
ale uskutecni se jen nové aranzovani exponatd vlastnimi prostfedky,
maximalné se presouva vystavni mobilidF z jednoho koutu do druhé-
ho, doplni se par paneld atp., nemusi se, neni-li to nutné z dévod(
hodnych zviastniho zietele, provadét viechny vySe naznacené dilci
revize zafizeni a kolaudace miZe mit jednoduddi podobu.'?
V kazdém pripadé ale doporucuji, aby se néjaky, byt jednoduchy
zéznam o provozuschopnosti vystavy ucinil.3

Kolaudacni prohlidka by se méla uskutecnit za pfitomnosti
kuratora vystavy a také zaméstnance, ktery bude zajistovat jeji pro-

1K velmi nebezpetnému urazu mlze dojit pfi manipulaci s tabulemi skla,
napt. pti jejich myti. Spadla vitrina a padajici rozbita tabule skla ma Gcinek
témé¥ jako gilotina.
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12 Napfiklad je-li revize elektroinstalace, EZS, EPS, RHP atd. v muzeu prova-
déna v samostatném rezimu ve stanovenych Casovych intervalech nezavisle
na pravé zprovoznénou vystavu, nebo kdyZz se provadi podle predpist pri-
bézné a nezavisle na momentalni vystavé zakladni kontrola drobného elek-
trického néradi a zafizeni (jde napf. o pfivodni Snlry vitrin a svéteinych zdro-
jb k elektrickym zasuvkam).

13 Formalni podobu a ndleZitosti kolauda¢niho zaznamu v uvaZované zjedno-
dusené podobé a funkini kompetence pri posouzeni vystavy z hlediska jeji
provozuschopnosti Ize podle konkrétnich podminek muzea stanovit ve vnitro-
podnikovém predpisu (napf. organizacni Fad nebo jina diléi smérnice).
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voz, tzn. Clovéka, ktery instalaci posoudi z pohledu vykonu funkce
dozorce vystavnich prostor nebo lektora (privodce). Jde tu o jakysi
akt zavrseni realizace vystavy pred jejim uvedenim do provozu. Ne-
mély by jiz vyvstat Zadné zasadni problémy, které by zabranily ote-
vieni vystavy. To je ale mozné za predpokladu, Ze se naznaCeny
Ghel pohledu sledoval jiz pfi pribéZznych kontrolach realizace vystavy
a Ze se vyskytnuvsi problémy resily predem.

Pfi sledovani problematiky provozuschopnosti vystavy —
ovsem rovnéz jiz ve stadiu jeji realizace, protoze pfi kolaudaci bude
pozdé — je zadouci, aby vystavu vidél nékdo i z pohledu preventivni
konzervace, ofima referenta bezpeCnosti prace a ochrany zdravi,
pozarniho technika a obsluhy elektronickych zabezpeCovacich systé-
mi. Opravnéné namitce, Ze malé muzeum tyto specialisty nema
a neni ani v jeho mozZnostech, aby je vSechny na kazdou takovou
akci zajistovalo jako placenou sluzbu, Ize Celit nasledujici poznam-
kou. Neni samoziejmé nutné, aby kazdou vystavu, zejména kdyz se
neméni vystavni mobiliaf ani jeho rozmisténi, zkoumali vSichni na-
znaceni specialisté. Pro takové pfipady by méla dostacovat zakladni
orientace v uvedenych oblastech a ta by méla byt soucasti profesni
kvalifikace odborného pracovnika muzea. Kurator muzejni sbirky
a autor vystavy pfece musi mit zakladni znalosti o preventivni kon-
zervaci, ostatné je to predmeétem i SMP, a mél by si uvédomit pFip.
rizika, ktera mohou pfi provozu vystavy vzniknout. V pfipadé obavy
z rizika bude nutna konzultace s konzervatorem nebo restauratorem.
Podobné je tomu i s oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi,
jakoZ i pozarniho zabezpeleni (protipozarni prevence). Provadéni
nékterych preventivnich kontrol prostor muzea (tedy i vystavnich)
z hlediska ochrany zdravi i poZarni ochrany vyplyvaji z pravnich
predpis@i. V urcitych pfedem stanovenych intervalech se odborné
koleni specialisté v muzeu tak jako tak objevi. Kazdé muzeum ma
nadto pro svlj objekt vypracovanou poZzarni zprdvu a posouzeni
pozarnich rizik; ma jisté zpracovanou i dalsi dokumentaci. Pfi reali-
zaci muzejnich vystav jde tedy o operativni vyhodnoceni, zda vlivem
instalace nenastaly néjaké zmény, které by mohly bezpecnostni rizi-
ko zplsobit. U elektronickych zabezpeCovacich systém{ se provadéji
pravideiné kontroly a revize jejich funkénosti. PFi realizaci vystav
musime dbat na to, aby nedoslo k rozmisténi vystavniho mobiliafe
tak, aby néktera zabezpecovaci Cidla nebo kamery nemohly dobfe
fungovat (napf. kamera bude mit zakryty vyhled rozmérnym expo-
natem).

Na zavér realizace vystavy se pfed jejim otevienim vyhotovi
seznam skute¢né vystavenych sbirkovych predmétt a dalSich expo-
nattl. Nékde tento seznam tvofi piilohu zaznamu o kolaudaci vystavy
(resp. kolaudacniho protokolu). Seznam je dllezity z hlediska doku-
mentld spravy sbirek a také jako dokument pro tu slozku zaméstnan-
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zvIastni pozvanky vybrané hosty (pfipadné obojf).

cl muzea, ktera bude zajistovat provoz, tj. pro dozorce nebo lekto-
ry. Podle charakteru provozu muzea je tfeba FeSit autorizaci tohoto
seznamu, aby z ni vyplynulo, Ze vystavené sbirkové pfedméty piebi-
ra do své péCe persondl provozu vystavnich prostor. V nékterych
muzeich se osvédcuje udélat pro operativni potfebu dozorc nebo
lektort jesté zjednoduseny schematicky nacrt rozmisténi exponatd
ve vitrinach a ve vystavni prostore.

3. Faze provozni

Vystava je uvedena do provozu otevienim vefejnosti ve sta-
novené navstévni dobé. U nékterych vystav, vétsich a vyznamnéj-
Sich, pfipravuji muzea nejprve jeji slavnostni otevieni, vernisdZz.
Teprve po ni je vystava oteviena pro verejnost. Vernisa? je urCena
predeviim pro pozvané hosty'* a nevybird se vstupné. Kromé pro-
hlidky vystavy, ¢asto s vykladem kuratora, miva vernisaz na zacatku
né&jaky program, ktery zd@razni svateCnost téchto okamzik{l. Byva to
nékdy i kulturni vystoupeni, napf. hudebni, ukazka dramatického
nebo tane¢niho uméni atd. Pfedevsim by ale méli byt predstaveni
autofi vystavy a vsichni, kdo se o vystavu zaslouZili, véetné eventu-
&lnich sponzord. Zpravidla také autor vystavy nebo jina dllezita oso-
ba prednese k vystavé (vodni slovo: hovofi se o diivodech vytvoreni
vystavy, o jejim obsahu, o zamérech jejiho pojeti nebo o jinych vy-
znamnych skute¢nostech. V prlibéhu nékterych vernisazi je hostlim
nabidnuto téZz drobné obcerstveni. Rizeni programu vernisaze vyza-
duje osobu moderatora. Nékdy jim byva primo statutarni zastupce
muzea; pokud k tomu ale nema predpokiady a neni k tomu vhodny
ani zadny jiny zaméstnanec muzea, je potfeba se poohlédnout po
externim moderatorovi. Vernisdz je také prileZitost, jak vystavu
uvést do sdélovacich prostfedkd. Je (celné na vernisaZz pozvat novi-
nare, s nimiz muzeum spolupracuje. Néktera muzea poradaji tésné
pred vernisazi k vystavé tiskovou konferenci. Dobie pfipravend ver-
nisaz se stava Ucelnym nastrojem plisobeni muzea na verejnost —
viz oblast PR a fundraising, o nichZ bude jesté FeC v kapitole o ma-
nagementu muzei, Zde jenom podotknu, Ze se vyplati peclivy vybér
zvanych host{.

V nedavné dobé jsem zaznamenal, Ze néktera muzea pofada-
ji po vzoru divadelnich derniér také pri ukonceni vystavy zvi&stni
program spojeny napf. s komentovanou prohlidkou a zvou na néj
prostfednictvim sdélovacich prostfedkd vefejnost nebo na zékladé

%V praxi se musi promyslet, zda bude kromé pozvanych hostd vernisdz pri-
stupnd i Sirsi veFejnosti, tedy t&m, kdo se o vernisazi dovédéli (napf. z novin)
a jednodude pfijdou. Nékdy nastanou pFipady, které neni jednoduché citlivé
vyredit. Kromé toho by vernisaz méla byt vnimana jako svétek celého muzea
a doporucuji, aby se na vernisazi pocitalo vzdy se véemi zaméstnanci muzea,
ktefi se mohou a cht&ji (¢astnit, tfeba i s rodinnymi pfislusniky.
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K samotnému navstévnickému provozu upozornim na nékteré
momenty. Chovani navstévnikl ve vystavnich prostorach muzea
upravuje ndvstévni fad. Je dlleZité, aby tento dokument mélo
zpracovano (v aktualni podobé) kazdé muzeum a aby byl navitévni-
kdm patrny pfi vstupu do budovy muzea (vice o tom viz kapitola
o architektufe muzejnich budov). Samozifejmy je pozadavek, aby
navétévni fad mél také cizojazyCnou verzi (zpravidla anglicky).
V navétévnim Fadu se musi vymezit, komu jsou vystavni prostory
pfistupny a komu bude naopak vstup odepien;'® oteviraci doba pro
navitévniky,6 piipadné za jakych podminek Ize uskuteénit prohlidku
prostor mimo navstévni dobu; vstupné a pravidla pro slevy vstupné-
ho, respektive volného vstupu; vsechny pozadavky na chovani na-
vétévniké bdhem prohlidky.'” Navitévnik by mél byt v ¥adu upozor-
nén na povinnost fidit se pokyny muzejniho personalu, na to, Ze
v pFipad& porudeni ustanoveni navitévniho Fadu bude vyloucen
z prohlidky bez nahrady vstupného, a na druhé strané také na to,
u koho si miize st&Zovat a kdo jeho stiznost vyFidi.

Podobné jako v rdmci bezpecnostniho managementu provadi
muzeum analyzu rizik mimofadnych krizovych udalosti a Zivelnych
pohrom. Na zakladé ni se zpracovavaji rlizné dokumenty obsahuijici
jejich feSeni nebo prevenci (podrobnéji viz pfisiusna kapitola). Muze-
um by si mélo pro b&zny navstévnicky provoz zpracovat také analy-
zu nestandardnich situwaci, kieré mohou nastat. Na jejim zakladé
je uéelné pro kaZdou takovou situaci vypracovat pro persondl zajis-
tujici provoz vystavnich sal& (dozorci, pokladni atp.) konkrétni po-
kyn, jak maji postupovat. Personal musi byt poucen (nejlépe vycvi-
&en) a kromé toho se vyplati, aby mél k dispozici obalku nebo desky
s oznaenim situace, v niZ v pfipadé nouze nalezne navodny text.
Vézme, Ze v navstévnickém provozu muzea mdze takovych nestan-
dardnich situaci nastat pomérné hodné. Nejde sice o Zivot ani o po-
hromu, ale jejich nezvladnuti je nepfijemné.

15 Naptiklad, Ze dé&ti ve véku do xy let maji povolen vstup jenom v dopravodu
osob stardich 18 let (?), Ze z prohlidky muzea bude vyloucena osoba pod
vlivem alkoholu nebo omamnych latek a déle osoby, které porusuji ostatni
ustanoveni navstévniho fadu.

¥ DiileZity je napt. (daj o nejzazSim Case, ve kterém je mozné pred koncem
oteviraci doby zahdjit prohlidku vystavnich prostor.

17 Choulostivym bodem byva rozhodnuti, Ze do vystavnich prostor nelze vstu-
povat s domdcimi zvifaty. Jinym pfipadem, feSenym v muzeich rliznym zpQ-
sobem je zakaz fotografovat. Tento zakaz a stanoveni podminek pro vyjimky
je véci diskuse. Hodné muzei u nas i ve svété dnes toto omezeni navstévnik{
minimalizuje jen na zvlastni pfipady.
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by, mohly v muzeu béhem navé
‘3 pokladni mohii zfitat zcela

Muzejni personal vystavnich prostor by mél mit k dispozici
vybavenou Iékarnicku, aby mohl pfipadné oSetfit drobné poranéni
navitévnikd. Je Zadouci, aby nejméné jedna osoba v kazdé sméné
tohoto personalu byla vySkolena k poskytnuti prvni pomoci.

Hlavnim dkolem personélu vystavnich prostor je dohlédnout
na bezpeénost vystavenych exponattl a na bezpecnost navstévnikd.
Jakékoliv vyboceni z téchto dvou principl by méli tito zaméstnanci
muzea analyzovat s tim, Ze navitévnika pfiméfené upozorni na ne-
pripustnost jeho jednani, pokud to nepomlZze a v pfipadé nouze
privolaji pomoc. To ovéem predpoklada, Ze existuje spojeni s nékym,
kdo je schopen zasédhnout a pomoc poskytnout. Oboji musi probéh-
nout véas, tedy pomérné rychle. Variant moznych FeSeni je mnoho
a zdleZi na dispozici jednotlivych muzei, na celkovém charakteru
organizace aj. Zasadni oviem je, aby se vlibec analyzovaly mozné
situace, kdy nebude vici navstévniklim stadit pouhd domluva pii-
tomného zaméstnance muzea a bude nutno néjak zasahnout. Dle
toho se mély vypracovat a vyzkouSet scénafe feSeni takovych situa-
ci, pfipadné by méla byt pfijala dalSi nezbytna opatfeni.

Muzejni persondl vystavnich prostor musi byt ovéem dliklad-
né poucen o vdech moznych rizikovych situacich, které by mohly
ohrozit bezpecnost navstévniki nebo by mohly vést k poskozeni
nebo i krddezi exponatd. Z vlastni dlouholeté zkusenosti vim, Ze tato
zdanlivé samoziejma véc byva naopak Casto kamenem Urazu. Méla
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by se tomu proto vénovat pozornost a stale znovu a znovu zkouset,
zda si jsou oni zam&stnanci muzea dostatecné védomi vsech existu-
jicich rizik. Je d@leZité vde znovu pFipomenout u nové oteviranych
vystav.

Muzejni personal vystavnich prostor by mél vystupovat vici
navétévnikim prijemné, nevtiravé. Pokud navstévnik potfebuje, mél
by mu umét poradit o dalSich moznostech prohlidky muzea apod.
Chovani personélu vystavnich prostor vyznamné spolurozhoduje
o spokojenosti navstévnikd, a to je jeden z dillezitych cild muzea.
Dosahnout toho je slozité a dafi se to jen nékde. Pojednani o prici-
nach Gspéchu i nelispéchu v této véci by patrné vydalo na samostat-
nou publikaci.

Na zavér této asti pojednani o provozni fazi muzejnich vy-
stavnich program@ chci podtrhnout nezastupitelnou Glohu personalu
vystavnich prostor. V posledni dobé se obCas vynofuje predstava jak
tento persondl ve vystavnich salech nahradi technika — kamerové
systémy a reproduktory s pokyny dispecera ukrytého ve velinu. Tato
predstava je zcela lichd, jak dostatecné vyplyva z pfedchozich od-
stavcll. Bez fyzické piitomnosti zaméstnanch muzea ve vystavnich
prostorach v dobé navtévnického prostoru se prosté muzeum neo-
bejde. Lidsky element zde pfitomny je nezastupitelny. Jina je ale
otazka optimalizace jejich pottu tohoto persondlu. Né&jaky koeficient
stanovit nelze, nebot’ zaleZ na konkrétni prostorové dispozici muzea,
na charakteru vystav a expozic, na organizaci celého provozu mu-
zea, na vybaveni technickymi prostfedky (napf. zminény kamerovy
systém aj.). Nezminili jsme se zde o Uloze priivodcll a lektord ve
vystavnich prostorach, coz spadad spiée do problematiky muzejni
pedagogiky. Nicméné je tfeba v probirané souvislosti pfipomenout,
e pokud je navétéva muzea mozna jenom s prlvodcem, potom se
tato skutenost promitne do FeSeni otazky optimalizace poctu perso-
nélu vystavnich prostor.

Béhem provozu vystavy se musi sledovat dodrZeni pozadova-
nych klimatickych podminek a funkénost vech zafizeni. Muzeum
musi byt v této souvislosti pfipraveno na nutnost eventualnich oprav
zafizeni vystavnich prostor, vystavniho mobilidfe, osvétleni atp.
a mélo by mit k dispozici nahradni dily nebo rezervni zafizeni.

Béhem provozu vystavy se odehravaji vsechny doprovodné
a dopliikové programy. Jsou to Casto vyrazné aktivizalni prvky pre-
zentadnf ginnosti muzei a je o nich vice pojednano na jiném misté.
Zde jen znovu pfipomefime, ze na né musi byt pamatovano jiz ve
fazi tvQrdi ptipravy vystavy, a to nejen z obsahového hlediska, ale
i po strance narokd na provoz, tj. na pracovni kapacitu, na materia-
lové a finan¢ni naklady.

Daldim druhem aktivit, souvisejicich s vystavou a jejim provo-
zem, je zabezpeleni &innosti nebo prosté shromazd'ovani dat, které
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souvisi s evaluaci vystavniho projektu. I tyto aktivity je déleZité pro-
jektovat jiz ve fazi tvlrdi pripravy, zvlasté v pfipadech, kdy budou
narokovat pracovni kapacitu nad ramec bé&Zného provozu vystavnich
prostor nebo si vyZadaiji financni naklady za sluzby apod.

4. Faze vyhodnoceni a likvidace muzejniho vystavniho pro-
gramu

Vlystava nekonci, kdyZ se zaviou dvefe vystavniho sdlu za
poslednim navstévnikem, ale aZ ve chvili, kdy se deinstaluje a prove-
de se vyhodnoceni jejiho efektu. Pfi demontazi vystavy vznikd ob-
dobnd situace jako pfi jejim zhotoveni. Také zde vznikd nebezpedi
pracovniho (razu, poskozeni nebo i ztrdty sbirkovych predmétd.
Celit tomu je vhodné obdobnymi organizacnimi opatfenimi. PouZity
vystavni mobiliai a dalSi vystavni prvky se uloZi nebo pfipravi pro
dalsi pouZiti, dale nepouZitelné véci se zlikviduji. Shirkové pfedméty
se ulozi v depozitafi nebo podle potfeby se pfedaji jesté predtim
k oSetfeni konzervatorlim. Vypljcéené piedméty se vréati majitellim.

K ukonlené vystavé by se méla pofidit dokumentace.
U expozic se takova dokumentace pofizuje po jejim zahajeni a pri-
béZné se dopliiuje. Obsahovat by méla predevsim fotografickou ne-
bo jinou obrazovou dokumentaci vystavy, pfipadné v priibéhu vysta-
vy probéhnuvsich vyznamnéjsich akci (napf. vernisaz, mimoradné
ndvstévy). Dale by se mély uchovat dokumenty jeji tviiréi pipravy
(libreto nebo scénar), vydané tiskoviny (plakaty, pozvanky apod.),
publikace nebo propagacni materidly, upominkové predméty.
K dokumentaci je vhodné pfidat vystfizky s ohlasy vystavy
v novinach a casopisech nebo aspon bibliografické zaznamy o nich,
pripadné i zaznamy s prezentaci vystavy v rozhlasovém nebo televiz-
nim vysilani. Soucasti dokumentace je vhodné ucinit zaznamy obsa-
hujici evaluaci vystavy, jak o tom bude jesté pohovoreno.

Dokumentaci vystav néktera muzea ukladaji tak, ze se ke
kazdé vystavé vytvori kompletni dokumentacni slozka a ta je soucas-
ti zvlastni dokumentacni sbirky. Vyfesit se u tohoto systému musi
uloZeni materidlové odlisnych dokument( v jedné sloZce a také or-
ganizaci uchovani (respektive zalohovani) dokumentl na elektro-
magnetickych nosicich. V nékterych muzeich je dokumentace vystav
ukladéna v nékolika materidlovych fadach: napf. fotografickd a audi-
ovizualni dokumentace; vydané tiskoviny a publikace; libreta a scé-
nare; propagacni materidly a suvenyry atd. Dokumentaci k jedné
vystavé je pak nutno vyhledat postupné v evidenénich zdznamech
k témto dokumentacnim Fadam. Oba pfistupy maiji vyhody i nevyho-
dy. V kaZzdém pripadé je tfeba na dokumentaéni soubory k vystavdm
nahlizet jako na cenny material pro studium vyvoje muzejniho vy-
stavl'\ict’vi; kazdy muzejnik, a zejména zacinajici, v ném miZe hledat
pouceni.
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Zavéreénym aktem ukonceni vystavy by mélo byt jeji vyhod-
noceni, evaluace. O nastrojich evaluace muzejnich vystav se strucné
zminime v kapitole o muzejnim managementu.

NEKTERE METODICKE ZASADY A POSTUPY TVORBY
MUZEINICH VYSTAV

Existuje celd fada ,didaktickych® zasad, které bychom mély
pfi tvorbé muzejnich vystav ovladat. Neni mozné se tu vSemi
podrobnéji zabyvat. Zastavime se jen u nékolika a u nékterych jen
letmo. Vice pozornosti jim je vénovano v nastavbovém kurzu SMP
0 muzejnim vystavnictvi.

1. Komunikacni trasa

Navitévnik by mél byt uspofadanim vystavy veden ve sméru
hodinovych ruéicek, tedy doprava. Je to smér, ktery usnadiiuje Cte-
ni, nebot’ véci a pfipadné texty vnimame prirozené tzv. ,po pismu".
V obraceném sméru se oko (a tim pozornost) dfive unavi. Je
s podivem, Ze tato zdanlivé samoziejma véc nebyva dodrZovana,
i kdyZ to neni zptisobeno z nutnosti. V urcité mistnosti mohou mit
navétévnici vzhledem k jejimu tvaru, umisténi oken aj. tendenci se
rozb&hnout doleva a zacnou prohlizet vystavu od konce. V tom pfi-
padé postavime pohledové pfed navstévnika néjakou atraktivni véc,
pfitdhneme jeho pozornost a nasmérujeme jej vpravo.

2. Umisténi exponati z hlediska pozorovatele, scénovani

Navétévnik ma néjaky pfirozeny Uhel pohledu oka. Zalezi na
velikosti Elovéka a na vzdalenosti od pozorovaného predmétu. Méli
bychom proto védét, Ze napfiklad pfi pozorovaci vzdalenosti asi
1 m je nejvhodnéjsi zéna pro umisténi klicovych exponatd mezi
90-140 cm od zemé. Pfijatelna je pro vnimani pfedmétd pfi této
vzdélenosti pozorovaci zéna mezi 75-190 cm od zemé. Umisténé
expondty mimo tuto zénu musime bud’ zvyraznit, nebo pocitat s tim,
7e sem dame pfedméty okrajové, bez vétsiho vyznamu. Cim musime
stat blize, tim se tato zéna zuZuje; ¢im jsme dale, tim se zvétsuje.
Optimalni zona pfi zméné pozorovaci vzdalenosti se da spocitat.
Sitnice oka pracuje pFi pozorovani pfirozené od bodu, ktery upouta
jeji pozornost, v kruhu a to vpravo a stale rozsifuje kruhy dal a dal.
To se déje ve zlomcich sekundy. Neuvédomujeme si to, ale pfi insta-
laci vystav bychom to méli respektovat.

Ve vitriné se skupinou pfedmétl by mél byt néjaky fad. Na-
vétévnik by mél vidy rozpoznat klicovy exponat, hlavniho nositele
sdéleni. Pfedméty by nemély byt zakryvany jeden druhym, nevede-li
nas k tomu zviastni dlvod.
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3. Osvétleni exponatd

Osvétleni hraje pii uspofadani predmétl ve vitring diilefitou
roli. Zaroven je v tom fada Uskali, Zfetel musime brat na intenzity
svétla, hlavné UV zéreni, a charakter predmétli, aby nedodlo k jejich
po:ikozeni (viz kapitola o preventivni konzervaci). U drobnych pred-
met"d s nizkym reliéfem (napfiklad mince, rytina, drobné Sperky)
dosahneme Zadouci (inek jenom pii Sikmém svétle. Sikmé svétio
-f*vyrazni také detaily vétsich predmétl. Uhel je nutno trpélivé zkou-
Set. Pri vné&jSim osvétleni mistnosti musime davat pozor, abychom
v gékter\,?ch mistech neoslfiovali ndvstévnika nebo naopak, aby pfi
svétle v zadech nevrhala jeho postava stin na vitrinu nebo panel.
Svétlo by mélo néavstévnikim pozorovani vystavenych predmétdl
usnadnit nebo umocnit, ne znepfijemnit nebo ztiZit.

4. Vystavni mobiliafr

Volba vystavniho mobilidte je velmi dlefita. Vitriny by mély
byt konstruovény tak, aby jejich provedeni neupoutdvalo navétévni-
kovu pozornost a nerozptylovalo jej. Vitrina ma byt co nejméné né-
padna, protoZe je jenom obalem pro predvadéni sbirkovych predmé-
tl‘}’, na néZ se md pozornost soustfedit. Z tohoto hlediska jsou vyhod-
né celosklenéné vitriny, které renomované firmy dnes jiz umi vyro-
bit. ZéleZ ale na jejich kvalité, ve které jsou velké rozdily. Na ni by-
chom méli kldst dbiraz zviasté u expozic. Dnes se daji pofidit celo-
sklenéné vitriny téméF prachotésné a pfitom oteviratelné, opatfené
bezpecnostnim zémkem; se skly opatfenymi UV fdlii (ale pozor na
zivotnost UV folie!) nebo zéroveri se skiy riizné tridy bezpecnosti.
Problémem byvaji kvalitni a soucasné mobilni (éasteéné rozebiratel-
ne) vitriny, které potrebujeme pro kratkodobé vystavy.

Tvarové se nejvice uzivaji vitriny stolové, pultové, skfifiové
(stojaci atp.). Kazdy z typli ma své vyhody a nevyhody, nékteré se
hodi pro ur€ity druh materidlu. Vice se o tom hovofi v nastavbovém
kurzu SMP 0 muzejnim vystavnictvi.

5. Text a pismo v muzejni vystavé

S texty v muzejni vystavé jsou spojeny dva okruhy probléma:
a) obsah a rozsah textu, jeho vyznam a struktura, b) velikost a gra-
fickd podoba pisma. Zcela bez textu se v muzejnich vystavach patr-
né neobejdeme. Zaroven plati, Ze texty byvaji nejéast&jsi a zjevny
nedos:tatek vystav. Nejhorsi je, Ze velky poéet odbornych pracovniké
muzei si viibec nepfipousti, Ze jde o problematickou zale¥itost.

a) Obsah a rozsah textu, jeho vyznam a struktura

Texty maji v muzejni vystavé réizny stupen dfilezitosti, a tudi?
urcitou strukturu svého vyznamu pro orientaci navétévnikd. Casto to
byva dvou, tfi i Ctyf Groviiova struktura textd. Jednotlivé vyznamové
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drovné textu se zpravidla odlisuji velikosti, tvarem pisma a umisté-
nim. Dilezité je dodrzet jednou zvoleny princip v celé vystave. Na-
vitévnik by mél snadno princip &lenéni textd pochopit a diky tomu
se ve vystavé dobie orientovat.

Rozsah textu byva bohuzel velmi casto nelimérne veiky Ne-
schopnost vyjadrit obsah nékterych vystav zietézenim viema vysta—
venych exponatl vede autory k tomu, aby fakta (vysvétleni vyzna-
mu wstavenych véci) sdélovali doprovodnym textem. Takova vysta-
va méa potom podobu, jak jsme jiz jednou zminili, rozstrihané publi-
kace na panelech, ilustrované misto fotograf i originalnimi artefakty.
Autofi takovych vystav si neuvédomuji, ze nesedime pohod]ne doma
v kiesle nebo v néjaké studovné, ale stojime na nohou ve vystavnim
sale. Tady je tfeba upozornit, ze precteni textu jedné strany norma-
lizovaného rukopisu (. 30 fadkd, 65-70 pismen na fadku véetné
mezer) trvé u jednoduchého textu zrucnému ¢tenadfi 3 az 5 minut!
Zkuste stat na misté 30 vtefin a soustfedit se na jedno misto a Cist.
Zacnete se citit nepiijemné, prestanete se soustredit.

Jeété horsf je, kdyz dllezité textové sdéleni o obsahu vystavy
je napsano na panelu odshora aZ dolll (viz zde odst. 2.). Autor snad
blahové ofekava, Ze si navitévnik klekne, aby text kondici bezmala
u zemé docetl. Kolik takovych pFipad v muzejnich vystavach bohu-
Zel dnes a denné vidame!

b) Velikost a graf icks podoba pisma

Velikost pisma by méla byt zavisld na obvyklé pozorovaci
vzdalenosti navstévnika od vystavenych exponatti ve vitriné nebo na
panetech Cim musi stat dal, aby mohl pfedmét pozorovat cely, tim
musi byt plsmo vété a naopak. Pii béiné pozorovaci vzdalenosti
mezi 0,5 aZ 1 m od exponatl by mélo mit pro navstévnika bez VELsi
zrakové vady a pri dobrych svételnych podminkach nejmensi pismo
(napf. popiska predmétu) velikost 5 mm, tj, 16-ti bodové pismo
v potitacovém editoru Microsoft Word (napf. font Times New Ro-
man). Pravidlo pro odhad optimaini velikosti pisma v zavislosti na
predpokladané pozorovaci vzdalenosti a pi uvedenych podminkach
je pritom jednoduché a snadno zapamatovatelné:

velikost pisma v cm = pozorovaci vzdalenost v cm / 200

Existuje celd fada dalSich pravidel pro vhodnou konstrukci
a grafickou podobu pisma v textech u muzeJnlch vystav, ale neni tu
prostor, abychom se jimi blize zabyvali, a tak jiz jenom ilustrativné
a heslovit& pojmenuji nékolik z nich.
e Pismo ve vztahu k podkladu by méio byt co nejkontrastnéjsi; vy-
varovat bychom se méli textu na prlsvitné podlozce zvIasté jestlize
bude navic prosvicena. Nékteré kombinace barev pisma a podkladu
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jsou nevhodné; barevné kombinace by se ve vystavé neméli piilig
stiidat.

e Hiife je Citelny text sloZeny z velkych pismen a také text psany
kurzivou,

e Lépe se Cte text zarovnany vlevo nez zarovnany do sloupcd.

e Text by se mél vyvarovat slozitych souvéti. Nejlépe jedna myslen-
ka — jedna véta. Text by se mél vyvarovat bézné neuzivanych termi-
nd (pozor na odbornou terminologii).

OSTATNI FORMY ZPRISTUPNENI MUZEINiCH SBiREK
VEREJNOSTI

Zpristupnéni sbirek verejnosti nespociva jenom v jejich vysta-
vovani, ale také v jinych zplsobech, byt je vystavovani, jak jiZ bylo
fe¢eno, nejvyznamnéjsi. Hned na druhém misté po vystavovani
zmifime  zpFistupnéni sbirek ke studijnim Géeltm,
k individudlnimu studiu badatelim, studentfim a ostatnim zajemciim
(dale jen badatelé). Tento segment Cinnosti, u nékterych muzei po-
mérné rozsahly,'® se pracovné a pro zjednoduseni oznaluje jako
«badatelskd agenda". OvSem nutno upozornit, Ze tento termin bada-
telska agenda ma Sirsi obsah, nebot’ zahrnuje i dalsi sluzby muzea
vefejnosti. Jde o nejrlznéjsi informacni sluzby, vyuzivajici poznatky
z interpretace vypovédni hodnoty sbirek nebo vysledky vyzkumné
a dalsi odborné cinnosti muzea, nebo se jedna o zpfistupnéni dopro-
vodné dokumentace muzea, nalezovych zprav, terénnich pozorova-
ni, pfipadné mlze jit o zpracovani odbornych resersi, posudkd atp.
Tato ¢ast badatelské agendy by neméla byt pfi hodnoceni vykonnos-
ti muzea nezaslouzen& opomijena.*®

Vratme se vsak k probiranému tématu. Predkladani sbirek ke
studiu badateldm je pomérné Sirokd problematika, ktera spocivéd
v doCasném zaptjCovani sbirek ke studiu mimo budovu nebo
v prostorach muzea. Agenda kolem docasného zapljéovani sbirek
mimo budovu muzea je zminéna v kapitole 3. a zejména
v Metodickém pokynu MK CR k zajisténi spravy, evidence a ochrany
sblrek muzeJnr povahy , proto zde tuto agendu nebudeme dale

1 Pfipomenme, Ze jsou sblrky, jejichz vystavovam ]e mozné z rlznych duvo-
dd v minimalnim rozsahu a ze t&Zisté jejich vyuZivani je pfedevéim ke studij-
nim Gceldm. Jako priklad Ize uvést napf. botanické herbafe, vatsi ¢ast arche-
ologickych sbirek, sbirky rukopist atd., atd.

5 problém nékterych muzel v praxi spoliva hlavné v jeji nedostatetné
a prikazné registraci, v dlsledku ¢ehoZ ji nelze exaktné vykazovat a tyto
(daje objektivné dale prezentovat.

2 Metodicky pokyn k zajisténi spravy, evidence a ochrany sbirek muzejnl'
povahy v muzeich a galeriich zrrzovanych statem nebo dzemnimi Samosprav-
nymi celky (kraji, obcemi), MK CR &j. 53/2001, ¢lanek VIIL. a IX. Viz t&% ZAL-
MAN, J. Prirucka muzejnikova II. Praha, 2006, s. 14-15.
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rozebirat. Pokud jde o zpfistupnéni sbirek ke studiu v budové mu-
zea, musi se instituce rozhodnout, ve které prostore a za jakych
podminek bude studium sbirek umoznéno. V nékterych muzeich
existuje k tomuto Ucelu specialné vybavena a kapacitné dimenzova-
na studovna (leckdy spolecné se studovnou muzejni knihovny). Na-
jdeme ale také instituce (zpravidla mala muzea), kde Ize studovat
sbirky jenom v pracovné spravce sbirky nebo néjaké k tomu Gcelu
pouzitelné kancelafi. Ve vSech pfipadech ale musi platit, Ze badatel
nesmi zlstat ani na okamzik bez dozoru odpovédného zaméstnance
muzea.?! Stejné tak je bezpodmineéné nutné, aby badatel prokézal
svou totoznost platnym dokladem a aby mélo muzeum prlkazné
dokumentovano, co a kdy bylo badateli predlozeno ke studiu a zda
nedoSlo k poskozeni nebo ztraté predmétu.

Badatel musi mit moZnost seznamit se s pravidly zpfistupnéni
shirek ke studiu, ktera plati v daném muzeu (mél by byt na tuto
mozZnost upozornén). Ona pravidla bude obsahovat ,badatelsky fad
muzea" (nebo téZ ,studijni Fad")** a ten musi byt umistén na viditel-
ném misté v prostore, kde jsou sbirky badatellim predkladany ke
studiu. Je vhodné mit tento Fad také v anglické verzi (podle mistnich
podminek i v jinych cizojazyCnych verzich), aby mohl! byt predlozen
k precteni badateli cizinci.

Badatelsky fad by mél zhruba obsahovat:
a) ustanoveni komu je studium sbirek povoleno, komu ne a kdo
bude z moZnosti studia sbirek muzea vyloucen;
b) ustanoveni o tom, které sbirky nejsou badatellim ke studiu pred-
kladany; pripadné kdo a v kterych pfipadech povoluje vyjimky;
¢) povinnost badatele pfedloZit prikaz totoZnosti a vyplnit badatel-
sky list, ¢i jiny zplsob registrace badatele a materialu, ktery mu byl
ke studiu predlozen;
d) ustanoveni o tom, které sluzby souvisejici s predkladanim sbirek
ke studiu budou zpoplatnény. V pfiloze (pfipadné pfimo ve studijnim
fadu) by mél byt aktualni cenik téchto sluzeb, schvaleny feditelem
muzea;
e) stanoveni pravidel o zplisobu manipulace se sbirkovymi predméty
predlozenymi badateli ke studiu (napf. kde badatel odklada svrchni
odév a pfirucni zavazadla, zakaz koufeni a manipulace s otevienym

2 Netteba snad opakovat, 7e badatel by nemél mit pfistup do depozitare,
vyjma pfipadd hodnych zviastniho zfetele, které jsou klasifikovany a popsany
ve vnitropodnikovém predpisu (pfedpisech), vydaném v souladu se zakonem
¢. 122/2000 Sb. (viz Rezim zachazeni se sbirkou a sbirkovymi pfedméty mu-
zea).

22 pokud je studovna knihovny a studovna pro studium shirek v jedné prosto-
fe, nebude patrné na zavadu, kdyZ ustanoveni o podminkach studia obou
druhd materiall zpracujeme v jednom dokumentu.
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ohném, zda a kde méize béhem studia konzumovat napoje a jist, zda
a za jakych podminek miZe studované predméty a dokumentaéni
material fotografovat, zda mize uzivat PC a pfipojeni k internetu,
jak mu budou zpfistupnény evidenéni pomicky o obsahu sbirky
atd.). Nemélo by chybét ani odvolani se na pravidla bezpe¢ného
jednani a odkaz na existujici vnitropodnikové predpisy poZéarni
ochrany. Toto vie bude samozfejmé modifikovdno podle mistnich
podminek a charakteru muzea;

f) ustanoveni, ze je badatel povinen v pripadé zvefejnéni vysledki
studia citovat zdroj informaci (tj. muzeum a jeho sbirku) a ze se
zaroven zavazuje zaslat muzeu jeden exemplar publikacniho vystu-
pu;

g) ustanoveni o tom, Ze badatel je srozumén s povinnosti uhradit
Skodu, kterou zplsobi pfipadnym poskozenim nebo znicenim ke
studiu predlozenych sbirkovych pfedmétl nebo jinych dokumentd
a pomdcek (technického vybaveni apod.). Je tfeba stanovit, jakym
zplisobem bude Uhrada pozadovana a jak (resp. kdo) se urci vyse
Skody;

h) ustanoveni o sankcich za jednani badatele, které je neslucitelné
s badatelskym Fadem a platnymi pravnimi predpisy,

i) datum, od kterého badatelsky Fad plati, a statutarni orgén, ktery
fad vydal.

Pokud v muzeu zadny takovy dokument neexistuje (nebo je
nevyhovuijic) a stane-li se, napf. Ze dojde k poSkozeni sbirkovych
predmétd nebo né&jaké roztrzce zaméstnancl muzea s badatelem,
nema se muzeum o co opfit a vymahani skody nebo napravy bude
velmi komplikované, zdlouhavé a Casto beziispésné.

Studium sbirek v muzeich a jejich vyuZiti pro vzdélani, védu
i potéSeni ma stile veliké rezervy. To, Ze je tato prezentacni forma
leckdy nedocenéna, je dano malou informovanosti vefejnosti o obsa-
hu muzejnich sbirek. Seznam sbirek registrovanych v CES a jejich
charakteristika na serveru MK CR je jenom zakiadni informaci a nenf
urcité dostate¢nym nastrojem pouzitelnym pro orientaci potencialni-
ho badatele (neni to ani jeho G¢elem). Zatimco on-line katalogy ve-
fejnych knihoven, véetné knihoven muzei (spadaji-li do kategorie
knihoven verejné pristupnych), jsou ve vétsiné piipadl dnes jiz béz-
né pfistupné na internetu a podobné se na internetu nebo
v badatelnach archivu pomérné snadno orientujeme v obsahu ar-
chivnich fond@, analogické pfehledy o muzejnich sbirkach na inter-
netu nebo ve studovnach muzei byvaiji stale spiSe vzacnosti nez béz-
nou praxi. Je to ke $kodé véci, byt si musime byt v souvislosti s tim
védomi, Ze tu je na rozdil od knihoven i archivli fada Gskal a vaz-
nych problémd. Mé&li bychom ale v zajmu oboru o nich intenzivnéji
diskutovat a hledat reseni.
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Tim se dostavame k dalsi dilezité formé zpFistupnéni sbirek
muzea vefejnosti, totiz jejich prezentaci formou préivodcii nebo
katalogti sbirek. Priivodce i katalogy sbirkovych fond{ jsou dilezi-
tym vystupem odborné (védecké) interpretace sbirek a jednotlivych
predmétll, poskytuiji informace o jejich vypovédni hodnoté. Ma-li
katalog sbirky patfi¢né kvalitativni parametry, patfi k vystupdim vé-
decké ¢innosti muzea. Privodce a katalogy sbirek mohou mit nejriiz-
néjsi podobu: tisténa kniha, elektronicky dokument na hmotném
nosici (napt. CD, DVD), pripadné elektronicky dokument na interne-
tu (napf. on-line katalog sbirky). VSechny t¥i naznac¢ené podoby ka-
talogl a privodcl maji své prednosti a nevyhody a to z nékolika
uhll pohledu. O Fadé praktickych zkuSenosti se diskutuje seminarni
formou ve SMP.

Vzhledem k vyraznému pronikéni internetu do praktického
Zivota zde jeSté ucifime kratkou poznamku o on-line katalogu muzej-
ni sbirky. Casto se objevuje namitka odplircll této formy zpfistupné-
ni sbirkovych pfedmétd v tom smyslu, Ze se potom vsichni spokoji
s digitalnim zobrazenim na internetu a studovny muzei osiii. Je to
namitka licha ze dvou dlvodd: 1) Vazny badatel se urcité nespokoji
se zobrazenim, které mu milize poskytnout internetova prezentace.
Méli bychom ji naopak vnimat jako zkvalitnéni nabidky sluzeb pro
badatele. Poskytuje jim orientaci, co v nasich fondech mohou obje-
vit. 2) Zpfistupnéni on-line katalogu sbirky na internetu bychom méli
také vnimat jako jednu z prezentaénich ¢innosti muzea a méli by-
chom evidovat navstévniky takového on-line katalogu a vykazovat je
jako zajemce o na3 produkt a o nasi instituci, stejné jako vykazuje-
me navstévniky expozic a vystav. Evidovat navstévniky jednotlivych
dokumentd pfistupnych na internetu je technicky jednoduché, ale
malokteré nase muzeum zatim zajem vefejnosti o tento svlij produkt
prezentuje. To by se mélo zménit. Velkym problémem je ovsem
otazka dostupného softwarového vybaveni muzei pro vytvareni on-
line katalog® svych sbirek a stanoveni standardd. Tato problematika
ale jiz patfi jinam a méla by ji byt vénovana zvysena pozornost.

Kromé vySe uvedenych forem zpfistupnéni sbirek muzei ve-
fejnosti je jesté celad fada dalSich prilezitosti jejich prezentace napf.
v ostatnich publikacich at’ jiz vydavanych muzeem nebo jinymi sub-
jekty, v rlznych produktech propagacnich nebo popularizacnich,
v pofadech a produktech publicistiky (tj. napf. filmova a televizni
dokumentaristika, tisk aj.), pfi kratkodobé prezentaci v pfednaskach
a semindfich a podobnych programech. Zaznamenejme také aspon
specifickou problematiku vytvareni kopii nebo replik sbirkovych
predmétll, coz ovsem presahuje i do jinych oblasti Cinnosti muzei
(marketing, public relations aj.). Musime se ale zminit o tom, Ze
sbirkové predméty muzea se prezentuji také nepfimo jako informac-
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ni zdroje nebo chceme-li prameny ostatnich produktd v oblasti védy,
vzdélani, umeéni, kultury i zabavy.

V téchto fadcich je obsaZena S&irokd Skdla nameétd
k pfemysleni a diskusi o praci muzea a 0 moznostech uplatnéni jeho
spoleCenského poslani. Kreativité se meze nekladou, bude-li oviem
dodrzeno kritérium bezpecného nakladéni se sbirkou a jednotlivymi
predméty.
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