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Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy '
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Uvod do podnikani

Podnikani v elektrotechnice (KET/PELT), Prednaska C. 1
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Informovat o podniku a podnikani
porozumet strukture a rizeni podniku

nastavit zpusob mysleni

naucit tvorit
» dokazat prezentovat

« Predmeét podnikani v elektrotechnice si klade za cil seznamit studenty se
zakladnimi aspekty podnikani s durazem na elektrotechnické zaméreni.

» Hlavnim ukolem je rozvijet znalosti a dovednosti tak, aby studenti dokazali
tyto poznatky aplikovat v ramci viastni praxe, zalozeni a fizeni vilastni
firmy.
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1)  Uvod do podnikani

2) Soucasné trendy vyvoje v elektrotechnice z pohledu podnikani
3) Podnikani v elektrotechnice podle zivhostenského zakona

4) Podnikani v elektrotechnice podle zakona o obchodnich korporacich
5)  Darova soustava Ceské republiky

6)  Tvorba podnikatelského planu

/) Zakladni ekonomicke aspekty podnikani, ekonomické vztahy
8) Majetkova a kapitalova struktura podniku

9) Naklady a vynosy podniku

10) Marketingové strategie

11) Manazerské techniky

12) Strategie, cile a planovani podniku

13) Zaijisténi a fizeni zdroju pro podnikatelskou ¢innost
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Uvod do podnikani
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Po této prednasce budete umet:

vymezit pojem podnikatel

vysvétlit vyvoj spoleénosti a problematiku ekonomickych cyklu

vysvetlit pojem podnikavost

vymezit zakladni rozdily mezi podnikanim a zamestnaneckym pomeéerem

vysvétliv problematiku startupu

Klicova slova:

« podnikani, podnikatel, ekonomické cykly, podnikavost, startup, Silicon
Valley
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Podnikani

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice &8 Y= [of][d|[&] KET



R e o
>y Podnikani
NN

* jJe motorem spolecnosti

* je zdrojem uspesnosti spoleCnosti
* vytvari hodnoty

* je verejnou soutézi

- pravo podnikat v Ceské republice je zarudeno ,Zakladni listinou prav a
svobod™:

» ,Kazdy ma pravo na svobodnou volbu povolani a pripravu k nému, jakoz |
pravo podnikat a provozovat jinou hospodarskou cinnost. ,,

- Listina zakladnich prav a svobod (link)

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice


https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html
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Uspokojovani lidskych potreb:
» statky (spotrebni, kapitalove, movité, nemovité)
* sluzby (vécné, osobni)

Zakladni vyrobni faktory:
e puda

e prace

 kapital
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e pravni vymezeni pojmu podnikatel je popsano v obCanskem zakoniku
(zakon C. 89/2012 Sb.) v paragrafech 420 — 422

« 0soba podnikatele je v § 420, odst. 1 a 2, vymezena takto:

» ,Kdo samostatne vykonava na vlastni ucet a odpovednost vydelecnou
¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se zamérem Cinit tak
soustavne za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této
¢innosti za podnikatele. Pro uéely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963
se za podnikatele povazuje také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy
souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti pri
samostatnem vykonu svého povolani, popripade osoba, ktera jedna
Jménem nebo na ucet podnikatele.”
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 za podnikatele se podle obCanskeho zakoniku povazuje osoba zapsana v
obchodnim rejstfiku za podminek, ktere stanovuje prislusna legislativa

« podnikatelem je takeé osoba, ktera ma zivnostenske nebo jiné opravneni k
podnikani dle platne legislativy

« k zakladnim prfedpokladum uspésSného podnikatele patfi podnikavost a
samozrejmé podnikatelsky uspech

e podnikavost je faktor subjektivni, je to vlastnost, ktera vyjadruje
predpoklady jednotlivce k podnikani a tvori jadro podnikani - tvori
vyznamny prvek v rozhodovani o zahajeni podnikani

« podnikavost je Clovéku dana, ale je mozne si ji | 0svojit

« podnikavost je dale rozdelena na dispozice (schopnosti, vedomosti,
dovednosti) a osobni viastnosti (charakterizuji osobnost podnikatele)

Pouzita literatura: [1]
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Vyvoj teorie podnikani

« az v 80. letech 20. stoleti se dostava do popredi ucelena teorie podnikani

* v téchto letech se zacina vytvaret na svetovych univerzitach novy, uceleny
védni obor o podnikani (Entrepreneurship)

 podnikani (Entrepreneurship) je oznaceni pro soustavnou
samostatnou c¢innost prevodu inovaci, financi a podnikatelskeho
napadu do ekonomickych statku a dosazeni zisku

- za zakladatele tohoto oboru je vSeobecné povazovan irsky obchodnik a
bankér Richard Cantillon (1680 — 1734)

 Jako prvni pfisel s tvrzenim, ze podnikatel je nedilnou soucasti trhu

» ekonomiku videl jako organicky system, v némz jsou vztahy mezi lidmi
pfirozenym zpusobem propojeny a ktery sam udrzuje svou rovnovahu

Pouzita literatura: [1]
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Vyvoj teorie podnikani

* Jejich zavery slouzi dodnes jako vyznamné zdroje a zaklady pro koncepci
moderni teorie podnikani

* ucelena teorie podnikani zatim ale stale neexistuje
» chybi rozsahlejsi teorie podnikani, ktera by integrovala ruzné pohledy a
discipliny
« z historického hlediska muzeme zaznamenat u formulovani teorie
podnikani tri pristupy:
 ekonomicky pristup — je zaméreny predevSim na zkoumani role
podnikatele v ekonomickem rozvoji

« psychologicky pristup — je orientovany zejmena na hledani typickych
vlastnosti uspésného podnikatele

« socialne-ekologicky pristup — je zamereny primarne na hledani vlivu
socialne-ekonomickeho prostredi na podnikani

Pouzita literatura: [1]
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Vyvoj spolecnosti

 technologie = aplikovana veda

 technologické zmeny predstavuji hnaci motor lidstva a ovliviuji chovani
spolecnosti.

* tyto zmény jsou charakterizovany ekonomickymi cykly

« ekonomické cykly jsou proménlivé jevy a liSi se mezi riznymi zemémi v
ruznych historickych obdobich z hlediska periody i amplitudy

« ekonomové se velmi dlouho domnivali, Ze je mozné identifikovat urcité
typy ekonomickych cyklu s vice ¢i méné totoznou délkou trvani (periodou)

| v souCasné dobé cast odborniku véfi v existenci “typizovanych®
ekonomickych cyklu
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Vyvoj spolecnosti

* jednotlivé typy ekonomickych cyklu se z odborné literatury a ucéebnic jiz
prakticky vytratily, kvuli komplexnimu pohledu na dané téma bychom tyto
typy nemeli alespon v kratkosti opomenout

* jedna se zejmeéna o: =

34

« Kitchinovy cykly
 Juglarovy cykly

» Kondratévovy cykly ﬁ * & & £ %
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* jsou ekonomické cykly s udavanou prumérnou periodou cca 40 mésicu

* byly pojmenovany dle svého objevitele Americana Josepha Kitchina (1861
— 1932)

 ten zacCinal jako specialista na statistické vyzkumy zlatych nalezist v Jizni
Africe

 cykly odhalil na zaklade zkoumani americkych a britskych ekonomickych
vykyvu ekonomiky v letech 1890 — 1922

* jedna se o kratkodobé kolisani realného produktu v jednotlivych odvétvich,
v nekolikamesicnich po sobe nasledujicich obdobich, Casto pod vlivem
sezonnich udalosti (napr. rostouci poptavka v predvanocnim case, vliv
pocCasi v zemédélstvi, dovolené v léteé atd.)

« ekonomoveé je vetsinou spojuji s vykyvy v zasobach

Pouzita literatura: [2]
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maji udavanou prumeérnou periodu v rozmezi 9 — 10 let

na jejich existenci poukazal francouzsky lékar Clémont Juglar (1819 —
1905 a to jiz v roce 1860

o0 dalsich dvacet devet let pozdeji novymi vyzkumy tuto existenci (dle
vlastniho minéni) potvrdil

tento stfrednédoby typ cyklu je pripisovan periodickym vykyvum v
investicich do kapitalovych statku

Pouzita literatura: [2]

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice < 8 (] (=] [ KET



P",\,
z,:é} Juglarovy cykly

Housing Bust

o[

Composite Cycle

Stocks - Dow —/]

(L

Juglar Cycle

Kitchin Cycle

.|'»' - - ¥ . - ¥ ¥ ¥ - . - - - - T
2001 o d e i i DR w1 on o om o am 2012 im e o 2016

Ekonomicke cykly

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice



7 .
2,:},\ Kondratévovy cykly

« Kondratévovym cyklum se také fika ,dlounhé viny“, maji udavanou
prumérnou periodicitu odpovidajicim cca 50 rokum

e tuto teorii uverejnil v roce 1925 rusky ekonom a séf institutu pro vyzkum
konjunktury pri sovetském ministerstvu financi Nikolaj Dimitrijevic
Kondratév (1892 — 1938)

» podklady byly vysledky jeho zkoumani trendu velkoobchodnich cen,
mzdovych a urokovych sazeb a ukazatelu produkce ve Francii, Velké
Britanii a USA

 usuzoval z nich na existenci dlouhych vin ve vyvoji ekonomické aktivity

* jeho cykly jsou tradiCné spojovany s probihajicimi technologickym
pokrokem, valkami, revolucemi a podobnymi udalostmi

Pouzita literatura: [2]
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Z jinych pricin mohou byt zminény inovace (parni stroje, rozvoj dopravni
site, veédecko-technicka revoluce, informacni revoluce...)

ekonomové vysvétluji ruzné priciny téchto dlouhodobych vin - vétSina z

N\ aaael

celosvetova ekonomika probiha v Kondratevovych dlouhodobych cyklech

tyto cykly se meni v zavislosti na zmenach vyrobnich technologii,
vyraznymi monetarnimi jevy a politickymi prevraty historického charakteru

* jedna vina se sklada ze dvou zakladnich Casti:
 prvni dlouha vina je vina rustu (expanze)
 druha vina je vina poklesu (deprese)

Pouzita literatura: [2]
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Kondratevovy cykly
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Dnes se setkame s timto rozlisenim dlouhodobych vin:

 prvni vina — souvisi s prumyslovou revoluci, zejména s vynalezem
parniho stroje

« druha vina — souvisi s rozvojem zeleznic, lodni dopravy a tézkeho
prumyslu

* treti vina — je spojena s vedecko-technickou revoluci

 ¢tvrta vina — souvisi s rozvojem elektronického prumyslu

« pata vina — soucasna, znaci ji informacni revoluce, mikrotechnologie
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Podnikatel versus
zamestnanec
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« kazdy, kdo se rozhoduje, zda podnikat zaroven resSi | otazku, zda radeji
nezustat zaméstnancem (mit urCité jistoty a mnohdy vyrazné nizSi mirou
odpovednosti)

« zajemce o0 podnikani se muze v podstaté nachazet ve tfech Zivotnich
situacich:

« zamestnani ma, ale chce realizovat sve napady a predstavy, chce si
oveérit, zda by se jako podnikatel uplatnil, nebo si chce ,pouze” financne
prilepsit do rodinného rozpoctu

« zamestnani ma, je v ném nespokojeny a resi otazku, zda ma stabilni
zamestnani a s nim spojene jistoty opustit a zacCit s podnikanim jako s
nécim novym, s Cim nema zkusenosti a kde neni uspéch zarucen

« zameéstnani ztratil a podnikani muze byt vhodnym a nékdy i jedinym
zpusobem, jak zabezpecit finan¢ni prostfedky (pokud nechce byt zavisly
na podpore statu)
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FAKTOR ZAMESTNANI PODNIKANI
ZacCatek Vybérove fizeni, podpis pracovni smlouvy Z pravniho hlediska po ziskani opravnéni k podnikani, coz

muze byt i ihned

Administrativa VétSinou zadna Vyfizovani na zivnostenském uradu, finanénim ufadu,
zdravotni pojistovné, Ceské spravé socialniho
zabezpeceni, rejstfikovém soudu a;.

Odpovédnost Za vysledky své prace Za vysledky celého podniku, za zaméstnance, za
dodrzovani platné legislativy

Ruceni Zadné Dle zvolené pravni formy podnikani, napf. u zivnosti celym
svym majetkem

Moznost rustu Dle kariérniho fadu Mozny rychly rast (souvisi s ristem podniku)

Napln prace Pevné dana pracovni smlouvou Vse, co je potfeba

Servis pro vykon prace ZajisStén zaméstnavatelem Nutnost vSe zabezpecit

Pracovni doba Stanovena zaméstnavatelem Neni pfesné stanovena, v pocatcich podnikani ¢asto

prekraCuje i 10 hodin denné 365 dni v roce

Plat (mzda) Pravidelny pfijem v dohodnuté vysSi Nepravidelny pfijem zavisly na vysledcich podnikani

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice 8 Y =] (o] [d][&] KET
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Dlavody k zahajeni podnikani:
* finan¢ni duvody — vydélat si na Zivobyti!

spoleCenské duvody — ziskat prestiz, seznamit se novymi lidmi!

socialni aspekt — vytvaret noveé pracovni prilezitosti!

rodinné duvody — zajistit budoucnost rodiny!

osobni aspirace — dokazat si neco, vyhnout se nezamestnanosti!

koniCky, zaliby — delat co me bavi, vyuzit svych schopnosti a potencialul!

e prilezitosti — moznost usporadat si cas, mam napad, mam moznost neco
zmenit!

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice < 8 (] (=] [ KET
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ProcC nezacit podnikat?
 strach = zaklad neuspechu

Dluvody k NEzahajeni podnikani:

e ztrata volného casu?

meneé ¢asu na rodinu a pratele?

nemohu se vénovat jen sobe?
budu se muset rozhodovat (v dobrem | Spatnem)?
zaziji vice stresu?

* budu Ccelit veétSim rizikim — dostateCny pfijem, rozumét financim,
papirovat?

* je to vétSi nejistota?

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice 8 ] (=] [ KET
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Co vlastne znamena pojem startup?

* |sou ruzné definice, nejbéznéjsi je povazovat za starup firmu, ktera je ve
svych zacatcich a svymi produkty nebo sluzbami prinasi na trh jedinecné a
inovativni reseni (néco noveho)

e zaroven se rychle a dynamicky vyviji a svym podnikanim se snazi
prospivat spolecnosti

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice
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Priklady ruznych definic:

« "Startup je pojem oznacujici nové vznikajici projekt & zacinajici firmu,
casto jesté ve fazi tvorby podnikatelskeho zameéru."
(Penizeprofirmy.cz)
 "Startup je spolecnost zabyvajici se problémem, pro ktery neexistuje v
soucasné dobe jednoznacné reSeni a jehoz uspesné vyreSeni neni
zaruceno."
(Neil Blumenthal, spoluzakladatel a vykonny reditel Warby Parker)
« "Startup je stav mysli, kdy lidé védomé vymeni pocit stability za prislib
potencialniho rychlého riastu s moznosti okamzitého dopadu.,
(Adora Cheung, spoluzakladatelka a vykonna reditelka Homejoy)
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Priklady ruznych definic:

« "Startup je spolecnost v zacatcich sveho podnikani. Takovéto spolecnosti
Casto spoléhaji na kapital od svych zakladatelu, kteri se snazi zpenézit
produkt & sluzbu, o které si mysli, Ze je po nich poptavka. Z duvodu
malych trzeb ¢i velkych nakladu je v delSim ¢asovém horizontu vétsina
techto spolecnosti odkazana k zaniku ¢i dodate¢cnému financovani ze

strany investoru."
(Investopedia.com)

« "Je to pocatecni faze existence podniku, kdy se podnikatel snazi rychle
prejit z faze napadu k zajisteni financovani a vytvari zakladni strukturu
budouciho podnikani."

(Businessdictionary.com)
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poprve se termin startup objevil v roce 1976 v clanku amerického Casopisu
Forbes ve spojitosti s nove budovanymi spoleCnosti

startup je rychle rostouci, velmi Casto technologicky zamérena firma, ktera
prichazi s velkou vizi a ma ambice zmeénit konkretni odvetvi nebo oblast

charakteristicky je pro startup hlavné rychly rust
pri zahajeni podnikani i nasledném rustu si startupy snazi udrzet co mozna

LI A" 4 4

 popularizace tohoto terminu vsak priSla az ve druhé poloviné 90. let (1996-
2001 (v dobé internetové horecky), kdy vznikalo ve Spojenych statech
mnoho spolecnosti v ramci rozmachu internetu

 velkou mérou prispelo kalifornské Silicon Valley, které jiz v té dobe bylo
povazovano za jedno z nejvice inovativnhich mist na nasi planetée

Pouzita literatura: [3]
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 hlavnim cilem startupu je transformovat se ve stabilni a prosperujici firmu

e se startupem se ale spojuje | pomérné velké podnikatelské riziko
(vzhledem k rychlému rustu) a tak bouzel fada pokusu kon€i neuspéchem

* vzhledem k vysoké umrtnosti startupl se té€m nejuspésnéjSim fika
“‘unicorns” neboli jednorozci - oznacCuji se tak startupy, jejichz trzni
hodnota uz presahla miliardu dolaru

R
o
o
-
=
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Pouzita literatura: [3]
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e startup se vetsinou zaklada na zaklade podnikatelskeého napadu

« zde mluvime o prvni fazi “zivotniho cyklu” startupu, které se rika “Early
Stage”

* po “Early Stage” nasleduje faze, kdy je firma oficialné zalozena a shani
financni prostredky, aby mohla vstoupit na trh

 startupy vetsinu pocatecCnic financi ziskavaji z crowdfoundingu nebo
startup akceleratoru, inkubatort a externich investoru

* tato faze startupu byva oznacCovana jako “Seed”

* po ziskani financi vstupuje startup na trh s jedinym cilem - co nejrychleji
vyrust v prosperujici firmu - této fazi se fika “Growth”

Pouzita literatura: [3]
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« v posledni fazi uz ma startup stabilni strukturu a pracuje na dalSim rdstu a
expanzi

« pokud je uspésny, jeho startupova cesta konéi naplnénim puvodni vize
« prosperujici startupy casto koncCi odkoupenim firmou a dalSim rozvojem

i A 1 ¢
1 .n||.|||||||||l|||||ml||

Pouzita literatura: [3]
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e startupy maji vetsinou pratelskou atmosférou a neformalni prostredi

 diky rychlému rustu se v nich ¢lovék za mésic nauci to, co by mu v
,korporatnim prostredi” trvalo pres rok

 ve startupu se napady mohou menit v realitu primo pred oCima - nestane
se, ze byste pracovali na neCem, co nakonec nebude realizovano

* ve startupu budete u zavadeni inovaci a v neustalem kontaktu s novinkami
v oboru - Casto budete sami rozhodovat o tom, jaké inovace maji pro vasi
firmu smysl

* nejsou zde na zadneé zkostnatélé postupy a technologie, které by vas v
praci brzdily

« Casto se fika, Ze firmu délaji lidé, a u startupu to plati 100% - ve startup v
tymu nenajdete jenom kolegy, ale | kamarady

Pouzita literatura: [3]
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Nove otevrena cukrarna na namesti

* to, ze Je cukrarna nove otevrena, z ni jeste startup nedela - zakusky a
sladkosti totiz nabizi | v cukrarné ve vedlejsi Ctvrti a v kavarne o dve ulice
vedle

Pojistovna s nékolika tisici zaméstnanci

« v pojiStovnictvi pfriliS inovaci nenachazime - ani pfilis dynamiky nebo
uvolnené atmosfery

Firma s novymi kancelaremi, kde si vsichni tykaji

* tak jednoduché to skuteCné neni - prijemné pracovni prostrfedi je sice pro
startupy typicke, ale jen tykani, polohovaci stoly nebo relax zéna z firmy
startup nedélaji

Pouzita literatura: [3]
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 Silicon Valley je zrejmé nejznamegjsi startupovy hub na svete

* je pojmenované podle kfemiku pouzivaného na vyrobu polovodicu

e toto pojmenovani poprveé vyuzil v sedmdesatych letech novinar Don
Hoefler, kdyz popisoval zdejsi trend v koncentraci firem, zabyvajicich se
kremikovymi mikrocCipy a pocitaci

« Silicon Valley se brzy stalo svetovym centrem pocitacoveho vyvoje

 dnes je v podstate synonymem pro high-tech, vyvoj a inovace

 Silicon Valley se rozprostira na uzemi udoli Santa Clary, od jizniho okraje
San Francisca, pres spojnici Redwood City (Oracle cCi Electronic Arts)
pres Palo Alto (Facebook, Hewlett-Packard), Mountain View (Google),
Santa Claru (zejména vyrobci hardware) az po obchodni centrum Silicon
Valley, mesto San Jose (Adobe)

Pouzita literatura: [4]
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 na rozvoji Silicon Valley se vyznamnou merou podilela také blizkost
neékolika univerzit (zejména Standfordska univerzita) a armadnich

vyzkumnych center
 mista jako je Silicon Valley vzdy lakala (a stale tomu tak je) mnoho
schopnych lidi, pfinasejicich sem sveé napady

e vetSina Dbyvalych mistnich tovarnich prostor dnes funguje jako
technologickeé inkubatory - Cekaji na investory

Silicon Valley historie (YouTube)
Welcome to Silicon Valley - Official Short Introduction (YouTube)
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http://www.youtube.com/watch?v=UO-8CMdeSHA
https://www.youtube.com/watch?v=J4OjGf0t2sQ

K
é‘} Startup Silicon Valley

SAN FRANCISCO BAY AREA

CHAMBER OF
COMMERCE

©£2012 SAN JOSE SILICON VALLEY CHAMBER OF COMMERCE
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* historie podnikani jako Cinnosti je dlouha

« podnikani se vzdy vyvijelo a bude vyvijet v historickem kontextu

- Ceska republika ma bohaté podnikatelské tradice a py3ni se vynikajicimi
podnikatelskymi osobnostmi

« snahy o formulaci ucelené teorie podnikani dosahly vyznamu a vedecke
pozornosti az v 80. letech 20. stoleti

 jednim z efektivnich zacCatku, jak podnikat, je nabidnout spoleCnosti
jedinecné a inovativni produkty, sluzby nebo reSeni a zalozit si tzv. startup

e tento typ firmy se velice rychle vyviji a svym podnikanim se snazi
prospivat spolecnosti
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%?} Kontrolni otazky
b

1) Vymezte pojem podnikatel.

2) Jaké duvody mohou vést €lovéka k podnikani?
3) Specifikujte zakladni rozdily mezi podnikanim a zameéstnaneckym pomérem.
4) Chteli byste samostatne podnikat, a proC?
5) Co je to statrup?

6) Znate nejaké uspesné startupy?
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Dekuji za pozornost.
Mate nejakeé otazky??

Ing. Toma$s Reficha, Ph.D.,
trericha@fel.zcu.cz
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