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6) Tvorba podnikatelského planu

/) Zakladni ekonomicke aspekty podnikani, ekonomické vztahy
8) Majetkova a kapitalova struktura podniku

9) Naklady a vynosy podniku

10) Marketingové strategie

11) Manazerské techniky

12) Strategie, cile a planovani podniku

13) Zaijisténi a fizeni zdroju pro podnikatelskou ¢innost
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2,:},\ Uvod do podnikani

Po této prednasce budete umet:
 vypracovat realny podnikatelsky plan

popsat strukturu podnikatelskeho planu

vysvetlit pozadavky na kvalitni podnikatelsky plan

vysvetlit a prakticky vyuzit SWOT analyzu

vysvetlit marketingovy mix

Klicova slova:

« podnikatelsky plan, SWOT analyza, marketingovy mix, cash flow, financni
plan, rozvaha podniku, personalni zajisténi
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* umoznuje pomerit sve plany s realitou

* ujasnéni podnikatelskych zaméru
« uvazovat o svem podniku z globalnejSiho pohledu

* upresni si svou pozici vuci existujicimu podnikatelskému prostfedi, ¢imz
muze vyrazné snizit pozdéjSi podnikatelska rizika

* ,Investovani bez dukladneho pruzkumu je jako hrat poker a nikdy se
nedivat na karty”

Peter Lynch - investor na newyorske burze

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice
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« podnikatelsky plan (nékdy téz podnikatelsky zameér, Business Plan) je
dokument, ktery slouzi k predstaveni celkové koncepce podnikani,
konkrétniho podnikatelského zaméru, sumarizaci faktu, kliGovych faktoru
uspechu a vseho co je treba udélat pro jeho dosazeni

« podnikatelsky plan slouzi ke zformulovani myslenek, zaméru podnikatele
do psaneho dokumentu

« podnikatel by si je] mel vytvorit zejména sam pro sebe, aby si ujasnil na
cem a jak, chce vlastné vydélavat

« v praxi jej ale vét§inou zpracovava pro potencialni investory nebo kvuli
uveru, kdyz zada o financovani svého investicniho zameru

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice
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e zadny podnikatelsky plan neni dokonaly, Casem se meéni na zaklade
menicich se zkusenosti a vnegjsich i vnitrnich podminek

» podnikatelsky plan nemusi sestavovat pouze podnikatel - v praxi se velmi
Ccasto setkavame, ze se zpracovava ve vetsSich organizacich pro shrnuti a
predstaveni noveho zameru, projektu Ci inovace a obhajeni rozpoctu na
tento zamer

Executive
Summary

RIS Mission
Timeline Statement

B SiMyCole] RS
BUSINESS °
PLAN “

Marketing
( plan
\

Pouzita literatura: [1, 2]
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Pozadavky na podnikatelsky plan

« kazdy zpracovany podnikatelsky plan by mel splnovat nasledujici
pozadavky:

* jJasnost a zretelnost podnikatelského napadu

 kvalitu a zkusenosti zakladatele a kvalitu tymu

e propracovanost obchodni a marketingove strategie
jednoduchost, nemél by zachazet do technickych detaill
miru rizik a plany jejich omezeni

verohodnost a realnost

nezakryvat slaba mista a rizika podniku (projektu)

« kvalitni formalni stranka

Pouzita literatura: [1]
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* je nutné si uvedomit, ze kvalitne zpracovany podnikatelsky plan, nam
automaticky nezarucCuje uspéch pri realizaci podnikatelského zameru,
protoze stale mame urcite riziko, kterému se jako podnikatelé nevyhneme

 kvalitné zpracovany podnikatelsky plan nam nadegji na uspech zvysuje a
pomaha snizovat nebezpeci vzniku neocekavanych situaci

e pro zpracovani podnikatelskeho planu jsou nutné informacni vstupy z
finanCniho planu, investicniho planu firmy a technicko-ekonomickych studii
podniku

* tyto studie slouzi jako zaklad samotného fizeni firmy a znacny vyznam
maji pro externi uplatnéni v pripade, ze podnik Ci firma chce financovat
realizaci projektu s vyuzitim ciziho kapitalu, nebo se uchazi o nenavratnou
financni podporu

Pouzita literatura: [1, 2]
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1. Zakladni udaje o podniku
* obchodni jmeno

adresa

ICO

majitelé

pocet zaméstnancu
obor podnikani

2. Produkt
 popis vyrobku nebo sluzby, kterou podnik nabizi na trhu

Pouzita literatura: [2, 3]
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Charakteristika podniku a poskytovanych sluzeb

e zde uvedeme vlastnickou strukturu spolecnosti, oblasti Cinnosti podniku a
hlavni produkty Ci sluzby

 pfitom je tfeba specifikovat jejich souCasnou fazi a dobu zivotnosti, kdo je
Ci bude jejich uzivatelem a jake vyhody mu budou z uplatnéni techto
produktu a sluzeb vznikat, jaké faktory rozhoduji o jejich uspéchu, jaké
jsou jejich vyjimecné rysy, které nas odliSuji od konkurence a jejich
srovnani

Pouzita literatura: [2, 3]
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Podnikatelsky plan

3. Historie podniku
* motivy zalozeni podniku
« zakladni mezniky ve vyvoji podniku (ve vyvoji obratu, v poctu
zameéstnancu, ve vyrobnim sortimentu ...)
* v pripadé nového podniku neprima historie
* vize a cile, kterych chceme dosahnout (dlouhodobé, kratkodobé)

« zde musime definovat vizi, predstavu o tom, kam by mela firma smerovat,
a kam se chce v urCitem casovém horizontu jako celek posunout

 0d vize pak odvodime cile firmy
« stanovene cile by mely byt realné, dostateCne motivujici a vyjadrené v
konkrétni forme

Pouzita literatura: [2, 3]
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4. Technicko-technologicka charakteristika podnikatelské
cinnosti
« popiste Cinnosti podniku a jejich technologicke zajisténi:

* provozni prostory

strojni a pristrojove vybaveni

vyrobni sortiment
vyrobni proces (proces poskytovani sluzby)
vyrobni kapacita

 popiSte a dolozte majetkopravni vztahy k mistu podnikani a k vybaveni

Pouzita literatura: [2, 3]
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5. Trh

» popiste jednotlive slozky trzniho okoli a pfrilezitosti, popr. ohrozeni, ktera
pro Vas podnik predstavuji

 Dodavatelé
« uvedeme zakladni provozni vstupy a jejich dodavatelske zajisteni

 Odbératelé

« charakterizujeme své zakazniky — podniky Ci domacnosti,
geografickou, socialni Ci oborovou specifikaci; popiseme
odbératelske zajisteni produkce

» Konkurence
« mnozstvi, velikost, kvalita ...

Pouzita literatura: [2, 3]
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5. Trh

« Bariéry vstupu do odvetvi

* popiseme zda nejakeé skuteCnosti brani vzniku dalSich konkurencnich
podniku

e Substituty

» definujeme vyrobky nebo sluzby, které mohou uspokojit stejnou
potfebu zakazniku, jakou uspokojuji produkty podniku, a situaci na
trhu téchto substituénich vyrobku nebo sluzeb

Pouzita literatura: [2, 3]
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Analyza vnejsiho prostredi
 prostredi, v nemz se podnik nachazi

* nalezi sem faktory, jejichz pusobeni muze na jedné strané vytvaret nové
podnikatelské prileZitosti, ale druhé strané se vSak také muze jednat o
potencialni hrozby pro samotnou existenci firmy

* je tedy nezbytné nutné pred zacCatkem podnikani dukladné analyzovat
prostredi podniku

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice
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Analyza vnejsiho prostredi

Vidda

Mezinarodni
Politické strany ;

organizace

ovée nfichozi
Niatlakové Noveé pfichozi Viastnici

. konkurent
skupiny

| Spoletenské | | Ekonomika
) cnts | } Xistujici |
organizace Dodavatelé | Zakaznic |
Konkurent

Finantni

\1("11;1
Nové konkurendni triny
vyrobky
Zaméstnanci

a odbory

IL'\ hnologie

Pfirodni

podminky

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice Y [= ][] %] KET
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Dodavatelé

« v pfipadé dodavatelu jde predevSim o to analyzovat dostupnost a vysSi
nakladd u v8ech vstupu potfebnych k vyrobé c&i poskytovani sluzeb,
stabilitu a pravidelnost jejich dodavek

« vypadky nebo zpozdeni dodavek a jiné problemy mohou kratkodobée snizit
objem prodeje firmy a v dlouhodobém horizontu se mohou negativhe
odrazit na spokojenosti zakazniku, coz muze vést podnik ke ztraté

« vybér dodavatele je tfeba dukladné zvazit

« podminky, jeZz urc€uji vliv dodavatelu, nejen podléhaji zménam, ale Casto
jsou I mimo kontrolu firem

« ale i tak mohou firmy zlepSit své postaveni pravé pomoci dukladného
vyberu dodavatele a dobre stanovené strategii pri vyjednavani se
zvolenym dodavatelem

Pouzita literatura: [2, 3]
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Odbeératelé (zakaznici)

v u v v

subjekty vystupuje na trhu jsou zakaznici (odbératele)

« identifikaci naSich zakazniklU a jejich pozadavku musime vénovat
maximalni pozornost, abychom tim snizili hrozbu nizké poptavky, ztratu
zakazniku a i abychom si vytvofili moznost nalézat nové zakazniky

« velmi dulezity fakt - udrzet si dosavadniho zakaznika je vétSinou méné
nakladné nez ziskat nového

» spokojenost zakaznika zavisi na tom, jak dalece je vhimano Ci naplneno
jeho oCekavani zakaznika ve vztahu k ziskané hodnote, kterou mu nas
produkt ¢i sluzba prinasi

« uspesné firmy usiluji o to, aby jejich zakaznici byli spokojeni, protoze pak
opakované nakupuji, a navic svou dobrou zkusenost s produktem Ci
sluzbou se podeli se svym okolim PouZité literatura: [2, 3]
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Konkurence
 dalSimi subjekty jsou nasi primi konkurenti

* vV ramci urcitého odvetvi s nami vystupuji v konkurencnim prostredi

« zakladni marketingove pravidlo rika, ze pokud ma byt firma uspésna, musi
uspokojovat potieby a prani zakazniku lépe nez jeji konkurence

Pouzita literatura: [2, 3]
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Porterovo schéma peéti konkurencnich sil

Novi konkurenti

Riziko vstupu
patencialnich
konkurentd

Smluvni sila Konkurujici podniky Smluvni sila

l dodavateld v odvétvi kupujicich
Dodavatelé
Rivalita mezi existujicimi

padniky uvnitf mikrookoli

Hrozba substitucnich
vyrobki/sluzeb

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice 1A [=] ][ & KET



PN

R ) .
z,:é} Podnikatelsky plan

Konkurence

* vyjdeme-li z Porterovy analyzy peti konkurencnich sil, které mohou
vytvaret hrozby pro naSe pusobeni na daném trhu dostaneme ffi
potencialni konkurencni hrozby:

* hrozba intenzivni odvetvove konkurence, kdy svadime bo] s jiz
pusobicimi firmami na daném trhu

* hrozba nove vstupujicich firem, které diky nizkym vstupnim bariéram
mohou vstoupit na dany trh a stat se tak nasSim novym primym
konkurentem

* hrozba substituénich (nahraditelnych) produktu, které nahrazuji
produkty firmy, omezuji ceny a tim i zisky firmy

Pouzita literatura: [2, 3]
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6. Marketing

e popiseme, co vede nase zakazniky k tomu, aby nakupovali vyrobky nebo
sluzby pravé od naseho podniku, a jak k tomu pouzivate jednotlive
marketingove nastroje:

* Cena
» zpusob stanoveni ceny, jak cena pusobi na zakaznika ...

* Vlastnosti produktu

 uzitné vlastnosti, pro které zakaznici upfednostnuji nas vyrobek nebo
sluzbu

Pouzita literatura: [2, 3]
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Marketing

Dostupnost
napf. umisténi prodejny, vyuziti obchodnich meziclanku ...

Propagace
jak se 0 nas nasi zakaznici dozvi?

ve kterém z uvedenych nastroju bude nase specificka prednost
oproti konkurenci?

Pouzita literatura: [2, 3]
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rF
Produkt

rozmanibost
jakost
design
funkce
acka
baleni
wirlik oSk
cluzby
Laruky
wracenivyrobkd | 4

Prodej (cena)
cenikova cena
sy
Lralky
terminy placeni
unirene podminky

Marketingovy
mix

. |

Propagace
podpora prodeje
image (firmy) produktu)
reklama
public relations
karmunikacm kanaly
prodejni personal
primy marketing

F Y
Pozice (misto)
distribuce
pokryti
sortiment
lokality
rasoby
doprava
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*Co a komu
PrOdUCt ¢ Co budeme na trhu nabizet a komu?

: *Za kolik
Price *Co je z pohledu zakaznika cena?

MARKETINGOVY

MIX
*Kde

Place *Na jakém misté, jakymi kanaly budeme
prodavat?

" eJak
Promotion «jak o tom, co nabizime, dame

zakaznikdm védét?

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice
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Marketingovy plan

« ,marketing je proces vnimani, porozumeni, stimulace a uspokojeni potreb
specifickych cilovych trha pri vyuziti podnikovych zdroju

« marketing je proces sladovani podnikovych zdroju s potfebami trhu

« zabyva se dynamickymi vztahy mezi podnikovymi produkty a sluzbami,
potfebami a pozadavky spotiebitelu a ¢innosti konkurence*

Pouzita literatura: [2, 3]
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Marketingovy plan

 hlavnim souborem nastroju marketingovych pracovniku je marketingovy
mix

« marketingovy mix je soubor kontrolovatelnych a ovlivnitelnych prvkd,
kterych organizace vyuziva k uplatnéni vlivu na chovani zakazniku

* hlavnim ukolem marketingového managementu podniku je uplatnit tyto
prvky marketingového mixu takovym zpusobem, ktery naplni potfeby a
pozadavky ciloveho trhu

* marketingovy mix obsahuje Ctyri prvky:
 produkt
e cenu
« distribuci
« marketingovou komunikaci PouZita literatura: [2, 3]
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Produkt

* ,produktem rozumime vSe, co organizace nabizi spotrebiteli k uspokojeni
jeho hmotnych | nehmotnych potreb, u cistych sluzeb popisujeme produkt
jako urcity proces, casto bez pomoci hmotnych vysledki*

 produkt sluzeb je nutné hodnotit z hlediska rozsahu poskytovanych sluzeb,
jejich kvality 1 urovné
- velkou pozornost je treba vénovat vyuziti znacky a poskytovanym

poprodejnim sluzbam, spotrebitelum je zpravidla nabizen Siroky sortiment
produktu, které by mohly uspokojovat nékterou z jejich potieb

* hlavnim faktorem, podle ktereho se kupujici rozhoduji ke koupi urcitého
produktu, je to, jak vnimaji hodnotu, kterou jim vyrobek Ci sluzba prinasi

Pouzita literatura: [2, 3]
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Cena

e ,cena predstavuje sumu penéz, kterou musi zakaznik vynalozit, aby
produkt ziskal”

* vyznam cenove politiky spocCiva v tom, ze velikost a stabilita ceny jsou
prvky, jez vytvareji prijmy firmy a na nichz zavisi jeji existence a
dlouhodoba prosperita!

* vzhledem k nehmotnému charakteru sluzeb se cena stava vyznamnym
ukazatelem kvality

* neoddelitelnost sluzby od jejiho poskytovatele znamena dalsSi specifika pri
tvorbe cen sluzeb

* pri stanoveni ceny musime brat v uvahu firemni cile, naklady s provozem
spojené, poptavku po sluzbach pri dané vysi ceny, konkurenci a pravni a
regulacni opatreni stanovene trhem

Pouzita literatura: [2, 3]

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice



PN

R ) .
%,:},\ Podnikatelsky plan

Cena

* na zakladé téchto faktoru poté rozliSujeme nékolik moznych cenovych
politik

LI &Y A

* nakladoveée orientovana cenova politika, kdy nejCasteji stanovujeme
ceny pomoci pfirazky - k nakladum se pripocCte urcita pfirazka (marze)

* hodnotoveé orientovana cenova politika, kdy cenu svych produktu a
sluzeb urCujeme na zaklade toho, jaky uzitek spotrebiteli dana sluzba
prinasi

 konkurencné orientovana cenova politika, kdy zakladem pro

posouzeni hodnoty sluzeb zakaznikim mohou byt ceny podobnych
sluzeb nabizenych konkurenci

Pouzita literatura: [2, 3]
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Distribuce

* tretim nastrojem marketingoveho mixu je misto (place) nebo take, jak
uvadi dalsi zdroje - distribuce

* rozhodovani o distribuci souvisi s usnadnénim pfistupu zakazniku k
poskytovane sluzbé

« souvisi s mistni lokalizaci, tedy umistenim sluzby, a s volbou pfipadného
zprostredkovatele dodavky sluzby

« umisténi organizaci, ¢€i jejich c¢lanku poskytujicich sluzby a jejich
dostupnost, je dulezitym faktorem marketingu sluzeb

« dostupnost neznamena pouze fyzickou dostupnost ale zaroven | dalsi
moznost komunikace a kontaktu s cilovym zakaznikem

Pouzita literatura: [2, 3]

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice



R ) .
z,:é} Podnikatelsky plan

Propagace

propagace nebo také marketingova komunikace zahrnuje veskere aktivity
smerujici k tomu, aby se zakaznik seznamil s poskytovanymi sluzbami,
aby si je chtel zakoupit a pote si je take zakoupll

* pomoci zvolene propagacni politiky se podnik snazi:
* pInit ekonomicke cile - stimulovat poptavku k nakupu

 informacni cile - poskytovat informace o existenci produktu, jeho
vlastnostech a moznostech jeho uziti

« emocionalni cile - vytvaret u spotfebitelt pozitivhi postoj a preference
k danému produktu Ci sluzbé

Pouzita literatura: [2, 3]
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Propagace

* K tomu muzeme vyuzit jednotlivé slozky komunikacniho mixu, mezi které
napriklad radime:

e reklamu — je placena neosobni forma komunikace prostrednictvim
ruznych médii

* podporu prodeje - ktera reprezentuje kratkodobé pobidky slouzici k
podpore nakupu nebo prodeje vyrobku Ci sluzby

« osobni prodej - je osobni prezentace nabidky, jejimz cilem je prodej
vyrobku nebo sluzby a vytvoreni dobreho vztahu se zakaznikem

« vztahy s verejnosti - zde se snhazime zvysit svou image pomoci
navazani vztahu se vsemi trznimi subjekty

* internetovou komunikaci - ktera je nejmladSim informacnim
mediem, avsak jeji nespornou vyhodou je globalni dosah

Pouzita literatura: [2, 3]
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Propagace

* K tomu muzeme vyuzit jednotlivé slozky komunikacniho mixu, mezi které
napriklad radime:

 marketing na socialnich sitich souvisi s rozvojem internetu a
umoznuje Sifeni marketingovych informaci na zakladé pratelstvi,
spole¢nych zajmu a rodinné Ci nabozZzenské prislusnosti

« word-of-mouth (Ustni Sifeni), kdy spotrebitelé prezentuji svuj nazor
na znacku a produkt svemu okoli

» pokud podnik dokaze vhodnym zpusobem zkombinovat nékteré z téchto
nebo | dalSich slozek komunikacniho mixu vzhledem k povaze sluzeb,
které nabizi, a trhu, na kterém vystupuje, muze byt kvalitni marketingova
komunikace velkym krokem k uspesnemu podnikani

Pouzita literatura: [2, 3]
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/. Personalni zajisteni
» poCet stavajicich zaméstnancu a nové zfizovanych pracovnich mist

« kvalifikaCni naroky pracovnich mist

« uvedeme profesni predpoklady klicovych osob podniku po odborné i fidici
strance (nejlepe formou profesniho zivotopisu)

Pouzita literatura: [2, 3]
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8. Finance
» potreba startovniho kapitalu na realizaci podnikatelskeho zameéru

celkem:
e vlastni
e Uver
 ostatni

vycCislime naklady spojené s vytvorenim novych pracovnich mist

specifikujeme nakup stroju a zafizeni v cené pofizeni vztahujici se
k danému pracovnimu mistu

naklady na 1 pracovni misto

Pouzita literatura: [2, 3]
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NN,

Financni plan

financni plan transformuje predchozi ¢asti podnikatelského planu do
Ciselné (financni) podoby

prokazuje realnost podnikatelskeho zameru z ekonomickeho hlediska

V pripadé zacinajici firmy potrebujeme prostredky na zalozeni firmy,
prostredky na porizeni dlouhodobeho majetku, prostredky na porizeni
obézného majetku, tj. na financovani provoznich nakladu do doby, nez
obdrzime prvni trzby

musime uhradit najem, mzdy pracovnikum, elektfinu, nakoupené zbozi,
plyn a teplo

financni plan je spojovacim Clankem mezi predstavami a touhami
vlastnikt podniku, pfipadné jeho managementu a realitou

Pouzita literatura: [2, 3]
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Financni analyza

* financCni analyza, jako slozka financniho fizeni podniku, byva
charakterizovana jako metodicky nastroj, ktery dovoli posoudit tzv.
financni zdravi podniku

* |ze ji také brat jako nastroj, ktery nam umozni z bézné dostupnych
informaci (ucetni evidence podniku atd.) ziskat dalSi informace o financni
situaci podniku, jinou cestou nedostupné

* kazdy financni plan zpracovavany financni analyzou obsahovat
nasledujici ucetni schémata a ukazatele:

* bilanci (rozvahu)

 vykaz zisku a ztrat

e pomerové ukazatele

* plan likvidity (cash-flow) PouZita literatura: [2, 3]
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NN,

Cash Flow

vyrazem cash flow oznacujeme penézni toky nebo vykaz o penéznich tocich

tento vykaz je soucasti ucetni zaverky, kterou ucetni jednotky sestavuji
v plném rozsahu

netyka se tedy poplatniku, jenz vedou danovou evidenci nebo ucetnich
jednotek, ktere sestavuji zaverku ve zjednoduseném rozsahu

poskytuje informace o pfirtstcich a ubytcich penéznich prostredku a
penéznich ekvivalentl, ke kterym dosSlo v prubéhu sledovaného obdobi
penéznimi prostredky jsou mysleny penize v pokladne, na bankovnich
uctech a ceniny, penéznimi ekvivalenty pak predevsim vysoce likvidni

polozky kratkodobeho financninho majetku (napriklad bezne
obchodovane akcie)

Pouzita literatura: [4]
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NN,

Cash Flow

hospodarsky vysledek, ktery podnikatel zjisti z vykazu zisku a ztraty
neboli z tzv. vysledovky zobrazuje rozdil mezi vynosy a naklady

v podvojném ucetnictvi neni kazdy naklad Ci vynos doprovazen
skuteCnym prijmem nebo vydejem penez

prikladem rozdilu jsou odpisy, nezaplacené pohledavky nebo investice
odpisy se v nakladech projevuji postupne, prestoze jiz byla investice
vynalozena

naopak napriklad v pripade nezaplacené pohledavky na poskytnuté

sluzby o nakladech uctujeme v okamziku obdrzeni faktury, finance vsak
dosud vynalozeny nebyly

prehled o penéznich tocich proto poskytuje podrobnejsi obraz
o celkovem peneznim toku podniku Pousité literatura: [4]
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9. Plan akce
* akcni plan

* uvedeme cinnosti, které musime vykonat v nejblizSi dobé pro uspesné
zahajeni realizace uvedeného planu

10. Vlastni zhodnoceni
* SWOT analyza

* vyjmenujeme Vase silné a slabé stranky vzhledem k podnikatelskemu
zameru a prilezitosti a ohrozeni pro nas zamer, ktere predstavuje okoli
podniku

Pouzita literatura: [2, 3]

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice



PN

9 ) ..
%,:é,\ Podnikatelsky plan

SWOT analyza

* analyza silnych a slabych stranek firmy a analyza prilezitosti a hrozeb
firmy nam pomuze jednoduse a zaroven prehledné zhodnotit vykonnost

a perspektivu firm
PETSP Y

S W
(Strengths) (Weaknesses)

Silné stranky Slabé stranky

0] T
(Opportunities) (Threats)
PrileZitosti Hrozby
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* do vnitiniho zkoumani patri: firemni kultura, znacka a struktura; kvalita
zaméstnancu, zkuSenost, efektivita a kapacita ¢innosti; financovani,
podil na trhu, ochranné znamky aj.

* do vnejsiho zkoumani patri: trendy na trhu, konkurence, dodavatelé a
odberatele, spotrebitelske chovani, technologicky vyvoj, ekonomicke a
politické prostredi daného statu

e SWOT analyza podniku je subjektivni nastroj, jak ho vyuzijeme zalezi na
nas
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Pozitivni Negativni

- Moderni - Nedostatek
technologie pracovnik( v
oddéleni vyvoje

- Silny obchodni
utvar

- Zvysuijici se ceny - Nedostatek
na trhu vyrobk kvalitnich
dodavatell

- Zvysuijici se
zajem zakaznikd - Spatna dopravni
obsluznost
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Shrnuti, zavery a prilohy

* posledni cast podnikatelského planu pouze sumarizuje vse, co jiz bylo
reCeno predchozich castech dokumentu, vyzdvihuje prednosti a silné
stranky podnikatelskeho zameéru a poskytuje dodatecné informace, které
podnikatelsky plan nezahrnuje, ale uzce se jej tykaji, v podobe priloh

* rozsah priloh zavisi na konkrétnim pripade
* mezi prilohy bychom urcitée meli zaradit:
» zivotopisy kliCovych osobnosti
vypis z obchodniho rejstriku
analyzu trhu

zpravy, ¢lanky a pojednani z novin a ¢asopisu o trhu a produktu
podklady z financCni oblasti

Pouzita literatura: [2, 3]

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice



e
SO
L/

* Doplnujici informace:
 Napad roku - jak sepsat podnikatelsky plan (web)

* Vzor podnikatelského zaméru (web)
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https://www.ipodnikatel.cz/vzor-podnikatelskeho-zameru-kavarna/
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« k Cemu slouzi podnikatelsky plan:
* umoznuje pomerit sve plany s realitou
* ujasnéni podnikatelskych zaméru
 uvazovat o svém podniku z globalnéjsiho pohledu
e upfesni si svou pozici vuéi existujicimu podnikatelskému prostredi,
Cimz muze vyrazné snizit pozdéjsi podnikatelska rizika
* marketingovy mix je soubor kontrolovatelnych a ovlivnitelnych prvkd,
kterych organizace vyuziva k uplatnéni vlivu na chovani zakazniku
* marketingovy mix obsahuje Ctyri prvky:
 produkt, cenu, distribuci, marketingovou komunikaci

« Cash flow neboli vykaz o peneznich tocich poskytuje informace
0 pfirastcich a ubytcich penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentu, ke

V' 4

kterym doslo v prubéhu sledovaného obdobi
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1) K cemu slouzi podnikatelsky plan?

2) Co vSechno je obsazeno ve strukture podnikatelskeho planu?
3) Co by mél obsahovat kvalitni podnikatelsky plan?

4) Jakeé informace nam poskytuje Cash flow?

5) Vysvetlete vyuziti marketingoveho mixu.

6) K ¢emu slouzi a jak se vyuziva SWOT analyza?
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Dekuji za pozornost.
Mate nejakeé otazky??

Ing. Toma$s Reficha, Ph.D.,
trericha@fel.zcu.cz
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