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Shrnuti — strucny popis podnikatelského planu

Pro vytvoreni zdkladni predstavy o Vasem podnikatelském pldanu (zaméru, myslenkdch). Jednoduse
a strucné zde popiste, jaky produkt (pripadné sluZzba) bude pfedmétem Vaseho podnikdni. Na jaky
trh je urcen, kdo bude zdkaznik, proc si myslite, Ze zrovna s timto produktem (sluzbou) uspéjete.
Ceho byste chtéli béhem podnikdni dosdhnout?
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Predstaveni spole¢nosti

Zakladni udaje:

Nazev spolecnosti:
Sidlo spolecnosti:
Pravni forma:
Identifika¢ni ¢islo (ICO):

Lidé ve firmé:

Zaméstnanci / spolupracovnici:

Predstavit organizaci Vasi firmy. Udaje prakticky kopiruji zdpis do Zivnostenského rejstFiku.
Vysvétlete volbu formy podnikdni (Zivnost, spolecnost s rucenim omezenym ...). Dalezité doplnit o
informace o nds a o nasich zaméstnancich (poZadavky, kvalifikace, kde je vezmete ...). Urcité uvést

za jaké véci budou prislusni zaméstnanci odpovédni.
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Popis vaseho produktu

Popis podnikatelské prileZitosti

Popis vyrobku nebo sluzby

Jaky produkt Ci sluzbu budeme na trhu nabizet.

V ¢em vidite podnikatelskou prileZitost, mezera na trhu, kterou zaplnite Vasim produktem Ci

sluzbou, v ¢em budete lepsi neZ pripadnd konkurence?

Detailni popis vyrobku, sluZby, kterou budete nabizet.
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Zakaznici

Cilova skupina

Prvni vlastovky

Stavajici zakaznici

Kdo budou Vasi zdkaznici. Pro koho je produkt, sluzba urceny?
Jaka je zdkaznickd skladba (vék, zdjmy ...).
Koho myslite, je dileZité oslovit jako prvni, kdo bude mit zdjem o vyrobek (sluzbu).

Na koho zacilit reklamu v pocdtcich podnikdni? Mdte jiZ néjaké stavajici zakazniky?
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Konkurence

Popis konkurence

Srovnani se s konkurenci

Identifikace konkurencni vyhody

Mdte zmapovanou konkurenci? Kdo a v jaké kvalité poskytuje konkurencni vyrobek, sluzbu?
Uvedte strucny prehled konkurencnich firem.

Analyzujte Vase postaveni z pohledu konkurence, v em jsou Vase vyrobky, sluzby lepsi, mdte

néjakou konkurenc¢ni vyhodu? Mdte oproti konkurenci i néjaké nevyhody (slabé stranky)?

Jednoduchy vycet Vasich konkurencnich vyhod (novy technologicky postup, nizsi provozni ndklady,

evs

dobré znalosti této problematiky, spolehlivéjsi (levnéjsi) dodavatele ....
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Marketingovy plan

Marketingova strategie

Distribucni mix

Cenova politika

Komunikacéni mix

Cesta k zakaznikovi

BCG matice

Analyza, jakou skupinu zdkaznik( chceme oslovit, kdo je nase cilova skupina. Strucny popis téchto

zdkaznika.
Distribucni mix - jaké kandly distribuce zvolime (velkoobchod, viastni pobocky, e-shop ...).

Cenovd politika — predstaveni Vasi cenové politiky, za kolik budete svij produkt nebo sluZbu
proddvat, zdivodnit! Bude néjaky vyvoj v ¢ase? Bude platit pro vsechny zdkazniky a lokality?

VyuzZijete zavddéci ceny, slevy, pfipadné bonusy?

Komunikacni mix — popiste Vasi reklamni kampari, jak budete oslovovat zdkazniky? S jakou

vyhodou budete propagovat produkt Ci sluZbu Vasim zdkaznikiim?

Cesta k zdkaznikovi - jak oslovime cilové zdkazniky, jakou formu reklamy zvolite (reklama na

internetu, socidlni sité, letdky, telemarketing ...)?

Vypracujte BCG matici (Boston Consulting Group Matrix), kterd zndzorriuje pozici Vasich produktu

na trhu. Je rozdélena do 4 sekci:

e Hvézdy: rist trhu: vysoky; relativni podil na trhu: vysoky
e Dojné krdvy: rust trhu: nizky; relativni podil na trhu: vysoky
e Otazniky: rist trhu: vysoky; relativni podil na trhu: nizky

e Bidni psi: rust trhu: nizky; relativni podil na trhu: nizky
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vysoky f HVEZDY OTAZNIKY

rdst trhu

nizky | DOJNE KRAVY BIDNI PSI

- >
vysoky relativni podil na trhu nizky
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Cenotvorba

Stanoveni nakladu

Stanoveni marze

Cenovy model

Zde se pokuste co nejpresnéji vycislit predpoklddané mésicni ndklady na provoz a z nich odvodit
cenu konecného produktu (sluzby), aby byla redlnd doba ndvratnosti a neposlali jste firmu do

krachu.

Vycislete co nejpresnéji ndklady na vyrobu jednoho vyrobku (poskytnuti sluZzby). Nezapomerite
zapocitat mzdy, reZijni ndklady na vyrobu. Priklad ¢lenéni ndklad( (primy materidl, pfimé mzdy,
ostatni pfimé ndklady, provozni reZie, administrativni rezie, zdsobovaci, odbytovd reZie,

kalkulovany zisk).

Stanovte pro vds vhodnou marZi. MarZe vyjadriuje rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou na zboZi
nebo sluzbé. Uvdadi se v procentech.

m = ((p—n)/p)* 100 %, kde m: marZe v procentech, p: prodejni cena, n: ndkupni cena. MarZe
musi pokryt vSechny ndklady spojené s podnikdnim vcetné zisku. Podle regionu a lokality obchodu,

blizké konkurence a dalsich aspektt se muZe pohybovat v rozpéti 17-35 %.

Na zdvér popiste model nastaveni ceny Vaseho vyrobku (sluzby) na vybraném trhu. Vétsinou je
snaha o maximalizaci zisku. Na maximalizovdni profitu je nutné nastavit cenovy model tak, aby
prijmy ze vsech vyrobku (sluZeb) prevysovaly celkové ndklady, coZz muZe byt zejména v pocdtku

podnikdni problém.
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Financni plan

Zakladatelsky rozpocet

Finanéni pldn - jednd se o stéZejni ¢dst kaZdého podnikatelského zdmér, obsahuje zakladatelsky

rozpocet.
Zakladatelsky rozpocet — shrrite vydaje potfebné k rozjezdu podnikani.

Vzor zakladatelského rozpoctu:

e Podnikatel si chce otevrit prodejnu s pocitacovou technikou.

e Pofizovaci cena prodejny ¢ini 5 mil. K¢, prodejnu zaradi do majetku a bude ji odepisovat po
dobu 30 let.

e Prumérné denni trzby pldnuje cca 60 000,-

e Obchodni marZe je 20%.

e V prodejné budou pracovat 3 zaméstnanci s primérnou mésicni mzdou 14 tis. K¢, socidlni a
zdravotni pojisténi ¢ini 36% ze mzdovych ndkladd.

e Spotreba energie a topeni 17 tis. za mésic.

e Ostatni ndklady ¢ini 10 tis. K¢ mésicné.

e Pojisténi ¢ini 60 tis. K¢ za rok a plati se pololetné.

e Podnikatel v soucasné dobé disponuje ¢dstkou 300 tis. KC.

e Mad tichého spolecnika s kapitdlem 150 tis. K¢ (smlouva na 20%) urok.

e Uvérod banky na 5 let s trokovou mirou 12%.

e Bude platcem dané z prijmu fyzickych osob ve vysi 28%.

e Podnikatel si prvni rok nebude vypldcet mzdu ve vysi 20 tis. mésicné

e Pokud by kapitdl vlozil do banky, pfinesl by mu urok ve vysi 5% rocné.
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1) Plan penéznich pfijma a vydajl pred zacatkem podnikani

a) Vydaje pfi zahajeni podnikani

Potizovaci cena prodejny 5 000 000,- K&
Nakup zboZi za mésic = 0,8 (60 tis.x25) 1 200 000,- K¢
Mzdy zaméstnancl (3 x 14 tis.) 42 000,- K¢
Socidlni a zdravotni pojisténi 36% 15 000,- K¢
Energie a topeni 17 000,- K¢
Ostatni naklady 10 000,- K¢
Pojisténi 1. splatka 30 000,- K¢
Provozni kapital bez rezervy 1314 000,- K¢
Rezerva 10% 131 400,- K¢
Provozni kapital celkovy 1 445 400,- K¢
Celkovy kapital provozni a investicni 6 445 400,- K¢

Podnikatelsky plan: xxxxx Stranka 12




b) Zdroje kapitalu

Zdroje kapitalu v K¢:

Vlastni kapital 300 000,- K¢
Tichy spolecnik 150 000,- K¢
Potiebny uvér 5995 400,- K¢

2) Rocni plan nakladd, vynost a hospodarského vysledku

a) Trzby ro¢ni

Trzby (60 000,- x 25x12) 18 000 000,- K¢

Nakup zboZi 80% z trieb 14 400 000,- K¢

Obchodni marze, (20%) pfidana hodnota

3 600 000,- K&
(VA)

b) Naklady na provoz rocni

Mzdy 504 000,- K¢
Zdravotni a soc. pojisténi 180 000,- K¢
Spotreba energie a tepla 204 000,- K¢
Pojisténi (dvé splatky) 60 000,- K¢
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Ostatni naklady 50 400,- K¢

Uroky (12% z vy$e Gvéru) 719 448,- K¢

Urok tichému spole&nikovi 30 000,- K&

Odpisy (1/30 z potizovaci hodnoty T
,- K¢

prodejny)

Celkem provozni a financni naklady 1914 515,- K¢
Zisk pred zdanénim (EBT) 1685 485,- K¢
Dan z prijmu fyzickych osob 28% 522 500,- K¢
Zisk po zdanéni (EAT) 1162 985,- K¢
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3) Planovany stav penéznich prostredk( po roce podnikani

Zisk po zdanéni 1162 985,- K¢
Odpisy 166 667,- K¢
Splatka uvéru (1/5 z vyse uvéru) 1289 080,- K¢
Zastatek pro podnikatele 40 572,- K¢
Oportunitni mzda podnikatele (20 000 x 12) 240 000,- K¢
Urok z vlastniho kapitalu 5% 15 000,- K&

Doplrite udaje o zdkladnim kapitdlu vasi firmy, jejich ndkladech a rozpoctu na jeji rozjezd. Z jakych
dalsich zdroji své podnikani financujete? Jaky je stav vasi pokladny a jaké olekdvdte krdtkodobé i

dlouhodobé vydaje a prijmy?
Jaky je zdkladni kapitdl firmy?

Konkrétné vycislete své predpoklddané mésicni ndklady a z nich odvozenou cenu svého produktu

nebo sluzby, aby bylo dosazeno cilené ndvratnosti.
Vycislete ndklady potrebné na vyrobu jednoho vyrobku nebo poskytnuti sluzby.
Jednotlivé poloZky se rozdéluji do kalkulacnich poloZek:

e pfimy materidl

e pfimé mzdy

e ostatni pfimé ndklady

e vyrobni (provozni) rezie vlastni naklady vyroby
e spravnireZie

e zdsobovaci reZie vlastni ndklady vykonu

e odbytovad rezie uplné vlastni naklady vykonu

e 7zjsk (ztrdta) cena vykonu
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SWOT analyza podnikani

Silné stranky podnikani

Slabé stranky podnikani

Prilezitosti na trhu

Hrozby

V &em jsou silné strdnky vaseho podnikatelského ndpadu? Cim se odlisuje? V éem naopak ty slabé?
Jaké prileZitosti jsou pfed vami a jaké hrozby vds mohou potkat? SWOT analyza odhali, jak dobre

madte svuj plan promysleny a zda nestavite jen vzdusné zamky.
Sepiste v bodech nebo krdtkych vétdch odpovéd pro kazdou ze 4 kategorii.

Silné stranky - pomdhaji posilovat trzni pozici, neboli vam pomdhd identifikovat v jakych aspektech
je vase firma pred konkurenci. Cilem firmy je maximalizace silnych strdnek - vytézit co nejvice

z toho co uz umite.
Priklady:

e vybornd lokalita firmy

e produkt, ktery je unikdtni

e vybornd image znacky

e nizké ndklady, ndkladovad vyhoda
e patentované technologie, licence
e vybornd technickd vybavenost

e nastartovand inovace produkti
e dobré zdroje financovdni

e dlouhodobé vztahy se zdkazniky
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Slabé stranky - obvykle jsou méreny internim hodnoticim systémem, nebo srovndnim s konkurenci.
Jde o slabé stranky firmy, které snizuji jeji vnitfni hodnotu (dovednosti, aktiva, podnikové zdroje).

Cilem firmy je minimalizace slabych strdnek.
Priklady:

e nedostatecnd diferenciace produktu
e vysoké ndklady

® nizkd produktivita

PrileZitosti na trhu - jde o potencidlni vnéjsi prileZitosti — Sance pro rozvoj podniku a posileni pozice
na trhu. Podnik se proto snaZi o jejich sprdvnou identifikaci a maximadlni vyuZiti. Tyto skutecnosti
vdm mohou pfinést uspéch v podobé napr. vétsi poptdvky, lepsiho uspokojeni zdkaznikd, zvyseni

povédomi.
Priklady:

e nové trhy —expanze do zahranici

e nové segmenty trhu

e spoluprdce s novymi dodavateli

e zagjisténi dlouhodobé vérnosti zakazniki
e spoluprdce s partnery na vyvoji

e pfiznivy demograficky vyvoj

e nové technologie

Hrozby jsou faktory vnéjsiho prostredi a leZi mimo kontrolu spolecnosti. Pfedstavuji moznd rizika,
kterd ohroZuji dosaZeni cili spole¢nosti nebo jeji samotnou existenci. Cilem analyzy je hrozby

identifikovat, sledovat a pripadné eliminovat.
Priklady:

e ztrdta zdkaznika

e ztrdta dodavatele

e posileni konkurence

e cenové vdlky s konkurenci

e fluktuace zaméstnancii

e ndrust fixnich ndklad(

e nedostatecnd ochrana dusevniho viastnictvi
e zména legislativy

e nezameéstnanost
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Rizika projektu

KaZdy projekt v sobé skryvd riziko. Cim detailnéji, podrobnéji a kvalitnéji sestavite podnikatelsky
pldn, tim vice miZete riziko sniZit.

Definujte riziko: Co se miZe pokazit? Co miZe prestat fungovat?

Kvantifikujte ho: Jakd je pravdépodobnost, Ze se to stane, jakou budete mit ztrdtu?

Prevence: Co muZete udélat, abyste se riziku vyhnuli?

Krizovy scéndr: Co budete délat, pokud riziko nastane?

Vlastnik: Kdo zajisti realizaci preventivnich opatreni a pripravu krizovych scénari?

Termin: Stanovte si termin, kdy po vlastnikovi budete vyZadovat realizaci odsouhlasenych krokd.

Prubézné sledujte vyskyt rizik, abyste mohli véas reagovat odsouhlasenym scéndrem.
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Casovy harmonogram

Pripravna faze podnikani

Jaky mdte stanovany ¢asovy pldn ndsledujicich akci? Jaké kroky podniknete a kdy?

e do kdy chcete mit zajisténi financovadni

e do kdy probéhne zaloZeni firmy a jeji vybaveni
e nasmlouvani dodavatelé, vyroba

e ndbor zameéstnancd, zaskoleni

e zahdjeni obchodni ¢innosti

Pouzité zdroje:

[1] Komplexni podnikatelsky plan — CSOB — Priivodce podnikanim:
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/nastroje/komplexni-podnikatelsky-plan/

[2] PrGivodce podnikanim — CSOB - Podnikatelsky plan, SWOT analyza, cenotvorba a analyza konkurence:
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/vzory-podnikatelsky-plan-swot-analyza-cenotvorba-a-analyza-

konkurence/

[3] Podnikatelsky plan krok za krokem:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-
Produkty/Ostatni_produkty a sluzby/Podnikatele a male firmy/Prilohy/podnikatelsky plan krok za krokem web.

pdf

[4] Priivodce podnikdanim — SWOT analyza
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/wp-content/uploads/2020/12/SWOT-Analyza-vzor-1.pdf
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