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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8) Majetkova a kapitalova struktura podniku
9) Naklady a vynosy podniku

10) Marketingové strategie

11) Manazerské techniky

12) Strategie, cile a planovani podniku

13) Zaijisténi a fizeni zdroju pro podnikatelskou ¢innost
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Po této prednasce budete umet:
 charakterizovat rozvahu

« popsat majetkovou strukturu podniku

« popsat kapitalovou strukturu podniku

« vysvetlit pojem likvidnost

« vysvetlit co jsou to odpisy

Klicova slova:

e rozvaha, majetkova struktura, podnik, kapitalova struktura, likvidnost,
odpisy
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 majetek podniku = souhrn vsSech veci, penez, pohledavek a jinych
majetkovych hodnot, které patri podnikateli a slouzi k jeho podnikani

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice 8 ] (=] [ KET



9 , , .
?,:},\ Zakladni pojmy

« abychom mohli zacCit podnikat potrebujeme hmotné a hospodarske
prostredky (budovy, zarizeni, stroje, material, dopravni prostredky ...)

» vSechny tyto prostfredky muzeme oznadit jako majetek a jednotlivé polozky
jsou aktiva

« 7 pohledu obcanského zakoniku (§ 495) se majetkem rozumi souhrn
vseho, co patfi fyzické nebo pravnické osobé

 veSkery souhrn majetku (i dluhu) tvori jméni fyzické nebo pravnické osoby

* pro ucely dané z pfijmu se obchodnim majetkem rozumi u fyzické osoby
cast majetku poplatnika, o které bylo nebo je uctovano anebo ktera je
nebo byla uvedena v danoveé evidenci

« U pravnické osoby se obchodnim majetkem rozumi veskery majetek, ktery
patri poplatnikovi

Pouzita literatura: [1]
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« pro ziskani potrebnych aktiv potrebujeme financni zdroje, kapital (ten
rozdélujeme na vlastni nebo cizi)
* jednotlivé kapitalové zdroje se oznacuiji jako pasiva

 V ramci své hospodarske cinnosti by podnik mel udrzovat majetkove-
financni stabilitu a tim rovhovahu mezi majetkem a pouzivanym kapitalem

* pro zachovani majetkove-financni stability je nutné sledovat tri zakladni
relace:

1) pomér mezi jednotlivymi slozkami majetku (majetkova struktura)
2) poméer mezi jednotlivymi druhy kapitalu (kapitalova — financni
struktura)

3) vzajemny vztah mezi jednotlivymi slozkami majetku a jednotlivymi
druhy pouzivaného kapitalu

¢ Pouzita literatura: [1]
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Rozvaha

e zakladnim ucetnim vykazem, ktery podava uceleny prehled o majetku a
kapitalu podniku je rozvaha (bilance)

* rozvaha ma dve strany — aktiva a pasiva

* rozvaha se diva na majetek ze dvou pohledu, to je vyjadfeno skuteCnosti,
ze kazdy druh majetku, s nimz podnik hospodari, musi byt financovan z
urcitého financniho zdroje

e dvoji klasiflkace majetku predstavuje zakladni princip, na némz |je
zalozeno ucetnictvi

e musi v rozvaze platit zakladni bilancni rovnice:
 AKTIVA = PASIVA

Pouzita literatura: [1, 2]
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* rozvaha se sestavuje:

k pocCatku a konci ucCetniho obdobi (kalendarnihno nebo
hospodarského roku)

pri vzniku podniku

pri premene spolecnosti

vstupu do likvidace

rozhodnuti o upadku

pri zruseni podniku

Pouzita literatura: [1, 2]
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AKTIVA PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Viastni kapitil

1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1.1 Zikladni kapital

1.2 Dlouhodoby hmotny majetek 1.2 Ao a kapitdlove fondy
1.3 Dlouhodoby finanéni majetek |.3 Fondy ze #:isku

| 4 Vysledek hospodaieni minulych let
1.5 Vysledek hospodafeni béZného acetniho

obdobi
2. Obéind akliva 2. Cizi rdroje
2.1 Lasoby 2.1 Rezervy
2.2 Pohledivky — dlouhodobé/ kratkodobeé 2.2 Dlouhodobé zivazky
2.3 Kratkodoby finanfni majetek 2.3 Kritkodobé zhvazky
2.4 Penéini prostiedky
3. Casové rozlifeni aktiv 3. Casové rozlifeni pasiv
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Pouzita literatura: [1, 2]
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Rozvaha — bilance podniku

Aktiva — ,,to co podnik vlastni“

Pasiva =, komu to patii” zplisob financovani majetku

debetni strana, ,,ma dati” kreditni strana, ,dal”
Dlouhodoby majetek « Vlastni zdroje (vlastni kapital)
— DI. nehmotny majetek — Zakladni kapital
— DI. hmotny majetek — Fondy
— DI. finan¢ni majetek — Hospodafsky vysledek
Obézny majetek « Cizi zdroje
— Penéini prostredky — Rezervy
— Pohledavky — Zavazky
— Zasoby

— Bankovni Uvéry
Prechodna aktiva .
— Naklady pfistich obdobi
— Prijmy pristich obdobi
— Kurzove rozdily

Prechodna pasiva
— Vydaje a vynosy pristich obdobi
— Kurzoveé rozdily

Pouzita literatura: [1, 2]
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« podnik by mel usilovat o optimalni vysi majetku, aby byl schopen
zabezpecit normalni chod, s co nejmensimi naklady

* majetkova struktura podniku je ovlivnéna odvetvim a typem podniku a

financni politikou podniku (podilem likvidniho majetku na celkovéem
majetku firmy)

* majetek podniku lze rozdelit na dveé zakladni skupiny:
« dlouhodoby majetek
* obézny majetek

Pouzita literatura: [1, 2]
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Dlouhodoby majetek
» dlouhodoby majetek je majetek, ktery slouzi podniku déle nez jeden rok

oznacuje se take jako stala aktiva

tvori podstatu majetkova struktury

v praxi se dosud pouziva rovnez starsi oznaceni investiCni majetek

Cleni se do tri zakladnich skupin:
a) nehmotny
b) hmotny
c) financni

Pouzita literatura: [2]
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Dlouhodoby nehmotny majetek

e patfi sem patenty, licence, autorska a vydavatelska prava, nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, software, obchodni znacka, goodwill
(zjednoduSené se jedna o ocenéni dobré povesti podniku pri jeho koupi, t].
o0 rozdil mezi ocenenim podniku pri jeho koupi a souhrnem individualné
ocenénych slozek majetku snizenym o prevzaté zavazky)

 tento majetek musi splnovat dve podminky:
 doba pouzitelnosti musi byt delSi nez jeden rok
» oceneni musi presahnout urcCitou vysi stanovenou ucetni jednotkou

 z hlediska zakona o danich z pfijmu se odpisuje nehmotny majetek se

vstupni cenou vyssi nez 60 000 KC a dobou pouzitelnosti delSi nez jeden
rok

Pouzita literatura: [2]
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Dlouhodoby hmotny majetek

 patri sem pozemky, stavby vC. budov, umelecka dila a sbirky, bez ohledu
na jejich vstupni cenu a dale samostatné movité veci a soubory movitych
VEcCI (stroje, zarizeni, dopravni prostredky, inventar)

» doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a oceneni presahuje hranici
stanovenou ucetni jednotkou

« z danoveho hlediska se odpisuje dlouhodoby hmotny majetek se vstupni
cenou vyssSi nez 40 000 K¢, odpisovany majetek — znehodnocuje se

* neodpisuji se vsak pozemky, umelecka dila a sbirky a majetek vylouceny z
odpisovani dle zakona o danich z pfijmu, neodpisovany majetek —
neznehodnocuje se (pozemky, umelecka dila, zlato)

Pouzita literatura: [2]
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Dlouhodoby financni majetek
« (drive financni investice)

 patri sem podily podniku v jinych podnicich, které budou v drzeni podniku
déele nez jeden rok

* nakoupené cenné papiry a vklady (akcie, dluhopisy, pokladnicni poukazky,
vkladové listy a terminové vklady)

* se splatnosti delSi nez jeden rok

Pouzita literatura: [2]

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice 8 ] (=] [ KET



PN

A ) i §
i:,:é} Majetkova struktura podniku

Dlouhodoby
majetek

Pouzita literatura: [3]
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 dlouhodoby majetek se ocenuje vstupni cenou, kterou se rozumi:

a) pofizovaci cena, ktera se sklada z ceny porizeni a vSech nakladu
souvisejicich s pofizenim; porizovaci cenou se ocenuje zejmena
nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek,

b) vlastni naklady, kterymi se ocenuje majetek vytvoreny ve vlastni
rezii,

c) reprodukCni porizovaci cena je cena zjistena podle zvlastniho
predpisu, ktera se pouziva pro oceneni napr. darovaneho nebo

nove zjisteneho majetku, jedna se o cenu, za kterou by byl majetek
pofizen v dobé&, kdy se o ném uctuje

Pouzita literatura: [2]
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 dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se nespotrebovava najednou, ale
postupne se opotrebovava (fyzicky | moralne) a znehodnocuje (s vyjimkou
pozemku, uméleckych dél a sbirek) a umérné tomuto opotrebeni prenasi
svou hodnotu ve formé odpist do nakladu podniku

Odpisy:

e odpisy jsou peneznim vyjadrenim postupného opotrebeni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku za urcité obdobi

 zaroven jsou dulezitym internim zdrojem financovani podniku
» pfenaseni hodnoty majetku do nakladu podniku
* vyuzivaji se u majetku ktery se postupne opotrebovava a znehodnocuje

Pouzita literatura: [2]
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* v praxi se rozliSuji ucetni a danove odpisy

« metodiku vypoctu ucetnich odpisu si stanovuje podnik sam s ohledem na
opotrebeni odpovidajici béznym podminkam uzivani majetku

« danové odpisy chapeme jako maximalni ¢astky odpisu, které pfipousti
zakon o danich z prijmu

 vySe ucetnich a danovych odpisu se zpravidla liSi

« zakon 0 danich z pfijmu umoziuje zvolit rovhomérné nebo zrychlené
odpisovani

« zvoleny zpusob odpisovani vsak nelze ménit po celou dobu odpisovani
majetku

 pfi porizeni je treba majetek zatfidit do spravné odpisové skupiny podle
pfilohy k zakonu o danich z pfijmu

 odpisovych skupin existuje celkem 6 a liSi se dobou odpisovani Pouzita literatura: [2]
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Skupina

Doba odpisovani

Priklad majetku

3 roky

Pocitace a periferni zafizeni, kanceldfské stroje, méfici,
kontrolnd, zkufebni, navigadni a jiné pfistroje, stroje
a piistroje pro zemédeélstvi, zahradmictvi, lesnictvi

3 let

Montovane stavby ze dieva a plastd, cerpadla na
kapaliny, stavebni jefdby, vidlicové stohovaci voziky,
kovoobribéci a ostatni obribéci stroje, osobni
automobily, motorova vozidla ndkladni, autobusy

10 let

Kovové montované stavby, kotle k tstiednimu topeni,
elektrickd rozvodnd a kontrolni zafizeni, zdvihdky, lodé
a plavidla, Zeleznitni lokomotivy a vozovy park

20 let

Oplocend, svriek drah, trubni, telekomunikacni
a elektncka vedeni dalkova a mistini, stavby elekiriaren

30 let

Drilmice, silmice, spodek drah, plochy lenst, mosty,
mnely, podjezdy, objekty Cistiren odpadnich vod,
zaklady technologickveh vwrobnich zafizeni

S0 let

Budovy hoteld, budovy administrativni, budovy obchod-
nich domi, podzemni obchodni stiediska, budovy pro
gpoletenské a kulturni tdely, muzea, kmhovny

Pouzita literatura: [2]
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« zvlastni pravidla plati pro odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku

U nehmotného majetku, ke kteremu ma podnik pravo uzivani na dobu
urcitou, se rocni odpis stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané
smlouvou

« v ostatnich pripadech se nehmotny majetek odpisuje rovhomerne bez
preruSeni, a to audiovizualni dilo 18 mésicu, software a nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje 36 meésicu, zfizovaci vydaje 60 mésicu a
ostatni nehmotny majetek 72 mésicu

« goodwill I1ze odpisovat pouze ucetné, a to kladny goodwill rovhomérné
Sedesat mésicu od nabyti podniku do nakladu

« zaporny goodwill se odpisuje rovhomerne pét let od nabyti podniku, a to
do vynosu

Pouzita literatura: [2]
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v prubéhu odpisovani muze dojit k tzv. technickému zhodnoceni majetku,
které zvySuje vstupni i zustatkovou cenu majetku a musi se dale odpisovat

 technickym zhodnocenim jsou vydaje na dokoncCené nastavby, pristavby a
stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud prevysi
castku 40 000 KcC za rok

 rekonstrukci se rozumi takoveé zasahy do majetku, které maji za nasledek
zmeénu ucelu nebo technickych parametru

* modernizaci se rozumi rozsireni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku

Pouzita literatura: [2]

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice < 8 (] (=] [ KET



KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice



LR ) , .
2,:},\ Majetkova struktura podniku

Obeézny majetek

* V rozvaze oznaceny jako obézna aktiva
 jedna so 0 majetek, jehoz jedna forma prechazi rychle v jinou

« za penéezni prostredky podnik nakoupi material, ktery prochazi ve vyrobé
ruznymi operacemi, C¢imz vznika nedokonena vyroba a ve vysledku
hotove vyrobky

* hotové vyrobky zakoupi zakaznik, pri platbe fakturou podniku vznika
pohledavka vuci odbérateli a po jejim uhrazeni obdrzi podnik penézni
prostredky.

 oproti dlouhodobému majetku vykazuje obezny majetek vyssi likviditu, tzn.
rychleji a snaze se premeni na penize

Pouzita literatura: [2]

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice



"‘,) - L4 [ |
%,:},\ Majetkova struktura podniku

Obeézny majetek
* muzeme ho v podniku najit ve dvou zakladnich podobach:

 ve vécné forme (zasoby)

* v penézni podobe (pohledavky, penize, kratkodoby financni majetek)
« zasoby muzeme rozdélit na dvé hlavni skupiny:

* nakupovaneé

* vlastni vyroby

* hlavnimi polozkami nakupovanych zasob jsou skladovany material a
skladované zbozi

e zbozi je nakupovano za ucelem dalsiho prodeje beze zmeéeny stavu,
zatimco material se spotrebovava pri cinnosti podniku

Pouzita literatura: [2]
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Obézny majetek

* mezi skladovany material patri:
 suroviny (zakladni material)
* pomocne latky

provozovaci latky

nahradni dily

obaly

movité veci s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok
drobny hmotny majetek

Pouzita literatura: [2]
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Obézny majetek
« zasoby vlastni vyroby se skladaji z techto polozek:
* nedokoncCena vyroba
 polotovary
 vyrobky
 zvirata

* pohledavky z obchodnich vztahd (vi¢éi odbérateldm) predstavuji
vyfakturované a dosud nezaplacené dodavky zakaznikim

Pouzita literatura: [2]
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Obézny majetek
 kratkodoby financni majetek zahrnuje napriklad:
* penize v pokladné a na bankovnich uctech
* ceniny
 ruzné druhy cennych papiru (napf. akcie, dluhopisy, podilové listy)

 dluzné cenné papiry (dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky) se
splatnosti kratsi nez jeden rok

Pouzita literatura: [2]
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p penize ﬂ

pohledavky material

|-

hotove vyrobky - nedokoncena vyroba
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NN,

zasoby

vecna

Obézny
majetek

pohledavky

finanéni

finanéni

majetek

Pouzita literatura: [3]
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Kapitalova struktura podniku

« kapitalovou strukturou se rozumi struktura zdroju, z nichz majetek podniku
vznikl

* Je zachycena v pasivech rozvahy
 podle puvodu zdroje se rozliSuje:
* vlastni kapital
* cizi kapital
» podnik by mel mit prave tolik kapitalu, kolik potrebuje:
« ma-li kapitalu vice - kapital nepfinasi dostateCnou miru vynosu
* ma-li kapitalu méne - vede k porucham v chodu podniku

Pouzita literatura: [2]
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Vlastni kapital
« patfi majitelim podniku

* jeho podil na celkovém kapitalu podniku je ukazatelem financni jistoty
podniku

* v pripadé obchodni korporace se sklada z techto polozek:
a) zakladni kapital
b) kapitalove fondy
c) fondy ze zisku
d) vysledek hospodareni

« zakladni kapital povinné vytvareji spolecnost s ruCenim omezenym a
akciova spolecnost Pouzita literatura: [2]
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Vlastni kapital

 ve spolecnosti s ruCcenim omezenym jej tvori penezni | nepenézni vklady
spolecniku do spoleCnosti

U akciove spoleCnosti je to souhrn jmenovitych (nominalnich) hodnot
emitovanych akcii

 fondy ze zisku jsou vytvareny:

* bud pfimo ze zakona (zvlastni rezervni fond na vlastni akcie, nebo na
financni asistence spolecnosti)

* nebo na zakladé vlastniho rozhodnuti podniku (napf. rezervni fond,
socialni fond, fond odmeén)

Pouzita literatura: [2]
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Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Vlastni kapital

Fondy ze zisku

HV minulych let

HV bézného roku

Pouzita literatura: [3]
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Cizi kapital
* cizi kapital predstavuje dluhy, kterée podnik musi v urCene dobe splatit
 podle doby splatnosti je Ize rozdelit na:

 kratkodobé (splatné do 1 roku)

 dlouhodobe (se splatnosti delsi nez 1 rok)

e cizi zdroje se skladaji z téchto polozek:
* rezervy
 dlouhodobe zavazky
 kratkodobe zavazky
* bankovni uvery a vypomoci

Pouzita literatura: [2]
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Kapitalova struktura podniku

Rezervy

 rezervy jsou tvorfeny na vrub nakladu podniku a slouzi ke kryti moznych
rizik (napf. kurzovych ztrat) a budoucich vydaju (napf. na opravy
dlouhodobého hmotného majetku, nebo na dan z prijmu)

Dlouhodobé zavazky
* Jsou zavazky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok

* jsou urCeny k financovani tech slozek aktiv, které maji delSi Zivotnost
(dlouhodoby majetek)

 patfi sem zejména emitované podnikoveé dluhopisy, dlouhodobé smenky a
dlouhodobé prijaté zalohy

Pouzita literatura: [2]
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Kapitalova struktura podniku

Kratkodobé zavazky

* Jsou splatné do jednoho roku a jejich ukolem je financovat bezny provoz
podniku

 Jde zejména 0 zavazky z obchodniho styku (dodavatelske uvéry), zalohy
prijaté od odbératell, zavazky vuci zaméstnancum

* Jsou Vv podniku pritomny prakticky neustale, oznacuji se nekdy jako stala
pasiva

Pouzita literatura: [2]
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Kapitalova struktura podniku

Bankovni uvery

bankovni uvery se rozdeluji na:
 dlouhodobe (se splatnosti delsi nez 1 rok, investiCni uvery)
 kratkodobé (se splatnosti do 1 roku, provozni uvery)

* v praxi se jen maloktery podnik obejde bez pouziti ciziho kapitalu

e cizi kapital je obvykle levnéjsi nez kapital vlastni, coz nam zvySuje
rentabilitu podniku

Pouzita literatura: [2]
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Kapitalova struktura podniku

ProcC (ne)vyuzivat cizi kapital?
« nemame k dispozici dostateCny vilastni kapital
cizi kapital je vetsinou levngjsi

ale
zvySuje zadluzenost podniku a tim snizuje jeho financni stabilitu
kazdy dalsi dluh je drazSi

« vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani managementu, které musi
byt pfizpusobeno véritelum

* vypujcéené penize pomahaji vic vydélat!

Pouzita literatura: [2, 4]
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Kapitalova struktura podniku

dlouhodobé
zavazky
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Pouzita literatura: [3]
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» schopnost jednotlivych aktiv premenit se rychle a bez vétSich ztrat na
peneézni prostredky

* nejlikvidnéjsi jsou penize

* nejmene likvidni jsou stroje a budovy

* likvidita podniku — schopnost podniku uhradit své zavazky v danych
terminech

 nelikvidni podnik = platebni neschopnost (insolvence) — podnik neni
schopen platit dluhy v dobe, kdy jsou splatné

* insolvence = dluhy jsou vySSi nez realizovana hodnota aktiv

« vySSi likvidita snizuje nebezpecCi platebni neschopnosti, ale soucCasné
snizuje vynosnost podniku — penize v pokladne maji nulovou vynosnost,
na uctech velmi nizkou!

Pouzita literatura: [2, 4]
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« abychom mohli zacCit podnikat potrebujeme hmotné a hospodarske
prostredky (budovy, zarizeni, stroje, material, dopravni prostredky ...)

« vSechny tyto prostfedky muzeme oznacCit souhrnné jako majetek a
jednotlivé polozky jsou aktiva

* podnik by mel usilovat o optimalni vysi majetku, aby byl schopen
zabezpecCit normalni chod, ale s co nejmensimi naklady

* majetek podniku lze rozdelit na dveé zakladni skupiny:
» dlouhodoby majetek a obézny majetek

« kapitalovou strukturou se rozumi struktura zdroju, z nichz majetek podniku
vznikl, podle puvodu zdroje se rozliSuje:

 vlastni kapital a cizi kapital

« likvidnost je schopnost jednotlivych aktiv premenit se rychle a bez vetsich
ztrat na penézni prostredky
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2‘2‘?} Kontrolni otazky
b

1) K cemu slouzi a jak vypada rozvaha?

2) Popiste majetkovou strukturu podniku.

3) Jak muzeme rozdélit majetek podniku?

4) Popiste kapitalovou strukturu podniku.

5) Jak muzeme rozdélit kapitalovy majetek podniku?
6) K ¢emu slouzi odpisy?

7) Vysvétlete pojem likvidnost.
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Dekuji za pozornost.
Mate nejakeé otazky??

Ing. Toma$s Reficha, Ph.D.,
trericha@fel.zcu.cz
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