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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9) Naklady a vynosy podniku

10) Marketingové strategie

11) Manazerské techniky

12) Strategie, cile a planovani podniku
13) Zaijisténi a fizeni zdroju pro podnikatelskou ¢innost
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Po této prednasce budete umet:

» popsat vysledek hospodareni - vysledovku

« popsat co vSechno tvori naklady podniku

* popsat co vsechno tvori vynosy podniku

« vysvetlit rozdil mezi fixnimi a variabilnimi naklady
e popsat zivotni cyklus podniku

Klicova slova:

 vysledovka, naklady podniku, vynosy podniku, fixni naklady, variabilni
naklady, zivotni cyklus podniku
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7 hlediska financ¢niho ucetnictvi:

« penézni Castky, které podnik vynalozil na ziskani vynosu - pouzil je k
provedeni urciteho vykonu

» Z hlediska obecného ekonomického pojeti:

e Vv penézich vyjadrené ustupky na statcich a vykonech, ucinéne s
vidinou dosazeni vétSiho uzitku

* naklady # vydaje

« vydaje — jakékoliv ubytky penéznich fondu (penéz v hotovosti i na
bankovnich uctech)

Pouzita literatura: [1]
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* VYNOosSy — penezni castky, které podnik ziskal z veskerych svych Cinnosti
za urcite obdobi

« penézni ekvivalent prodanych vykonu podniku

« pfijmy — jakékoliv pfirustky penéznich fondu (penéz v hotovosti i na
bankovnich uctech)

* Vynosy # prijmy

Pouzita literatura: [1]
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Vysledek hospodareni

vysledek hospodareni:

= vynosy — naklady

jestlize:

vynosy > naklady — ZISK
vynosy < naklady — ZTRATA

Pouzita literatura: [1]
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Vysledek hospodareni

* prfi Cinnosti podniku vznikaji naklady
 prodejem svych vykonu podnik dosahuje vynosu

* rozdil mezi naklady a vynosy tvofi hospodarsky vysledek podniku (zisk
nebo ztrata)

« z celkového zisku odvadi podnik dan z pfijmu a zustane mu tzv. Cisty zisk -
financni zdroj podniku

e ztrata snizuje finanCni zdroje podniku — bude-li podnik delsi dobu
hospodarit se ztratou, nemuze uspé&sné obnovovat svoji ¢innost a hrozi mu
zanik podniku

* hospodarsky vysledek zjiStujeme z vykazu zisku a ztrat zvaného
vysledovka

 vysledovka je zakladnim ucCetnim vykazem, ktery je povinnou soucasti
ucetni zaverky

Pouzita literatura: [1]
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 vysledovka (vykaz zisku a ztrat) - jedna se o dokument, ktery zachycuje
zjednoduseneé vysledek hospodareni organizace, tedy zda je v zisku nebo
ve ztraté

« zachycuje a porovnava vysledky vynosovych (uctova trida 6) a
nakladovych ucétu (ucdtova tfida 5) — porovnava vykony a spotreby
organizace

 timto vysledovka poskytuje informaci o hospodarskem vysledku za dané
obdobi, spolecné s vysledkem za obdobi minulé

« vykaz zisku a ztraty je jednim z ucCetnich vykazu, které jsou povinnou
soucasti ucetni zaverky

» spolecné s vysledovkou spoleCnost musi sestavit | rozvahu, prehled o
peneznich tocich a prehled o zmenach vilastniho kapitalu

Pouzita literatura: [2]
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Vysledovka

NAKLADY

VYNOSY

e Provozni (na material,
mzdy, socidlni pojiSténi,
odpisy aj.).

e Financni (placené uroky,
pojistné aj.).

e Mimoradné (manka, Sko-
dy, dary, mimofadné od-
meény).

Provozni (trzby za vyrob-
Ky, za prondjem aj.).
Finan¢ni (piijaté aroky, di-
videndy, podily na zisku
aj.).

Mimoftadné (z prodeje pie-
byte¢ného majetku).

HOSPODARSKY VYSLEDEK (zisk, ztrata)

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice

VYSLEDOVKA ZA OBDOBI 1.1.-31.12.20xx

Maklady

VYSLEDOVKA ZA OBDOBI 1.1.-31.12.20x%x

Vynosy

WELAETIY
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* je kritéeriem pro rozhodovani prakticky i o vSech zakladnich otazkach v
ramci hospodareni podniku - o objemu vyroby, novych vyrobcich,
Investicich

* zisk je:

* je hlavnim zdrojem akumulace - tvorby finanCnich zdroju pro dalSi
rozvoj podniku

* je zakladem rozdélovani duchodu mezi vlastniky (dividendy),
Investory (uroky) a stat (dané)

 je zakladnim motivem vesSkerého podnikani a muze byt zakladem
hmotné zainteresovanosti pracovniku

* Je cilem a podnetem veskereho podnikani, ne vsak jedinym

Al D ad

ovliviiuje trzni hodnotu firmy
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Naklady
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ekonomicka teorie definuje naklady jako v penezich ocenenou spotrebu
vyrobnich faktort v€etné nezbytnych vydaju nutnych k dosazeni vynosu

tim se odliSuji naklady od penéznich vydaju

naklady klicove ovlivnuji tvorbu cen
spravneé zjisténi vySe nakladu je predpokladem efektivhinho podnikani
naklady podniku tvori:

* bézné provozni naklady (spotfeba materialu, energie a externich
sluzeb, osobni naklady)

« odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku
« ostatni provozni naklady

« financni naklady (uroky)

 mimoradné naklady (dary, mimoradné odmeny)

Pouzita literatura: [3]
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« naklady muzeme délit z raznych hledisek:
» naklady podle puvodu spotiebovanych vstupu

 prvotni nebo téz externi = vstupy mohou pochazet z okoli podniku

 druhotné neboli interni = vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonu
(napr. vyroba pary)

* podle podnikovych funkci:
* naklady na porizeni
* na skladovani
* na vyrobu
* na spravu
* na odbyt Pouzité literatura: [3]
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 kalkulacni ¢lenéni nakladu - uziva se jako podklad pro stanoveni ceny
vyrobku:

* naklady primé
* naklady neprime (rezijni)

 dale delime naklady na:

* fixni naklady
e variabilni naklady

Pouzita literatura: [3]
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* fixni naklady:

* jsou naklady, jejichz objem (jejich vyse, vyjadfena v penézich) neni
primo zavisla na objemu vyroby

« fixni naklady tak nezahrnuiji to, co by se néjak neoddélitelné vazalo s
kazdym jednotlivym vyrobenym zbozim (nebo poskytnutou sluzbou)

 pfikladem fixnich nakladu mohou byt pronajmy vyrobnich prostor,
Investice do stroju, poradenstvi ...

* | velky fixni naklad (investice) muze byt ekonomicky schudny pro vyrobu
velkeho mnozstvi vyrobku, pokud zisk kazdého z nich od urcité hranice a v
urcitém ¢asovem horizontu danou investici zaplati

Pouzita literatura: [3]
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- variabilni naklady:

* jsou naklady, jejichz objem (jejich vySe, vyjadrena v penézich) roste
spolu s objemem vyroby

« variabilni naklady tak v sobé vzdy zahrnuji néco, co se neoddelitelnée
vaze s kazdym vyrobenym zbozim (nebo poskytnutou sluzbou)

 prikladem variabilnich nakladu muze byt nakup obalové techniky,
materialove naklady, useky, ktere bezprostredne souviseji s vyrobou
(kontrola kvality, distribuce) nebo mzdové naklady zaméstnancu

e vyrobci se prirozené snazi variabilni naklady snizovat, protoze | male
snizeni se vzdy nasobi poCtem kusu a v absolutnich ¢&islech muze
predstavovat vyrazne uspory

Pouzita literatura: [3]
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vynosy podniku tvori:

provozni vynosy: ziskané z hlavni ¢innosti podniku
* trzby za prodane vyrobky, zbozi a poskytnuté sluzby
« Zzména stavu zasob vyrobku, zboZi a nedokoncené vyroby
« aktivace vykonu vlastni vyroby
» ostatni provozni vykony

financni vynosy. neprovozni
* VYNosy z prodeje cennych papiru, apod...

mimoradné vynosy
* vynosy ziskané mimoradné, prodej pouzitych stroju

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice < 8 (] (=] [ KET
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« zvySovani vynosu je mozné:

« zvySovanim vykonu vyrobou a prodejem vétSiho mnozstvi zbozi a
sluzeb

e ZvySovanim cen
« zvySovanim ostatnich vynosu (financni, mimoradné)
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Vysledek hospodareni podniku

hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb

u obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti - rozdil mezi prodejni a kupni
cenou

u bankovniho podniku rozdil mezi uroky, ktere banka ziska za poskytnuté
uvery a uroky, které zaplati za vklady

rozdil mezi vynosy a naklady tvori hospodarsky vysledek podniku:

- prevysuji-li vynosy naklady, jde o zisk
- prevysuji-li naklady vynosy, jde o ztratu

Pouzita literatura: [4]
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Zivotni cyklus podniku
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* Rozdeluje se na 5 fazi:

» 1. zalozeni

« 2. rust (nékdy zahrnuje i zalozeni)
3. stabilizace

e 4. krize

e 5. zanik

Pouzita literatura: [2]
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» kazda faze je spojena se specifickymi problémy s financovanim

« 1. zalozeni
 vydaje na investice prevysuji pfijmy

* financovani probiha ze soukromych zdroju, uvéru (pofizovani stroju,
zasob materialu pro vyrobu, vydaje za notarske sluzby)

2. rust
* pretrvavaji vyssi vydaje na rozvoj podniku

* pfijmy postupne vyrovnavaji vydaje (reklamni kampan, predvadeci
akce, dokupovani dalsich strojnich zarizeni)

Pouzita literatura: [2]
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3. stabilizace
» podnik dosahne optimalni velikosti

* Investice se vyrovnavaji s odpisy (podnik zajistuje obnovu sveho
majetku)

* podnik je schopen kryt své aktivity bez naroku na dalSi zdroje
(pofizeni vyrobni linky z kumulovaneho zisku minulych let)

e 4. krize

« dochazi k poklesu pfijmu bez vyznamného poklesu vydaju (ztrata
odbytiste, havarie ve vyrobé, levna konkurencni produkce)

Pouzita literatura: [2]
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* 5. zanik podniku

e dochazi k nemu pokud se nepodari zvladnout krizovou situaci a
presmérovat aktivity podniku do vhodnych oblasti

 prostredky podniku se rozdeli mezi vlastniky prostrednictvim procesu
likvidace, nebo se rozdeli mezi veéritele prostrednictvim procesu
konkurzniho rizeni

Pouzita literatura: [2]
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PHjmy, Vydaje

Rust

Stabilizace

Krize

Cas

Zanik

Pouzita literatura: [2]
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Financovani a zivotni cyklus podniku

[ PFiimz a Erﬂvuzni hnsEndankg v;’ sledek |

Zalozeni Rust Stabilizace Krize Zanik

Zisky

. Cas
O Ceeeesessss——

zadne nebo nizke prymy rostow / vy soky narist prijmy rostou pomaluf | prijmy

prijmy / zaparny hospodarsky vysledek| pfjmu, provozni provozni hospodafsky | a provosni hospo-
provozni hospodafsky | je nizky nebo stale hospodafsky vysledek stile dafsky vysledek
vysledek 2apormy vysledek stile roste | roste se sniduji

Pouzita literatura: [2]
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« cena volna (smluvni)

e ceny, které jsou na trhu urCovany vzajemnym vztahem nabidky a
poptavky

e Ccena pevna
* tyto ceny stanovi nekdo jiny nez prodejce (ministerstva — ceny MHD)

* vlivy ceny snizujici a zvysSujici:
« spokojenost zakaznika
» potreba okamziteho zisku
» snaha o zvyseni podilu na trhu
« zajisteni dlouhodobé perspektivy prijmu
« ziskavani zakaznika konkurence Pouzité literatura: [1]
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» podnikatel prodava proto, aby realizoval optimalizaci zisku, nemuze tedy
dlouhodobé stanovovat ceny na urovni vlastnich nakladu, nebo dokonce
pod urovni viastnich nakladu

 chce-li posoudit vysi zisku, musi vlastni naklady kalkulovat

 zakladni metody cenové tvorby:

« kalkulacni metoda (vlastni naklady + % ziskany zisk) - podnik stanovi
kalkulaci vlastnich nakladu a velikost nakladu zvySi o % zisku, které si sam
stanovi

 metoda cenového porovnani
* podle hodnoty vnimané zakaznikem

Pouzita literatura: [1]
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Casovy prubéh vzniku nakladu a vynosu

Prodej zbozi: predani zbozi,
zaslani faktury odbérateli:
VZNIK VYNOSU

(TRZBA ZA ZBOZT)
VZNIK NAKLADU
s (NAKUPNI CENA I,f’ i "‘\5
- Nakup zbozi - faktura | PRODANEHO ZBOZI) Konec uéetniho obdobi
.R\mj_dﬂdavatele Y, *\M_ B W
~__| v ey
|
g ™ re | =
|' Uhrada faktury | " Uhrada faktury Hll
za zbozi dodavateli | odbératelem /
" S M A
VYDA PRIJEM
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* pri Cinnosti podniku vznikaji naklady

« prodejem svych vykonu podnik dosahuje vynosu

* rozdil mezi naklady a vynosy tvofi hospodarsky vysledek podniku (zisk
nebo ztrata)

 vysledovka (vykaz zisku a ztrat) - jedna se o dokument, ktery zachycuje
velmi zjednodusené vysledek hospodareni organizace, tedy zda dosahla
zisku, nebo ztraty

* naklady délime na fixni naklady a variabilni naklady

* hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb

« podnikatel prodava proto, aby realizoval optimalizaci zisku, nemuze tedy
dlouhodobé stanovovat ceny na urovni viastnich nakladu, nebo dokonce
pod urovni vlastnich nakladu
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1) Popiste vysledek hospodareni — vysledovku.

2) Popiste a vyjmenujte, co vSechno tvori naklady podniku.
3) Popiste a vyjmenujte, co vSechno tvori vynosy podniku.
4) Co jsou to fixni naklady?

5) Co jsou to variabilni naklady?

6) Popiste zivotni cyklus podniku.
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Dekuji za pozornost.
Mate nejakeé otazky??

Ing. Toma$s Reficha, Ph.D.,
trericha@fel.zcu.cz

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice


mailto:trericha@ket.zcu.cz

PN

LR en. s s
%,:4\,\ Pouzita literatura
X

[1] Frankova Zuzana a kol.: Nauka o podniku, e-learning, Technicka univerzita v
Liberci, Liberec 2020
[2] Halek Vit&slav: Rizeni majetku a kapitalu v podniku, podklady k pfednaskam,

Univerzita Hradec Kralove, Hradec Kralove 2020

[3] Horejsova Katerina: Naklady a zmena objemu vyroby, diplomova prace,
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budg&jovicich, Ceské Budé&jovice 2011

[4] BejSovcova Eva: Analyza variabilnich a fixnich nakladu a jeji vyuziti pfi fizeni
konkrétnino podniku, bakalarska prace, Masarykova univerzita, Brno 2018

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice < 8 (] (=] [ KET



NP

[
- Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
A
e Vzniklo za podpory projektu Zapadoceské univerzity v Plzni

B ESF Il
. o (reg. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0013239)

FAKULTA ELEKTROTECHNICKA
@ D> ZAPADOCESKE UNIVERZITY
V PLZNI

93990900 |4
T e



