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Naklady a vynosy
podniku
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vod do podnikani

Po této prednasce budete umét:

« popsat vysledek hospodareni - vysledovku

« popsat co v8echno tvofi naklady podniku
 popsat co v8echno tvofi vynosy podniku

« vysvétlit rozdil mezi fixnimi a variabilnimi naklady
« popsat Zivotni cyklus podniku

Klicova slova:

« vysledovka, naklady podniku, vynosy podniku, fixni naklady, variabilni
naklady, Zivotni cyklus podniku

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice

(g}, &y Zakladni pojmy

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice




_
S5

« z hlediska finan¢niho tcetnictvi:
» penézni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani vynosu - pouzil je k
provedeni urcitého vykonu

« z hlediska obecného ekonomického pojeti:

* v penézich vyjadfené uUstupky na statcich a vykonech, uginéné s
vidinou dosazeni vétsiho uzitku

« naklady # vydaje

« vydaje — jakékoliv Ubytky penéznich fondu (penéz v hotovosti i na
bankovnich uctech)

Pouzit literatura: [1]
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« vynosy — penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych cinnosti
za urcité obdobi

« penézni ekvivalent prodanych vykont podniku

« pfijmy — jakékoliv pfirstky penéznich fondi (penéz v hotovosti i na
bankovnich uctech)

* vynosy # pfijmy

Pouzita literatura: [1]
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::}} Vysledek hospodareni

« vysledek hospodareni:
* =vynosy — naklady

« jestlize:

« vynosy > naklady — ZISK
« vynosy < naklady — ZTRATA

Pouzita literatura: [1]

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice




.. Vysledek hospodareni

« pfi ¢innosti podniku vznikaji naklady

« prodejem svych vykonl podnik dosahuje vynost

« rozdil mezi naklady a vynosy tvofi hospodaisky vysledek podniku (zisk
nebo ztrata)

« z celkového zisku odvadi podnik dar z pfijmu a zistane mu tzv. isty zisk -
finanéni zdroj podniku

« ztrdta snizuje finanéni zdroje podniku — bude-li podnik del$i dobu
hospodafit se ztratou, nemlze Uspésné obnovovat svoji ¢innost a hrozi mu
zanik podniku

« hospodarsky vysledek zjistujeme z vykazli ziski a ztrat zvaného
vysledovka

« vysledovka je zakladnim ucetnim vykazem, ktery je povinnou soué&asti
Ucetni zavérky

Pouzit literatura: [1]
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Vysledovka
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,. Vysledovka

« vysledovka (vykaz zisku a ztrat) - jedna se o dokument, ktery zachycuje
zjednodu$ené vysledek hospodareni organizace, tedy zda je v zisku nebo
ve ztraté

« zachycuje a porovnava vysledky vynosovych (Uétova tfida 6) a
nakladovych ucéth (uctova tfida 5) — porovnava vykony a spotfeby
organizace

« timto vysledovka poskytuje informaci o hospodarském vysledku za dané
obdobi, spole¢né s vysledkem za obdobi minulé

« vykaz zisku a ztraty je jednim z Gcetnich vykazl, které jsou povinnou
soucasti ucetni zavérky

« spoleéné s vysledovkou spole¢nost musi sestavit i rozvahu, prehled o
penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu

Pouzita literatura: [2)
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NAKLADY VYNOSY
o Provozni (na materidl, | e Provoznf (irzby za vyrob-

mzdy, socidlni pojisteni, ky, za prondjem aj.)
odpisy aj.). o Finantni (piijaté troky, di-
o Finantni (placené troky. videndy, podily na zisku
pojistné aj.). aj.).
o MimoFidné (manka, $ko- | e MimoFddné (z prodeje pre- ; -
dy, dary, mimoFdné od- byte&ného majetku). VYSLEDOVKA ZA OBDOBI 1.1.-31.12.20x¢

mény).
HOSPODARSKY VYSLEDEK (zisk, zirdta) ey
Vinosy

VYSLEDOVKA ZA OBDOBI 1.1.-31.12.20xx

Néklady
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« je kritériem pro rozhodovani prakticky i o vSech zakladnich otazkach v
ramci hospodafeni podniku - o objemu vyroby, novych vyrobcich,
investicich

« zisk je:

« je hlavnim zdrojem akumulace - tvorby finanénich zdroju pro dalsi
rozvoj podniku

+ je zékladem rozdélovani dichodi mezi viastniky (dividendy),
investory (uroky) a stat (dane)

« je zakladnim motivem veSkerého podnikani a muze byt zakladem
hmotné zainteresovanosti pracovnikl

« je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak jedinym
* je jednim z nejdulezitéjSich méfitek Uspésnosti podnikani a vyrazné
ovliviiuje trzni hodnotu firmy

Pouzita literatura: [2)
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« ekonomicka teorie definuje naklady jako v penézich ocenénou spotiebu
vyrobnich faktort véetné nezbytnych vydaji nutnych k dosazeni vynost

« tim se odliSuji naklady od penéznich vydaju

« naklady klicové ovliviiuji tvorbu cen

« spravné zjisténi vySe nakladul je predpokladem efektivniho podnikani
« naklady podniku tvofi:

* bézné provozni naklady (spotfeba materidlu, energie a externich
sluzeb, osobni naklady)

« odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
« ostatni provozni néaklady

« finanéni naklady (uroky)

* mimoradné naklady (dary, mimoradné odmeény)

Pouzita literatura: [3]
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« naklady mtzeme délit z riznych hledisek:
« naklady podle ptivodu spotiebovanych vstupu
« prvotni nebo téz externi = vstupy mohou pochazet z okoli podniku

« druhotné neboli interni = vznikaji spotifebou vnitropodnikovych vykont
(napf. vyroba pary)

« podle podnikovych funkci:
« naklady na pofizeni
* na skladovani
* na vyrobu
* na spravu
* na odbyt Pouita lteratura: [3]
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« kalkulaéni ¢lenéni nakladu - uziva se jako podklad pro stanoveni ceny
vyrobku:

* naklady pfimé
« naklady nepfimé (rezijni)
« dale délime naklady na:

« fixni naklady
« variabilni naklady

Pouzita literatura: [3]

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice




_
S5

« fixni naklady:
« jsou naklady, jejichz objem (jejich vyse, vyjadiena v penézich) neni
primo zavisla na objemu vyroby
« fixni naklady tak nezahrnuiji to, co by se néjak neoddélitelné vazalo s
kazdym jednotlivym vyrobenym zbozim (nebo poskytnutou sluzbou)

« prikladem fixnich nakladi mohou byt pronajmy vyrobnich prostor,
investice do stroju, poradenstvi ...

« i velky fixni néklad (investice) muze byt ekonomicky schudny pro vyrobu
velkého mnozstvi vyrobku, pokud zisk kazdého z nich od urcité hranice a v
urcitém ¢asovém horizontu danou investici zaplati

Pouzita literatura: [3]
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« variabilni naklady:
« jsou naklady, jejichz objem (jejich vySe, vyjadiena v penézich) roste
spolu s objemem vyroby
« variabilni naklady tak v sobé& vzdy zahrnuji néco, co se neoddélitelné
vaze s kazdym vyrobenym zboZzim (nebo poskytnutou sluzbou)

« prikladem variabilnich nakladd muze byt nakup obalové techniky,
materidlové naklady, useky, které bezprostfedné souviseji s vyrobou
(kontrola kvality, distribuce) nebo mzdové naklady zaméstnancu

« vyrobci se pfirozené snazi variabilni néaklady sniZovat, protoZe i malé
snizeni se vZdy nasobi poctem kusi a v absolutnich Cislech muze
predstavovat vyrazné tspory

Pouzita literatura: [3)
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,. Vztah naklada a objemu produkce
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Vynosy
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 vynosy podniku tvori:

« provozni vynosy: ziskané z hlavni éinnosti podniku
« trzby za prodané vyrobky, zbozi a poskytnuté sluzby
« zména stavu zasob vyrobku, zboZi a nedokonéené vyroby
« aktivace vykonU vlastni vyroby
« ostatni provozni vykony
« finan¢ni vynosy: neprovozni
* vynosy z prodeje cennych papird, apod...
* mimoradné vynosy
* vynosy ziskané mimoradné, prodej pouzitych stroju
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« zvySovani vynosu je mozné:

 zvySovanim vykonu vyrobou a prodejem vétSiho mnozstvi zbozi a
sluzeb

 zvySovanim cen
« zvySovanim ostatnich vynosu (finan¢ni, mimoradné)
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.. Vysledek hospodareni podniku

« hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb

« u obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti - rozdil mezi prodejni a kupni
cenou

« u bankovniho podniku rozdil mezi Uroky, které banka ziska za poskytnuté
uveéry a uroky, které zaplati za vklady

« rozdil mezi vynosy a naklady tvofi hospodarsky vysledek podniku:
« - prevysuji-li vynosy naklady, jde o zisk
« - prevysuji-li naklady vynosy, jde o ztratu

Pouzita literatura: [4]
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ncovani a zivotni cyklus podniku

* Rozdéluje se na 5 fazi:

* 1. zaloZeni

* 2. rist (nékdy zahrnuje i zaloZeni)
« 3. stabilizace

* 4. krize

« 5. zanik

Pouzita literatura: [2)
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.. Financovani a Zivotni cyklus podniku

 kazda faze je spojena se specifickymi problémy s financovanim
« 1. zalozeni

« vydaje na investice pfevysuji pfijmy

« financovani probiha ze soukromych zdroju, Uvért (pofizovani strojd,
zasob materialu pro vyrobu, vydaje za notarské sluzby)

« 2.rust
« pretrvavaji vyssi vydaje na rozvoj podniku

« prijmy postupné vyrovnavaji vydaje (reklamni kamparn, predvadéci
akce, dokupovani dal$ich strojnich zafizeni)
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Pouzita literatura: [2]

:;'\'} Financovani a Zivotni cyklus podniku

« 3. stabilizace

« podnik dosahne optimalni velikosti
« investice se vyrovnavaji s odpisy (podnik zajiStuje obnovu svého
majetku)

« podnik je schopen kryt své aktivity bez narokiu na daldi zdroje
(pofizeni vyrobni linky z kumulovaného zisku minulych let)

* 4. krize

» dochazi k poklesu pfijmi bez vyznamného poklesu vydaji (ztrata
odbytisté, havarie ve vyrobé, levna konkurenéni produkce)
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Pouzita literatura: [2)

Financovani a zivotni cyklus podniku

« 5. zanik podniku

« dochazi k nému pokud se nepodafi zvladnout krizovou situaci a
presmérovat aktivity podniku do vhodnych oblasti

« prostfedky podniku se rozdéli mezi vlastniky prostfednictvim procesu

likvidace, nebo se rozdéli mezi véfitele prostfednictvim procesu
konkurzniho fizeni

Pouzita literatura: [2)
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PFijmy, Vydaje

Rist Stabilizace Krize Zanik

Pouzit literatura: [2]
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Zalozeni Rilst

Prijmy |
=

Zisky

25dné nebo nizké | piimy rostou !

a provozni hospodaisky v

Stabilizace

Vysoky nérbst piimy rostou pomalu/ [ piimy

primy / zépory
provozni hospodsisky
Visiedek

e izky nebo stsle
2épomy
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dsFsky uysiedek
se sniuji

hospodssk Vysledek stéle
Vsledek stale roste | roste.
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Uréeni ceny
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« cena volna (smluvni)

= ceny, které jsou na trhu uréovany vzajemnym vztahem nabidky a
poptavky
* cena pevna
« tyto ceny stanovi nékdo jiny nez prodejce (ministerstva — ceny MHD)

« vlivy ceny snizujici a zvySujici:
* spokojenost zakaznika
* potfeba okamzitého zisku
« snaha o zvySeni podilu na trhu
« zajisténi dlouhodobé perspektivy pfijmu
« ziskavani zakazniku konkurence Pouzita lteratura: [1]

elektrotechnice

\;'\'} Cenova tvorb

« podnikatel prodavéa proto, aby realizoval optimalizaci zisku, nemize tedy
dlouhodobé stanovovat ceny na urovni viastnich nakladd, nebo dokonce
pod trovni viastnich nakladd

« chce-li posoudit vysi zisku, musi vlastni naklady kalkulovat

« zakladni metody cenové tvorby:

« kalkulaéni metoda (vlastni naklady + % ziskany zisk) - podnik stanovi
kalkulaci vlastnich nakladu a velikost nakladu zvysi o % zisku, které si sam
stanovi

* metoda cenového porovnani
* podle hodnoty vnimané zakaznikem

Pouzita literatura: [1]

v elektrotechnice

Prodej zbozi: piedani zbozi,
zasléni faktury odbérateli:
VZNIK VYNOSU

(TRZBA 7A 7BO7I)
VZNIK NAKLADU
N (NAKUPNI CENA Y
Nakup zbozi ~faktura | PRODANEHO ZBOZI) | Konec tcetniho obdobi

ocd J/ l _ > ,/
. I [
T T T
‘ |
[ Ohrada aktury \ Uhrada faktury

za zbozi dodavateli odbératelem /
N Y - /S

VYDAJ PRIJEM
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« pfi ¢innosti podniku vznikaji naklady
« prodejem svych vykonl podnik dosahuje vynost
« rozdil mezi naklady a vynosy tvofi hospodaisky vysledek podniku (zisk
nebo ztrata)

« vysledovka (vykaz zisku a ztrat) - jedna se o dokument, ktery zachycuje
velmi zjednodu$ené vysledek hospodareni organizace, tedy zda dosahla
Zzisku, nebo ztraty

« naklady délime na fixni naklady a variabilni naklady

« hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej viastnich vyrobki
a sluzeb

« podnikatel prodava proto, aby realizoval optimalizaci zisku, nemuze tedy
dlouhodobé stanovovat ceny na Urovni vlastnich nakladu, nebo dokonce
pod drovni vlastnich nakladd
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» Kontrolni otazky
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1) Popiste vysledek hospodareni — vysledovku.

2) Popiste a vyjmenuijte, co vSechno tvoii naklady podniku.
3) Popiste a vyjmenuijte, co vSechno tvoii vynosy podniku.
4) Co jsou to fixni naklady?

5) Co jsou to variabilni naklady?

6) Popiste zivotni cyklus podniku.
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Dékuji za pozornost.
Mate néjaké otazky??

Ing. Tomas$ Reficha, Ph.D.,
trericha@fel.zcu.cz
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