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Po této prednasce budete umet:

« vysvétlit dulezitost planovani

« vysvetlit postup efektivniho planovani

« vysvétlit rozdil mezi pravomoci a odpovednosti

 definovat, co je to delegovani pravomoci

« popsat nejvyuzivangjsi organizacni struktury, v€etné vyhod a nevyhod

Klicova slova:

e planovani, postup planovani, pravomoc, odpovednost, delegovani
pravomoci, organizacni struktury

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice 8 ] (=] [ KET
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planovani je vychozim bodem, ktery predchazi vSem manazerskym
cinnostem

planovani obsahuje vymezeni cilu a naznaceni cest, jimiz ma byt téchto
cilu dosazeno

nastroj rozvoje organizace — prosazovani zmen

prostredek koordinace:
casove — propojeni planu strategickych, taktickych i operativnich

vécneé — provazanost planu obchodnich, vyrobnich, technickych,
personalnich, investicnich, financnich.

organizacnich jednotek — plany podniku, zavodu, divize ....

Pouzita literatura: [1]
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« podoba planu se liSi, kazdy plan by ale mél svym obsahem dat odpovéd
na ctyri otazky:

Ceho chci Jak toho chci
dosahnout ? dosahnout ?

Proc toho chci Kdy toho chci
dosahnout ? dosahnout ?

 bez jasnych cilu se fizeni stava nahodnym procesem!

KET/PMT — Praktika z manazerskych technik
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Formulace otazek:

- ceho chceme dosahnout - jasne, prehledné a srozumitelne a
meritelne(!!) formulovat cil, ktery ma byt dosazen

« proc toho chceme dosahnout — formulovat vysledny efekt, ktery
dosahneme splnénim stanoveného cile

* Jak toho chceme dosahnout — stanovit strategii, kterou budeme pouzivat
pro dosazeni stanoveneho cile

« kdy toho chceme dosahnout — stanovit konkretni casove horizonty pro
dosazeni cile, pfipadné dilCich cilu

Pouzita literatura: [1]
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Komplexni podnikovy plan:

marketingovy plan
plan vyroby
plan zasobovani

plan investic

plan inovaci
financni plan
personalni plan

KET/PMT — Praktika z manazerskych technik
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 univerzalni analyticka technika zamerena na zhodnoceni vnitrnich a
vnéjSich faktoru ovliviujicich uspésnost organizace nebo néjakého
konkrétniho zameru (napriklad noveho produktu Ci sluzby)

 Strengths — silné stranky

* \Weaknesses — slabé stranky
e Opportunities — prilezitosti

* Threats — hrozby

« podstatou SWOT analyzy je identifikovat kliCové silné a slabé stranky
organizace a kliCové prilezitosti a hrozby vneéjSiho prostredi

Pouzita literatura: [2]
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Sy SWOT analyza

Pozitivni Negativni

S W
(Strengths) WEELGESES
Silné stranky Slabé stranky

0] m
(Opportunities) (Threats)
PrileZitosti Hrozby
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Potreba organizovani:

« duvodem organizovani je délba prace a omezenost rozpéti fFizeni v dusledku
efektivni realizace Cinnosti

* musime vytvofit prostiedi pro efektivni spolupraci vSech zaméstnancu
« dochazi k vytvareni vice organizacnich urovni

Organizacni struktura:
e organizacni struktura neni nebo neméela by byt neco nemenneho

 firma se Casem méni, méni se jeji portfolio produktu a sluzeb, poclet
zameéstnancu i jejich zkuSenostsi

« tyto zmény se musi promitnout do zpusobu fizeni a organizace prace v
ramci firmy

Pouzita literatura: [3]
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Dlouhodobé, abstraktni, . ., Vreholové vedeni
t&7ko méfitelné cile Strategicke cile rcholove vedeni
Konkrétni cile, horizont - .,

cca 1 rok Operatlvnl cile Stfedni vedeni

Zcela konkrétni,
méritelné cile

Operacni cile NiZi vedeni
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Pravomoc a odpovédnost:
 je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a fizeni aktivit lenu organizace
« doCasny nebo trvalejSi navrh nejvhodngjsi organizacni struktury

Zahrnuje:

 definovani veskerych organizacnich jednotek

« definovani ukolu a vzajemnych vazeb

« definice, odpoveédnosti a kompetence a pfifazeni k organizacnim jednotkam
 predpisy ohledné struktury a postupu

Pouzita literatura: [3]
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Pravomoc:

« pravo nadrizeného rozhodovat a pridelovat praci podrizenym, tzn. svou
pravomoc delegovat

Odpovédnost:
* manazer za sveéreny usek nebo za sverenou cinnost ruci!
 delegovat Ize pravomoc, nikoliv odpovednost

- delegovat znamena zadat zaméstnancum spolu s ukoly i odpovidajici
rozhodovaci pravomoci a zajistit, aby pro jejich vykonani méli k dispozici
nezbytné podminky a zdroje

Pouzita literatura: [3]
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Delegovani — prinosy pro manazera

vice ¢asu na dulezité véci

vice prace za kratsi Cas

nove napady a pristupy

rozvoj kompetenci pracovniku
nova motivace pro pracovniky
snazSi hodnoceni pracovniku
jednodussi kontrola

» delegovat znamena rozvijet talent nékoho druhého i svuj

Pouzita literatura: [3]
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Delegovani - prinosy pro pracovniky:
* vice Casu na dulezité véci
profesionalni rust

lepsi vysledky

Zvyseny zajem 0 praci
rozvoj skryteho i zretelneho talentu

Delegovani - prinosy pro organizaci:
* vysSi efektivita

* priprava personalnich nahrad

» stabilizace pracovniku

Pouzita literatura: [3]

KET/PMT - Praktika z manazerskych technik 2|8 (=[] KET
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 organizacni struktura je graficky znazornéna organizacnimi schématy

« ¢innost organizacnich utvaru ve strukture je popsana v organizacénim radu
v podobé definovani procesu

* napln jednotlivych pracovnich mist pak v popisech prace nebo v novejSim
pojeti v popisu pracovnich mist

Pouzita literatura: [4, 5]
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Dle delby kompetence:

* liniova organizacni struktura
« funkcionalni organizacni struktura
* liniove — Sstabni organizacni struktura

Dle delby cinnosti: Ostatni:
 funkC€ni organizacni struktura * maticova organizacni struktura
» divizni organizacni struktura * tymova

* ameba

* sitova

Pouzita literatura: [4, 5]
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prvni vyvojovy typ utvaroveé struktury

dnes uplatneni pouze v malych organizacich

liniova uroven — prima (pfrikazovaci) pravomoc

liniovy vedouci — funkce liniove, specializované i odborné

-~
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Pouzita literatura: [4, 5]
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Vyhody:

* jednoduchost organizacénich vztahu
 jednoznacnost pravomoci a odpovednost
» kratké retézce informacnich vazeb

Nevyhody:

 nutnost univerzalnich znalosti fidicich pracovnikl, coz je v praxi velmi obtizné
uskutecCnitelné

Al v v s

Pouzita literatura: [4, 5]
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* pusobnost specializovanych odbornych utvaru podle funkci

 objekt fizeni je podfizen vice fidicim pracovnikum

fizeni

 velmi malo uplatnovan v praxi

Generalni feditel

I

I

Technicky
rozvoj

\iyroba

Prodej
a marketing

Finance

Personalistika
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Vyhody:

 specializace a pristup v ramci odbornosti
 snadné vrcholové vedeni a kontrola, dokonala koordinace v ramci odbornosti

« kvalita reSenych problému
Nevyhody:

 velka Cetnost a slozitost vazeb mezi zamestnanci | jednotlivymi oddélenimi

 naruseni principu jediného vedouciho

 kfizeni kompetenci

 problém s koordinaci — zaméstnanec muze dostavat od riznych podfizenych
protichidné pokyny

Pouzita literatura: [4, 5]
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« zabezpecuje specialni Cinnosti jako podporu liniovych pracovnich skupin
« pravo konzultaci, doporuceni, rad, expertiz
« 0sobni stab nebo odborny (funkcni) stab

Mozné konflikty mezi liniovymi a stabnimi utvary:

slaba komunikace mezi odbornostmi, zpozdovani zprav
pomalé reakce na okolni zmeny, opozdovani inovaci

centralizace rozhodovani
uzky pohled na cile a organizace jako celku

Pouzita literatura: [4, 5]
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Manazer = vlastnik firmy

S
[ Sekretarka ] '[ Pracovnik zahraniéniho obechodu |
-

g

o

% . i T
| Technik 1 Technik 2 | | Technik 3,, Technik 4 Technik 5 |

Pouzita literatura: [4, 5]
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Pouzita literatura: [4, 5]

Vedouci Liniové rizeni
— — — Stabni Fizeni
Stab
\ ~ C‘: -
\ S — Il
Y T T~
1} - S
4 1 ~ -
S~ o
Utvar A Utvar B Utvar C Utvar D

 Stabni slozka - vznikla jako reakce na rostouci slozitost rizeni v organizaci,
tzv. §tab je tvofen odborniky specializovanymi na ruzné oblasti fizeni

KET/PMT — Praktika z manazerskych technik
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Vyhody:

« podpora tymove prace
 Uzka spoluprace vedoucich pracovniku a specialistu
* diverzifikace odpovednosti

Nevyhody:

nepruznost a mala adaptabilita

rust slozitosti fizeni

tlak na rozSifovani poctu specialistu

nutnost nadprumérné odbornosti liniovych vedoucich

Pouzita literatura: [4, 5]
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 divizni struktura znamena, ze vSechny aktivity potrebné k vyrobé
prislusneho vyrobku nebo poskytnuti sluzby jsou slouceny do jedne divize

 na rozdil od funkCni struktury, ktera klade duraz na vstupy (ukoly,
zkusenosti, kvalifikace), jsou zakladem pro cleneni divizi predevsSim
vystupy (vyrobek, sluzba, zakaznik, misto pusobeni)

* nejcasteji jsou divize rozdeleny dle vyrobku nebo sluzby, zakaznika nebo
skupiny zakaznikd pfipadné mista pusobeni

 divizni struktura vytvari predpoklady pro hlubokou decentralizaci
pravomoci na nizSi organizacni celky

» koordinace se uskutecnuje predevsim v ramci divizi

Pouzita literatura: [4, 5]
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Generalni feditel

Divize Divize
,bicykly* ,kolobéZky"
| | | |
Vyroba Prodej Finance \yroba Prodej Finance
a marketing a marketing
Generalni Feditel
{ |
Projekt Projekt Projekt
1 2 3
\
I \ |
Ekonomicky Strojni Elektro-
projektant projektant projektant
Stavebni Slaboproudy
projektant projektant et s e
Pouzita literatura: [4, 5]
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Vyhody:

» pruznost v nestabilnim prostredi

« akceptace potreb zakaznika

« dobra koordinace odbornosti (kooperace profesi)
 jednoduche prideleni odpovednosti za vystup

« sladéni cilu organizace a jednotlivce

* lepSi rozvo] manazerskych schopnosti

Nevyhody:
* duplikace nékterych zdroju a profesi (vy$Si naklady)

 horsi koordinace mezi divizemi a obtizngjsSi koordinace ze strany vrcholového
vedeni

« vetsi potlaCeni specializace (profesi) Pouzita literatura: [4, 5]
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pusobi dvoji pravomoc
 skalarni (vertikalni) — funkcionalni struktura
« lateralni (horizontalni) — divizionalni struktura

vhodné pro vyzkumné a védecké organizace, projektove organizace
uspech zavisi na schopnostech lidi v klicovych fidicich rolich organizace

vyhodou je , ze muze ve firmach vytvaret bud trvale, nebo doCasné
operativni tymy z odbornikl na jednotlivé oblasti, ktefi pochazeji z
ruznych oddéleni

L4V 4

nejznamejsi firmou s maticovou strukturou je Microsoft

Pouzita literatura: [4, 5]
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Délba prace podle funkéniho principu

Pouzita literatura: [4, 5]
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Generalni Feditel

Ekonomicka
skupina

Strojni
skupina

Elektro-
skupina

Stavebni
skupina

Slaboprouda
skupina

Projekt
1

Projekt
2

Projekt

Pouzita literatura: [4, 5]
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Vyhody:

« efektivngjsi uziti zdroju

e pruznost a lepsi reakce na okolni zmény

* interdisciplinarni spoluprace pro vsechny divize a projekty
 rozvoj obecnych a odbornych manazerskych znalosti

Nevyhody:

* dvoji vazby odpovednosti

 Casové ztraty (debaty o feSeni konflikta)
 potfeba komunikacnich predpokladu a vycviku

* muze prevazit jedna ze stran maticové struktury

Pouzita literatura: [4, 5]
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7z existujici organizacCni struktury se vycClenuji doCasneé utvary za ucCelem
vypracovani projektu

e pracovnici zacleneni do projektovée skupiny jsou podfizeni pouze
vedoucimu projektu, ktery podléha prislusnému liniovemu vedoucimu

Wrcholowy
management
| |
Stabni Utvar
Yedouci
projekiu
Stiedni Stfedni Stiedni
ranagement A management B managerment C
| Pracovnici

obchod . dtvar.

Technici
konstruktefi

Yyroh. expert
Dispecefi

Pouzita literatura: [4, 5]

KET/PMT — Praktika z manazerskych technik



PN

Y , . _ .,
%\} Tymova organizacni struktura
N3

* je to dvou az tristupnova struktura malych nebo zacinajicich firem

« ve firme existuji skupiny (tymy), které se venuji jednotlivym oblastem

« kazdy tym ma svého vedouciho nebo je tym jednoclenny a podfizeny
rediteli nebo ¢lenim vedeni

KET/PMT — Praktika z manazerskych technik
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» planovani je vychozim bodem, ktery predchazi vSem manazerskym
cinnostem

 planovani obsahuje vymezeni cilu a naznaceni cest, jimiz ma byt téchto
cilu dosazeno

« duvodem organizovani je délba prace a omezenost rozpéti fizeni v
dusledku efektivni realizace €innosti

* musime vytvofit prostiedi pro efektivni spolupraci vSech zaméstnancu

« delegovat znamena zadat zaméstnancum spolu s ukoly i odpovidajici
rozhodovaci pravomoci a zajistit, aby pro jejich vykonani meli k dispozici
nezbytné podminky a zdroje

 organizacni struktura je graficky znazornéna organizacnimi schématy

« ¢innost organizaénich utvaru ve strukture je popsana v organizacnim rfadu
v podobé definovani procesu

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice
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1) K ¢emu slouzi podnikatelskeé planovani?

2) Jak postupovat pri efektivnim vyuziti planovani?

3) Co znamena pravomoc?

4) Co znamena odpovednost?

5) Co si predstavit pod pojmem delegovani pravomoci?

6) PopisSte nejvyuzivanéjsi organizacni struktury a zduraznéte jejich vyhody |
nevyhody.

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice



Dekuji za pozornost.
Mate nejakeé otazky??

Ing. Toma$s Reficha, Ph.D.,
trericha@fel.zcu.cz

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice


mailto:trericha@ket.zcu.cz

PN

LR en. s s
%\} Pouzita literatura
X

[1] Casensky Martin: Management stavebni firmy, podklady k pfednaskam,
CVUT Praha, Praha 2019

[2] https://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/ SWOT analyza

[3] Prukner Vitezslav, Novak Jaromik: Zaklady managementu,
Univerzita Palackého v Olomouci, Olomouc 2014
[4] https://www.businessinfo.cz/navody/typy-organizacnich-struktur-cleneni/

Typy organizacnich struktur
[5] Kopfova Alena: Organizacni struktury, prednasky, Masarykova univerzita,
Brno 2019

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice


https://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/
https://www.businessinfo.cz/navody/typy-organizacnich-struktur-cleneni/

NP

[
- Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
A
e Vzniklo za podpory projektu Zapadoceské univerzity v Plzni

B ESF Il
. o (reg. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0013239)

FAKULTA ELEKTROTECHNICKA
@ D> ZAPADOCESKE UNIVERZITY
V PLZNI

93990900 |4
T e



