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Po této prednasce budete umet:

« vysvétlit problematiku fizeni kapitalu a majetku ve firme
e popsat penezni toky v podniku

» popsat zakladatelsky rozpocet

 charakterizovat zdroje financovani pri zaCatku podnikani

Klicova slova:

- Rizeni kapitalu, Fizeni majetku, pené&zni toky, zakladatelsky rozpodet,
zdroje financovani, zaCatek podnikani
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* pod pojmem financovani je mozné si predstavit obstaravani kapitalu
 bez financovani hrozi podniku ztrata dynamiky, omezeni chodu
* principem financovani je fizeni kapitalu a majetku

* ukol financniho fizeni:
« zajiStovat kapital (penize, fondy)
* rozhoduje o umisténi kapitalu
rozhoduje o umisteni zisku (reinvestice, dividendy)
planovat, odhadovat
analyzovat a kontrolovat (financni stabilita podniku)

Pouzita literatura: [1]
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Takticka rozhodnuti

« vyzaduji malé penézni ¢astky a neméni puvodni Cinnost podniku, patfi
sem napfiklad nakup stroju, pofizeni vétSich zasob

Strategicka rozhodnuti

« vyzaduji velké Castky penéz a prinaseji velké zmény v podniku, velkua
zmena sebou nese i velkeé riziko

» velké strategické rozhodnuti je potfeba dukladné zvazit a propocitat
jednotlive varianty

Pouzita literatura: [2]
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S Penéini toky v podniku

R/
)91
NAKUP ~ PRODE)J
vyrobky a sluzby

vyrobni faktory
- prace
- material
- stroje penézni prijmy
PENIZE
penézni vydaje (CASH FLOW)

Pouzita literatura: [2]
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« podnik ma financni vztahy k:
« zakaznikiim

« jedna se o odbératele, dochazi zde k Casovému posunu mezi skuteCnhym
vyskladnenim zbozi a prislusnou uhradou

 dodavatelium
» kdy podnik se chova jako zakaznik
 statu

* jedna se o danové zavazky, platby zdravotniho a socialniho pojisténi (pokud
podnik nema prostfedky na tyto uUhrady musi obstarat vhodny cizi
kapital)

 vlastnikim ciziho kapitalu

« kdy podnik vystupuje jako dluznik a vlastnici ciziho kapitalu jsou veritelé
bank Pouzita literatura: [2]
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 jJak uz rika samotna definice podnikani, hlavnim cilem podnikatelského
snazeni je dosahovani zisku

 smyslem podnikani je neustaly rist hodnoty firmy a to bez
dosahovanych zisku neni mozné

» ,krome pravniho pojeti podnikani, 1ze tedy na podnikani také nahlizet jako
na proces, ktery se sklada ze ziskavani kapitalu a jeho investovani do
takové struktury majetku podniku, ktery by vytvarela predpoklad pro
realizaci myslenky spojené s vyrobou produktu nebo poskytovanim sluzby
pro urcity okruh zakazniku na trhu vyrobka*

* toto pojeti ma myslenkovy puvod v mikroekonomii, ktera pohlizi na podnik
jako na zakladni Cclanek ekonomiky

Pouzita literatura: [3]
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 dulezitym predpokladem pro uspésSny vstup do podnikani, pro zalozeni
a uspesny start chodu podniku je kvalitné zpracovany podnikatelsky

zamér, analyza silnych a slabych stranek, analyza konkurence, pruzkum
trhu

« kazdy zacCinajici podnikatel by mel vypracovat rozvahu, ktera bude
odpovidat na nasledujici otazky:

« v ¢em podnikat, co vyrabét

* Jak vyrabét, na jakem zarizeni a s tim souvisejici dostupnost
potfebnych zdroju

 kde podnikat Ci vyrabet
* vypocCty nakladu na provoz podniku
* cena vyrabeného statku Ci poskytované sluzby

Pouzita literatura: [3]
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 zakladatelsky rozpocet je nezbytnou soucasti podnikatelskeho planu

predpokladame

» kazdy zacCinajici podnikatel musi byt pfipraven na pocatecCni fazi, kdy
podnik sice bude fungovat, ale nebude mit jeste zajisten prisun likvidnich
prostfedku ke kryti nakupu dal§iho materialu a uhradu tzv. fixnich nakladu

« v zakladatelském rozpocCtu je nutné zvlaste posoudit nasledujici:
» pfedpokladany rozsah vynosu, nakladu a zisku

» potrebny rozsah hmotneho a nehmotneho investicniho majetku, a
ostatnich slozek obeznych aktiv

» propocet ocekavané vynosnosti podniku jako celku, vynosnosti
vlastniho kapitalu a propocCty navratnosti celého zameru

Pouzita literatura: [3]
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 podnikovy management, stejné jako rodina, si klade otazku:

« ,,Jak obstarat kapital pro uskute¢néni nasich zaméru ?“

« existuje nékolik hledisek €lenéni financnich zdroju:
* podle jejich puvodu — vlastni a cizi

» podle doby , po kterou jsou zdroje uzivany — kratkodobé a
dlouhodobé

e bézné a mimoradné

KET/PELT — Podnikani v elektrotechnice
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Financovani pomoci vilastniho kapitalu

 vlastni kapital do firmy vstupuje vklady zakladatelu nebo navySenim
zakladniho kapitalu

 pro nové vznikajici malé firmy je financovani pomoci vilastniho kapitalu
velmi dulezité, nebot’ ma oproti financovani cizimi prostfedky nékolik vyhod:

« odpada zde splaceni jistiny a uroku

 vysoky podil vlastniho kapitalu na celkovem kapitalu umoznuje podniku
opatrit si dodatecCné financni prostredky

 vysoky podil vlastniho kapitalu pfispiva k pozitivni povésti firmy u
zakazniku, dodavatelu i potencionalnich investoru

* vysoky podil vlastniho kapitalu slouzi jako rezerva pro pripadna obdobi
ztrat

Pouzita literatura: [3, 4]
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Financovani pomoci ciziho kapitalu

 financovani prostfednictvim ciziho kapitalu pfinasi podnikateli naklady
ve formé uroku, které musi platit svym véfitelim a to i v obdobich ztraty
tedy i ve fazi zahajeni Cinnosti firmy

 dale musi splacet jistinu bez ohledu na to zda firma vykazuje
Vynosy

« dalsi moznou nevyhodou je pravo veritele kontrolovat vysledky
hospodareni podniku a narok na konkursni podstatu

« oproti tomu vyhodou ciziho kapitalu je, ze je pro podnikatele levngjSim
zdrojem financovani nez vlastni kapital, po dohodé s véritelem je mozné

menit hodnotu uveru a dobu jeho splatnosti a v neposledni rade uroky z
uveru jsou danove uznatelnym nakladem

Pouzita literatura: [3, 4]
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Dlouhodobeé cizi financni zdroje

e dlouhodobé cizi finanCni zdroje se uzivaji zejmeéna pfi nakupu
dlouhodobého majetku

« zajiSténi téchto uvéru se provadi zastavou dlouhodobého majetku firmy
nebo hypotekou

 dlouhodobymi uvery jsou:
* hypotecCni uver, ktery je jiSten zastavnim pravem k nemovitostem
* investiCni uver jisteny porizovanym investiCnim zarizenim
e sanacni uver urceny na konsolidaci firmy

Pouzita literatura: [3, 4]
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Kratkodobe financni zdroje

Kratkodobé cizi financni zdroje
* kontokorentni uver
e eskontni uver
e lombardni uver

v pfipadé kontokorentniho uveru banka poskytne tzv. uvérovy limit, jenz
muze podnikatel kdykoliv vyuzit v pfipadé kratkodobého nesouladu mezi
prijmy a vydaji

 Uroky z uvéru pak plati pouze z té vyCerpaneé Castky a jen za dobu Cerpani

« v dnesni dobé existuje mnoho bankovnich institutt a podminky poskytnuti
zajisténi téchto uvéru se u jednotlivych bank lisi

« obvyklym typem zajisteni byva zastava majetku

Pouzita literatura: [3, 4]
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Kratkodobeé cizi financni zdroje

« obchodni uvery:

 obchodni uvery jsou poskytovany Vv naturalni podobé mezi
firmami na zakladé odbératelsko-dodavatelskych vztahu

» vznika na zakladé Casoveho nesouladu mezi dodavkou zbozi Ci sluzeb a
jejich zaplacenim

« obchodni uvér v podstaté spociva v tom, ze prodavajici (véfitel) pocka
kupujicimu (dluznikovi) se splacenim c¢astky za poskytnuté vyrobky Ci
sluzby

Pouzita literatura: [3, 4]

KET/PELT - Podnikani v elektrotechnice 8 ] (=] [ KET



Kratkodobe financni zdroje

Kratkodobé cizi financni zdroje

0 lombardnim uveéeru hovorime v pripadé, kdy uvér je poskytnuty oproti
zastave movitych trzné obchodovatelnych véci nebo prav

jako zastava obvykle slouzi cenné papiry, zbozi, zasoby Ci pohledavky

eskontni uver je kratkodoby uver, ktery banka poskytuje formou odkupu
smenky pred jeji splatnosti

0 tuto sluzbu si banka srazi urok tzv. diskont

Pouzita literatura: [3, 4]
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Dalsi typy financovani
» fondy rizikového a rozvojového kapitalu:

* rizikovy kapital davaji k dispozici specializované investiCni spoleCnosti,
které si jej opatfuji od investoru a vytvareji z néj fondy

« financni prostfedky pak poskytuji podnikatelum formou napf. pFfimym
podilem na zakladnim kapitalu podniku, formou tichého spoleCenstvi nebo
pujCkou charakteru vlastniho kapitalu

* tyto specializované investicni spolecnosti poskytuji firme kapital a dalSi
sluzby (napriklad poradenskou cinnost, zprostredkovavaji kontakty s
dalSimi investory Ci vypracovavaji financni plany) tak aby predesly
konkurzu, Cimz pochopitelné snizuji | vlastni riziko

Pouzita literatura: [3, 4]
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Dalsi typy financovani

 leasing, factoring:

* leasingem  rozumime  finan¢ni  produkt, kterym je  mozné
flnancovat porizeni majetku, vetsinou movite veci

« poskytovatel leasingu prenechava na zaklade Ileasingové smlouvy
majetkovy predmet na stanoveneé obdobi

« podnikatel pak za to plati urCity druh najmu — leasing
* rozliSujeme nékolik druhu leasingu:

* financni leasing, kdy financovany predmet je po celou dobu
majetkem leasingove spolecCnosti a teprve na konci leasingu
prechazi vlastnictvi na podnikatele,

 operativni leasing, kdy predmét najmu zustava v majetku
leasingové spolecnosti i po skoncCeni smlouvy Pouz:ita literatura: [3, 4]
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Dalsi typy financovani

 leasing, faktoring:

- faktoring je prodej pohledavek z dodavek zbozi a sluzeb pred dobou
splatnosti financni instituci.

* ta prebira riziko, ze pohledavka nebude uhrazena, a proto se ve vlastnim
zajmu snazi aby uhrazena byla

Pouzita literatura: [3, 4]
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 maloktery zacCinajici podnikatel se pri financovani zahajeni svého
podnikani vyhne nutnosti vyuzit cizich zdroju

* penéznich ustavu je mnoho a podnikatell, ktefi jej potfebuji také

* je proto pro zacCinajiciho podnikatele velmi dulezité vybrat ten spravny,
kvalitné  zde  predstavit svoji  firmu, vzbudit ve  veriteli
duvéru a efektivné vyjednat podminky uvéru

* nezbytnym podkladem pro takové jednani je podnikatelsky plan, nebot
veéritel se nezajima pouze o vysSi a ucel uveru, ale téz o komplexni
koncepci firmy

* musi byt pfesvédcCen o bonité dluznika a jeho schopnosti uvér splacet
» 0d toho se pak odviji | vySe a doba splatnosti poskytnutého uveru

Pouzita literatura: [3, 4]
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* pod pojmem financovani je mozné si predstavit obstaravani kapitalu
* principem financovani je fizeni kapitalu a majetku

 zakladatelsky rozpocet je nezbytnou soucasti podnikatelskeho planu

» kazdy zacCinajici podnikatel musi byt pfipraven na pocatecni fazi, kdy
podnik sice bude fungovat, ale nebude mit jesté zajiSten prisun likvidnich
prostredku ke kryti nakupu dalSiho materialu a uhradu tzv. fixnich nakladu

« existuje nékolik hledisek ¢lenéni financnich zdroju
 podle jejich puvodu — vlastni a cizi
 podle doby , po kterou jsou zdroje uzivany — kratkodobée a dlouhodobe
* bézné a mimoradné
 maloktery zacCinajici podnikatel se pri financovani zahajeni svého
podnikani vyhne nutnosti vyuzit cizich zdroju
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1) Vysvetlit problematiku rizeni kapitalu a majetku ve firme.

2) Popiste penezni toky v podniku.

3) Co vSechno tvori zakladatelsky rozpocCet?

4) Vyjmenujte nékteré zdroje, které muzete vyuzit pfi zaCatku podnikani?
5) Co patfi mezi vlastni kapital?

6) Co patfi mezi cizi kapital?
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Dekuji za pozornost.
Mate nejakeé otazky??

Ing. Toma$s Reficha, Ph.D.,
trericha@fel.zcu.cz
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