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1. Zakladni postup reSeni projektu

Nekvalitné zpracovany plan v postupu feseni technického (konstrukéniho) projektu nemtze nikdy
slouZit jako vhodny nastroj pro Fizeni tohoto projektu, nebot je pak tento postup chaoticky a zaroven
jen souborem nahodilych reakci na myslenky nebo vnéjsi podnéty.

Pokud se jedna o ,,dobry plan®, ktery je nutnou podminkou, ale ne postacujici, nebot neni sdm o sobé
zarukou spravného reseni projektu. Je proto dllezité, aby bylo v feseni projektu vyuzivano planovacich
technik.

1.1 Zakladni postupu tvorby planu projektu

Pro fesSeni projektu je vzdy tfeba urcity impuls, napf. vyresit technickou ulohu, technicky pozadavek
atd. Z tohoto se pak vychazi pfi planovani projektovych aktivit. Jednoduchou grafikou Ize tento proces
znazornit takto:

Zadani a tvorba planu projektu

4

ReSerSe stavajici techniky

4

Napad, jak ji fesit

4

Prozkoumani moznosti

4

Vybér vhodného reseni

4

Samotné zpracovani
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Plan projektu:

- ldentifikuje vSe, co je potfeba k Uspésné realizaci projektu

- Pomaha projektu drzet smér vedouci k cili

- Dokumentuje vychozi predpoklady

- Dokumentuje klicova rozhodnuti o volbé postupu praci

- Podporuje komunikaci mezi ¢leny tymu

- Definuje rozsah, obsah a nacasovani dlleZitych bod{ projektu
- Slouzi pro sledovani postupu praci

- Je zdkladem pro kontrolu projektu.

1.2 Zakladni otazky planovani projektu
DaleZité otazky planovani projektu CO? JAK? KDO (S KYM)? KDY?
Otazkou CO?

A zaroven odpovédi na tuto otazku ,CO?“ ziskdme zakladni plan struktury projektu, nebot to je jeden
ze zakladnich nastroji planovani, fizeni a kontroly projektu. Upfesiuje a detailnéji popisuje definici
projektu. Je kostrou, na kterou jsou postupné navazany dalsi plany (napt. plan milnikd, klicovych
aktivit, pracovnich balikl, harmonogram, atd.). Pfi planovani struktury projektu je tfeba vychazet ze
stanovenych cill projektu a definovanych vysledkd, které musi byt SMART.

S = Specific (kontretizovany)
M = Measurable (méritelny)
A = Achievable (dosazitelny)
R = Rewarding (uzitecny)

T = Time-bound (dosaZitelny v daném case)
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Otazkou JAK?

Pro popis postupu projektovych aktivit existuje cela rada grafickych technik. Jejich ukolem je znazornit
konkrétni Cinnosti, jejich vazby a poskytnout souhrnny prehled o projektu. Mezi zdkladni patfi
predevsim:

Nejsnaze pochopitelny je tzv. Ganttlv diagram (Useckovy diagram) — asi nejjednodussi nastroj
projektového fizeni, ktery je tvofen vodorovnymi Useckami, které zobrazujici asovou provazanost
jednotlivych krok( v projektu.

Tvorba Ganttova diagramu je jednoducha:

a) vytvofit seznam vsech cinnosti, které jsou pro projekt nezbytné

b) odhadnout jejich ¢asovy pribéh

c) jednotlivé ¢innosti napsat pod sebe na vertikalni osu a ¢asové intervaly na horizontdalni osu

d) pro kazdou ¢innost nakreslit Usecku s pocatkem v case predpoklddaného zahajeni a koncem v ¢ase
prepokladaného ukonceni.

3.tyden |4.tyden |5.tyden 7. tyden 9. tyden |10.tyden |11. tyden [12. tyden [13. tyden

Zahajeni projektu
Sestavenitymu
Stanoveni cill projektu
Tvorba projektu
Realizace projektu
Zavéretna zprava
Predéni zav. Zpravy
Vyhodnoceni projektu

Otazkou KDO (S KYM)?

Organizacni diagram projektu je popisem funkci organt a ¢len( fesitelského tymu. Tato faze planovani
projektu urcuje, jaké jsou cile nebo postupy vcéetné jejich dosazeni. Urci jaké profesni znalosti,
zkuSenosti a dovednosti bude potfeba. Je vhodné nejdfive naplanovat potfebné role a ty poté obsadit
konkrétnimi pracovniky. Kazdy ¢len projektového tymu musi mit presné stanovenou roli, kompetence
a povinnosti. Rovnéz musi byt pfedem definovany kontrolni mechanismy a vykazovani odvedené prace
(tzv. reporting).
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Nad ¢im se pfi planovani projektového tymu zamyslet (pokud je technicky projekt fesen v tymu):

- Kdo tym bude vést?

- Kdo bude na projekt pracovat a s kym?

- Jaké budou vytvoreny pracovni skupiny?

- Kdo budou jejich garanti, koordinatofi?

-V jaké organizacni formé ma byt projekt rozvijen a fizen?
- Jaka bude struktura projektového tymu?

Otazkou KDY?

Casovy plan projektu vznika vidy na zakladé kvalifikovaného odhadu ¢asu, ktery bude projektovy tym
potfebovat pro realizaci vSech projektovych Ukold. Jednotky ¢asového planu zavisi na povaze projektu
— mohou to byt dny, tydny, mésice, Ctvrtleti atd.

Skutecnost, Ze casovy plan projektu je opravdu pouhym odhadem potvrzuje i Rosenau (2007, s. 105):
»Je zfejmé, Ze Casovy plan pro jakykoli projekt vyzaduje znalost (nebo odhad) doby trvani ¢innosti nebo
ukold. Protoze (uZ podle definice) se projekt nikdy dfive neprovadél, jsou také odhady ¢asu nutné
nepresné. Splnéni ¢asového odhadu Ize zarucit jen tehdy, kdyZz bude nekonecné dlouhy, ale takovy
projekt nikdo neschvali.”

Mnohdy byva ¢asové ohranieni stanoveno zadavatelem, pak se jednd o konstantu, ze které musi
feSeny projekt vychazet (zadani konstrukéniho projektu pro jeden semestr).

Musi se tedy postupovat opacné — odhadnout, jaké mnoZstvi Ukoll je v tomto daném casovém useku
a pripadné v daném poctu pracovnikl zvlddnutelné nebo pfipadné jsou nékteré potrebné pozadavky
predem definované.

Zakladnich nékolik typ( pro tvorbu ¢asového planu projektu:

- vidy je vhodné projekt rozplanovat, do co mozna nejmensich ¢asovych useki

- vidy je vhodné pocitat s rezervou na necekané udalosti nebo komplikace

- vidy je dobré zohlednit zkusenosti a znalosti sebe nebo ¢leni projektového tymu (méné
zkuSeni potrebuji vice ¢asu)
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1.3 Definice projektu

1.1S0 10006 1 ,,Projekt je jedinecny proces, sestavajici z fady koordinovanych a fizenych cinnosti sdaty
zahdjeni aukonceni, provadény pro dosazeni pfedem stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym
pozadavklim, véetné omezeni danych ¢asem, naklady azdroji.

2. IPMA ,,Projekt je docCasné usili s cilem vytvofit unikatni produkt nebo sluzbu". Podle této definice
projekt charakterizuje cil -novy produkt/sluzba, ¢asové omezeni avynaloZeni Usili (lidskych zdroju,
vyrobnich kapacit, penéz atd.).”

3. PRINCE2 ,Projekt je zplUsob feseni komplexni problematiky, ktera nebyla doposud rfesena. Na této
Urovni jsou pak monitorovany komplexni procesy a aktivity/vystupy jsou prevadény do podoby
rutinnich procesG.Na dobu existence, fungovani projektu, je zfizena docasna organizacni struktura
(vedouci projektu, ¢lenové projektového tymu), ktera je s ukonéenim projektu zrusena.”

V souvislosti s postupy reseni projektu u nového zadani (produktu, vyrobku atd.) se pomérné casto
vyskytuji pojmy: metodologie, metodika, metodicky pokyn.

Tyto pojmy predstavuji synonyma, kdy se jednd odlisné vyrazy s nize uvedenou definici pojma:
Metodologie

Soubor metodik a funkcnich vzor(i, umoznujicich komplexni provedeni urcitého ukolu (zadani) a
dosazeni jim sledovanych cild. Vymezuje podminky pouZiti jednotlivych metodik a technik, specifikuje
jejich omezeni a logiku poradi, ve kterém jsou provadény. Zaméruje se na celek, ne na jeho slozky.

Metodika

Soubor metodickych postupl a technik zamérenych na feseni konkrétniho problému (dil¢iho ukolu),
ktery je soucasti slozitéjsiho reseni skupiny spolu souvisejicich probléma (ukol(l). Vymezuje strukturu
logickych vazeb mezi jednotlivymi postupy FesSeni problému a technikami jejich provadéni; specifikuje
k tomu potiebny soubor znalosti a dovednosti i k realizaci feseni potfebnych nastroju.

Metodicky postup

Podrobny navod k provedeni jednotlivych kroku rfeseni urcuje realizacni podrobnosti, nezbytné vstupy
a kvalitu vystupll z kazdého provadéného kroku. Je ve své podstaté popisem algoritmu logickych vazeb
mezi ¢innostmi, které ve svém souhrnu sméruji k predem stanovenému dil¢imu cili.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MIN

L

2. Zpresnéna struktura reseného konstrukcéniho projektu

Zprdva z feSeného projektu by mela obsahovat nékolik dalezitych sekci, které jsou hierarchicky razené.
Zpracovani ukolu lze resit:

1) Zpresnéné zadani (upresnéni duleZitych, dopliikovych (daji a obecnych poZadavki k

budoucimu technickému zafizeni)

2) Zpracovani reSerSni Casti (zmapovani stavajiciho stavu techniky, norem, vlastnosti a

pozadavk)

3) Analyza stdvajiciho stavu techniky (provést ptipadnou analyzu technickych zafizeni, jejich

moznosti, potfebnych norem, vlastnosti apod.)

4) Zakladni technicky ndvrh v podobé popisu, skic atd. (vyuZziti znalosti konstrukéni metodiky,

technickych systém, norem)

5) Vybér varianty navrhovaného technického systému ze zakladnich technickych navrh(

(zpracovani hodnoticich kritérii pro zakladni technické navrhy, vybér vhodné varianty
v zavislosti na zpresnéni zadavacich udajli, doplnujici data k budouci realizaci atd.)

6) Detailni technické zpracovdni vybrané varianty (tvorba CAD dat, simulace pohybu, vypocetni
analyza, atd.)

7) Zhodnoceni_technického ndvrhu z hlediska proveditelnosti a technicko-ekonomickych

pozadavkl (vybér moZnosti vyroby, materidlové naklady pro konkrétni vyrobu, vyrobitelnost,
smontovatelnost apod.)

8) Zavérecné zhodnoceni (komplexni popis technického zafizeni, funkénost, vyuzitelnost,

vyrobitelnost atd.)

9) Tvorba findlni CAD dokumentace (3D CAD modely, vyrobni vykresy, CAD/CAM simulace atd.)
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3. Praktické moznosti pri resSeni zadaného projektu

MozZnosti praktického ovéreni navrhovanych technickych systém pripadné zafizeni Ize provadét nejen
simula¢né pomoci sw vybaveni pocitacovych laboratofi, ale i prakticky v ur¢enych laboratofich, kde
jsou kdispozici funkéni technické komponenty. Tyto praktické laboratore jsou rozdéleny podle
obsahové stranky napf. na laboratof tekutinovych mechanismd, laboratof méfeni a diagnostiky.
V téchto laboratofich Ize plnohodnotné zapojit, smontovat, odzkouset konkrétni technické navrhy
v oblasti pneumatickych mechanismui, hydraulickych mechanism(, mechanickych strojnich casti,
fidicich systém nebo provadét konkrétni méreni a diagnostiku technickych zafizeni.

Dale jsou k dispozici pIné vybavené laboratofe vyrobnimi stroji v oblasti viceosého frézovani (obr. 1),
soustruzeni, 3D tisku, laserového vyrobniho zafizeni nebo laserovy scanner (obr. 2) pro zpétné
ziskdvani 3D dat. Zde Ize jednoznaéné vytisknout pripadné pfimo vyrobit navrzeny technicky systém
nebo vyrobek.

Redeni projektu pomoci on-line vyuky Ize uskuteénit v roviné tvorby sw pro Fizeni, ovladani, komunikaci
atd. na platformé Arduino, PA, PLC atd., kdy Ize tento vytvofeny program nahrat do vybraného zafizeni
na,,dalku” pomoci pocitacové sité (pres www rozhrani) pfimo na pripravené testovacich zafizeni a opét
na ,, dalku” sledovat funkénost pomoci zpétné vazby (napr. web kamery). Tato mozZnost je vhodna pro
segment téchto projektld. Pokud se jedna o konstrukéni projekt se zapojenim mechanickych
komponent, Ize toto uskutecnit pouze fyzickou pfitomnosti v pfislusni laboratofi. Tato mozZnosti Ize
vyuzit pro nasledné plnohodnotné ovéreni funkénosti navrieného technického systému a ziskat
praktické znalosti a zkuSenosti pro cely proces od myslenky k testu funkénosti prototypu navrzeného
vyrobku.

T
> e

Obr. 1 CNC zafizeni a kontrola vyrobku Obr. 2 Celkové usporadani pfi 3D skenovani objektu

9
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4. Praktické ukazky z feSenych projektu

Projekt zarizeni pro rehabilitacni cviceni prstu lidské ruky

Mezinarodni projekt péti evropskych univerzit (,Rehabilitation in the Home") je realizovdn do
prototypu zafizeni pro oblast automatizované rehabilitace prstl lidské ruky usnadriuje jednotvarnou
manuelni praci rehabilitacnich pracovnikd a lékar(l. Toto zafizeni vSak nenahrazuje lékafe nebo
rehabilitaéniho pracovnika pfi diagnostikovani a prvotnim cvifeni s pacientem. Technické zafizeni
umoziuje rehabilitaci vice pacientd pod dohledem jednoho rehabilitacniho pracovnika.

Projekt elektrovozitka pro vozickare

Studentsky projekt je realizovan do prototypu elektrovozitka, ktery byl a je testovan na Fakulté
strojni, Katedfe konstruovani stroju.

10
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Pohyb vozitkare?

Designova studie

Prototyp elektrického vozitka

11
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Projekt Elektro-motocykl

Studentsky projekt elektromotocyklu ve stylu ,,chopper” s ndzvem ,,Blue Elyctra“, ktery slouzi pro
technické vyuZiti nejenom pro zabavny moto-sport, ale i pro vyukové a testovaci ucely.

12
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Projekt studentské formule

SGL®
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