EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Vyukové texty

pro predmét

Konstrukcni projekt
(KKS/KP)

na téma

Reseni konstrukéniho projektu

Autor: doc. Ing. Josef Formanek, Ph.D.

ESF Il projekt Zdpadoceské univerzity v Plzni, reg. ¢. C2.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0013239

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A LOVYCHOVY
Obsah
1ZakladnifazevieSeniprojektu ...........iitiitiiiiiiii i ettt tiata e 3
1.1 Pojem ,projekt ... e 3
1.2 Funkeni struktura ... .o e 4
1.3 Komplexnistruktura . . ... e e 4
1.4 Organizacni strukturaafunkce ....... .. .. . i i 4
1.5 Rozdéleni podle oblasti odpovédnosti............. ... . i 5
1.6 Integrace struktury projektu do obecného kontextu ......................... 5
1.7 Funkéni a Cisté projektoveé pristupy . ...t e 5
LB VYSlEdekK. . .ot e 6
2 Pripravné fazeadéleniprojektu . ...ttt it tiretieaeiaae e, 7
2.1 Metodika strukturovaniprojektu .. ........ ... i 7
2.2 Koncept projektuajehovlastnosti............ ... i 8
2.3 Klasifikace probihajicich aktivit . ....... ... ... 9
2.4 Strukturovani projektu . .. ..o e 11
3 Struktura feSeného konstrukénihoprojektu . ........ ... it i i, 13
4 Praktické moznosti pfi feSeni zadanéhoprojektu ................ il i, 14
4.1 Pfikladovy vystup z vybraného rfeSeného projektu ... ........ ... ... ...l 15
S ProcviCovaci OtazKy ...... ..ottt i it et ettt e e, 16
o I =T 1 T 17



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Zakladni faze v reSeni projektu

1.1 Pojem ,projekt”

Pod pojmem ,Projekt, je definovdna cinnost v jakékoli spoleCnosti na svété, kterd zacind
vypracovanim obecného akéniho planu. Napriklad spole¢nost ma zakazku na dodavku technického
zatizeni. Ndsledné vedeni spole¢nosti, odborna oddéleni, analytici a dalSi zainteresované strany budou
vytvaret plan, ktery je budouci strukturou vyvoje projektu. V takovém pfipadé se musi napf. urcit, kde
se bude zafizeni vyvijet, kde budou nakupovany komponenty a polotovary, kde vyrabét atd. do
findIniho pozadovaného technického zatizeni. To je jiz nékolik krokd, kdy kazdy z nich se mize dale
rozvijet. Otazku nakupu komponent a polotovarl Ize rozdélit napf. na hledani dodavatele, prepravce
nebo externiho vyrobce a naslednou kontrolu kvality. Vyroba technického zatizeni je také rozdélena.
Je nutné se napt. rozhodnout, které prostory pouzit, kde najit vyrobni zatizeni, technické pracovniky a
jak zahajit vyrobni cyklus. Toto jsou pouze jednodussi ptiklady, protoze veskeré ¢dsti se budou i nadale
délit, dokud nebudou vytfeseny vsechny otazky spojené s projektem. Takto zdkladné definované
struktury projektu pomahaji dosdhnout pozadovaného vysledku v daném ¢asovém ramci. Kdyz kazdy
¢len tymu (podniku) pfesné porozumi svym funkcim, uvédomi si, pro co ma nejlepsi vlohy a pfispéje
tim nejlepsim do fedeni dkolu, nebot pak bude dosazeno maximalni efektivity projektu (podniku).

Strukturovani projektu se pouziva hlavné k uré¢eni konec¢ného vysledku, kterého ma byt dosazeno. Dale
pak k jeho propojeni s pozadovanymi zdroji, ¢innostmi, pracemi a vybavenim. Strukturovani také
umoznuje pridruzit prvky nejen k produktu nebo produkci, které vzniknou jako vysledek, ale také mezi
sebou navzajem. Tvorba projektu proto mizZe zacit tim, co se nakonec stane. Ddle pfichazi hlavni
rozdéleni na bloky, které se naddle rozkladaji, dokud se nezohledni nejmensi podrobnosti v feseni
celého procesu. Tento proces také zahrnuje vytvareni nejen vertikalnich, ale také horizontalnich vazeb
mezi jednotlivymi prvky, pokud jsou takovéto vazby nezbytné.

Vytvoreni a nasledné reseni projektu pomaha vyresit zadany ukol. Pfi feseni projektu je dilezité se
soustredit pouze na tento dany ukol, aniz by se resitel nechal rozptylovat jinymi okolnostmi. Podle
uverejnénych védeckych vyzkumnych udaju, je skoro témér polovina veskeré lidské cinnosti provadéna
realizaci jednotlivych iniciativ. Pro feSeni projektu je nutné védét, jak vytvorit a fesit technicky ndpad
a jak to sprdvné udélat a Uspésné projekt dokoncit.
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1.2 Funkcni struktura

Vyse byl popséno vice o procesu organizace prace podniku, nebot to také pfimo souvisi s fizenim
projektu. Funkéni struktura, kterd je rozsirenéjsi a oblibenéjsi, je jiz shodna se strukturou projektu. Jeji
obecny princip formuloval Max Weber jiz ve 20. stoleti. Takovéto projekty se vyznacuji definovanou
hierarchii fizeni, délby moci, prace a funkci. Aktivné se vyuzZivad standardizace vSech provedenych
¢innosti a jasnd koordinace celého procesu. Neexistuje zddnd vazba osobnosti zaméstnance na jeho
funkci, coz nasledné usnadnuje vzdjemné nahrazeni. Hlavnimi pozitivnimi rysy této struktury jsou
schopnost stimulovat specializaci, sniZzovat celkovy pocet akci a vyrazné Setfit zdroje.

Soucasné ale existuji i nékteré nevyhody. Pfedevsim dochazi k izolaci riznych oddéleni, zbyteéné se
zvysuje pocet nepredvidanych konfliktl v tymu, klesa tim celkova efektivita celého cyklu feseni (u
podniku tzv. vyrobniho cyklu). Ddle je tfeba se vyhnout vzniklym komplikacim v horizontdlnim
propojeni mezi jednotlivymi oddélenimi. Tato struktura vyZaduje minimum od nejniZze postaveného
pracovnika, ale maximum od vedeni projektu nebo podniku.

1.3 Komplexni struktura

Takto definovand struktura projektu se vyznacuje pritomnosti mnoha oddéleni (nebo podniki)
najednou, z nichZ kazdé ma definovanou svou vlastni oblast odpovédnosti. Na jednoduchém ptikladu
pocitacové hry, kdy cely systém muZe vypadat takto: existuje vedeni, které dalo zamér pro zahajeni
vytvareni produktu. V dané firmé existuje nékolik oddéleni, z nichz kazdé ma poskytnou ¢ést
vysledného pocitatového sw produktu. Pokud oddéleni nemaji vlastni specialisty, musi tfeba proto
najmout jinou firmu. Tato oslovena firma muze udélat praci vlastnimi silami nebo opét delegovat na
nékoho jiného. To znamen3, Ze zakladem spolec¢nosti je nékolik oddéleni. Zbytek zajistuji organizace
tfetich stran. Konecné vysledky ale shromazd'uji zaméstnanci hlavni fesitelské spole¢nosti.

1.4 Organizacni struktura a funkce

VsSechny organizacni struktury uréené pro projektového fizeni lze napfiklad rozdélit do dvou velkych
skupin - mechanické a organické. Prvni ,,mechanicka” skupina zahrnuje funkéni systém a druha
,organicka“ — maticovy systém. Navrh a feSeni projektu spada najednou do obou téchto kategorii,
protozZe je tim velmi flexibilni. ,,Mechanické” typy struktur se vyznacuji jasné definovanymi, pfisné
regulovanymi funkcemi a c¢innostmi pracovnik(l apod. ,Organické” typy struktur jsou naopak velmi
jednoduché, flexibilni a nemaji schopnost kazdému zaméstnanci konkrétné definovat, co a jak ma
délat. Pokud Ize popsat tak, ,,mechanickd” je vhodnéjsi pro vyrobu konkrétnich produktd. Napfiklad
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automobil, nebot kazdy pracovnik vykonava pouze své pracovni funkce a neni rusen zadnou dalsi
¢innosti. U kreativnéjsich projektl je ale vyhodnéjsi pouzit ,organickou” - maticovou strukturu, protoze
nékdy jde o ,nestandardni” interakce mezi jednotlivymi zaméstnanci, kterd pak poskytuji maximalni

vy

1.5 Rozdéleni podle oblasti odpovédnosti

Jak bylo vysSe uvedeno, organizacni struktura projektu je zaloZena na odpovédnosti vSech kategorii
resiteld (zaméstnancl). Je proto logické, Ze ¢&im vySsi je osobni zdjem konkrétniho fresitele
(zaméstnance), tim efektivnéjsi bude celkovy proces. Je nutné sdélit vSem skupinam lidi, zapojenych
do reseni projektu, jejich dlleZitost v jednotlivych akcich a téZ dopad na konecny vysledek. Pfirozené
by se nemélo zapominat na odpovédnost fesitelll (pracovnikll). Je téZ nutné vysvétlit, jaké nasledky
mohou nastat a pro jednotlivce budou mit, pokud dotycny fesitel (zaméstnanec) neplni své funkce.
MuUZou byt téZ uréeny odmény za spravnou praci a naproti tomu i pokuty za chyby. Vsichni
zainteresovani by to méli védét a samotné sdéleni téchto informaci by mélo byt jednoduché a
konkretizované. Napftiklad: v popisu prace bude nejasné napsano, Ze pokud pracovnik nepracuje tak,
jak by mél, bude potrestan. To je ve vysledku neucinné. Proto je potieba definovat, Ze ¢ast, kterou
pracovnik vyrobi, je potfebna k tomu, aby se automobil mohlo pohybovat. Bez toho bude celkovy
projekt narusen a spolecnost utrpi finanéni ztratu. Z definice musi byt patrné, Ze pouze tento
zaméstnanec bude vinen. Pokud vSak tento pracovnik vyrobi ispésné tuto komponentu nebo dokonce
jesté jednu navic, obdrii bonus ve vysi poloviny svého obvyklého platu. Vse je jasné definované,
srozumitelné a dostupné.

1.6 Integrace struktury projektu do obecného kontextu

U organizacnich strukturdch fizeni, které mohou byt definovdny jako horizontdlni, vertikdlni nebo
diagonalni typy vazeb, které se pouZivaji pro fizeni a tvorbu rozhodnuti. Otazkou zlistava, jakou verzi
formulare zvolit v kazdém konkrétnim pfipadé zavedené praxe pro spravné feseni projektu.

1.7 Funkcni a Cisté projektové pristupy

Diky funkénimu pfistupu k integraci, je organizacni struktura projektu v hierarchickém pofadi. Roli
projektového manazera vykonavaji vedouci oddéleni, kterym jsou dany ukoly podle oblasti jejich
odpovédnosti. Pokud ¢ast praci na projektu patii do kompetence jinych strukturalnich jednotek, pak
odpovédny vedouci za vysledek bud’ pfimo oslovi pfislusného vedouciho utvaru, oddéleni, nebo jedna
prostfednictvim nejvyssiho vedeni. Tento pfistup ma pfirozené vyhody i nevyhody.
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Mezi vyhody proto patfi:

Snadnd organizace a zahdjeni projektové akce.
Nejlepsi prilezitosti pro flexibilni vyuZiti pracovnich zdroju.

1
2
3. Zadny konflikt v pouzivani vysoce kvalifikovanych odbornik{l na fadu projektt sou¢asné.
4 Znalosti a zkuSenosti ziskané v pribéhu prace jsou lépe zobecnény

5

Levny mechanismus s rozpoctem.

Nevyhody této metody organizace jednotlivych aktivit spocivaji v nemozZnosti realizovat projektovou
akci komplexnéji. V ¢innosti Gtvard nevyhnutelné prevazuji funkéni zajmy.

Konkrétnéji Ize z nedostatkd uvést:

Vyskyt nesouladu v prioritach prace na nékolika projektech a probihajicich ¢innostech.

Obtizni spoluprace tym( i jednotlivcd.

1

2

3. Slozitosti v komunikaci

4 Nizka motivace resitelll (zaméstnancl) pro Uspésné dokonceni ukolu.
5

Pocit nesouladu pro vysledek (vysledky).

1.8 Vysledek

Obecné popsano, musi byt struktura projektu promyslena tak podrobné a presné, jak to vyzaduji
soucasné pozadavky nejen na vyrobni proces. Je nemozné aplikovat jednotné normy a pfiklady na
absolutné vsechny podniky bez vyjimky. VZdy se musi vzit v Gvahu mnoho funkci a parametr(, které
nemusi byt pro vétSinu zaméstnancl zfejmé na zacatku projektu, ale mohou se stat vyznamnym
problémem pro zakoncovani projektu. Déle je tfeba pamatovat na to, Ze struktura projektu neni pevné
dano fixni schéma. MlzZe a mélo by byt neustale prizpisobovano, zlepSovano a prohlubovano. To je
jediny zpUsob, jak dosdhnout nejvyssi efektivity za minimalni dobu as nékdy i s malymi pocatecnimi
zdroji.
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2. Pripravné faze a déleni projektu
2.1 Metodika strukturovani projektu

Co jsou to struktury?
Proc je strukturovani potfebné v managementu a konkrétné v projektovém managementu?

Hlavnim principem fizeni je systematicky pfistup, tj. technicky vyrobek je povazovan za systém nebo
sadu vzajemné souvisejicich prvk(. To Ize pIné uplatnit pro spravu projektd, kde je objekt jedinecny,
reSeny v ramci omezeni, ale se specifickymi cili. V pfipadé, aby bylo mozné projekt predstavit jako
objekt na principu systému, je nutné jej rozdélit na jeho soucasti, nebo jinymi slovy jej rozlozit a
strukturovat.

Celd otazka zni, jak vSe Fesit a zvladnout (udélat) spravné?

Filozoficka definice struktury je nejblize definici managementu. Chéape se jako hierarchicka sada vztaht
mezi ¢astmi celého technického systému. Budeme-li hodnotit management pfimo, pak jeho podstatou
je vyhradné stanoveni Ukoll. Predstavit si to lze tak, Ze vedeni spole¢nosti naslo kandidata na
projektového manaZera a stanovilo mu ukol - dosdhnout vysledku dané akce ve stanoveném terminu.

Jak ale zjistit a zajistit, aby si odpovédny manazer poradil?

Struktura projektu se da nasledné velmi jednoduse popsat tak, Ze tento postup paradoxné vyrazné
zvysuje Sance na Uspéch reseného projektu. Dllezité je formulovani principl a cild strukturalni metody.
Hlavnim Ukolem je strukturovat postupnou dynamiku projektu, odpovédnosti a findlniho produktu. Pro
priklad: je-li produkt investi¢niho projektu, bude strukturovan jako technicko-technologicky a
financné-ekonomicky parametr systému.

Nasledné jsou uvedeny zakladni principy strukturovani projektu.

1. Principy rozkladu.

2. Princip priority objektu (objekt definuje obsah konstrukéniho prvku, nikoli pfedmét.
Napftiklad nezdlezi na tom, ve kterém oddéleni se prace na projektu provadi, pokud je
vysledek vysoce kvalitni a je prezentovany v terminu.)

3. Princip ptizplsobivosti zménam ve vnéjsim prostredi.

4. Princip autonomie a integrity konstrukcnich prvkd.
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2.2 Koncept projektu a jeho vlastnosti

Redeni projektu je druh védomé €innosti (soubor koordinovanych akci) €lovéka zaméFeny na vytvoreni
jedine¢ného produktu, ktery ma jednordzovou, neopakujici se povahu. Koncept projektu zahrnuje
dosazeni konkrétniho cile v ur¢itém case i tfeba v podminkach omezenych zakladnich zdrojl (¢asovych,
financnich, pracovnich, materialnich).

Existuje nékolik rdznych interpretaci pojmu ,projekt”, pfiklad toho Ize nalézt v rdznych mezinarodnich
standardech. Témér vzdy jsou ale hlavnimi rysy feSeni projektu nasledujici faktory:

e zahajeni projektu ma jasné datum (napr. za¢atek semestru);

e zakonceni je stanoven podle data nebo konecného vysledku (napf. konec semestru);

e mél by byt jasné formulovany cil (napf. konkrétni zadani projektové prace);

e mél by obsahovat jedinecnost feseni pro navrhovany technicky produkt hotového vyrobku;
e omezeni moznosti laboratofi, CAD systémU apod. zakladnich zdroj(;

e disponibilita.

Priklady typl feseni: vyvoj zasadné nového typu produktu a jeho uvedeni na trh, vyvoj nebo rozvoj
software, prizkum trhu apod.

Vsechny tyto pfiklady Ize v zavislosti na rozsahu a zaméreni rozdélit na:

e malé (s jedinym koordinatorem vsech procesl, s definovanym poc¢tem student(i nebo
omezenym poctem zaménitelnych ucastnikl od planovani az po ukonéeni, jednoduchym
harmonogramem prace) a velkym objemem prace (vzhledem ke sloZitosti struktury);

o kratkodobé (do 2 let), strednédobé (do 5 let) a dlouhodobé (nad 5 let).

Projekty feSené v souvislosti z vyukou jsou kratkodobé na dobu jednoho semestru (tzv. max.
% roku).

Samostatné se Ize téz zabyvat takzvanymi ,megaprojekty”, coz jsou cilené programy pro rozvoj celych
pramyslovych odvétvi a oblasti hospodarstvi. Zahrnuji velké mnozstvi program(l mensiho rozsahu,
které se navzdjem doplnuji a jsou zaméreny na feSeni globalniho problému. K jejich implementaci a
navazani velkého poctu interakci mezi velkym poctem ucastnik(l odpovédnych za urcité procesy a typy
prace jsou zapojeni profesionalni vrcholovi manazefi. Takové zdméry mohou byt odvétvové, regionalni
i meziregionalni, meziodvétvové, narodni nebo mezinarodni. Jsou zpravidla dlouhodobé a funguji v
kapitalu desitek a stovek milion( euro nebo dolar.
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2.3 Klasifikace probihajicich aktivit

Klasifikaci projektd Ize provést takto:

e orientace podniku, jeho sloZeni a struktura;

e oblast ¢innosti, pro kterou se projekt pfipravuje;

¢ rozsah myslenky a mira jejiho vlivu na vnéjsi prostiedi, pocdet ucastnik(;
e doba trvani;

e stupen slozitosti z hlediska technologického, organizac¢niho, financniho.

Lze definovat, Ze klasifikace projekt( je do urcité miry libovolna, protoze kazdy plan ma jedinecnou
strukturu. Je to vsak klasifikace typ( projektd, ktera v nich pomaha najit podobné rysy, které mohou
poskytnout informace pro pochopeni obecnych vzorcl vyvoje uréitych smérl. Pro priklad jsou
vyjmenovany nasledujici nejbéznéjsi typy projekti:

e organizacni;
e hospodarsky;
e socialni;

e technicky;

e smiseny.

Aby se snaze dal pochopit rozdil mezi nimi, je vhodné konkrétnéji popsat tyto typy projektd.

Organizacni — tento typ je zaméfen na ,reformu” stavajici struktury nebo vytvoreni nové a to pro
provadéni urcitych ¢innosti.

Vyznacuji se nasledujicimi vlastnostmi:

e jsou presné stanovena pocatecni a koncova data a celkova doba trvani;

e cil je presné definovan, ale obvykle obtizné méfitelny, protoze je zaméren na organizacni
zmeénu;

e zdroje jsou pridélovany, jakmile budou k dispozici;

e naklady téchto podnikl jsou casto prezkoumavany a upravovany z hlediska nakladové
efektivity.

Prikladem projekt(i tohoto typu je modernizace systému fizeni podniku nebo rozpoctové organizace,
organizovani nebo poradani konferenci, koncert(, sportovnich soutézi.

Hospodarsky — tento typ se zaméruje na privatizaci, rehabilitaci nebo restrukturalizaci podniku,
modernizaci obecnych pravidel v oblasti ekonomiky (darfiova nebo celni legislativa).
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Definovanymi znaky jsou:

e pridélené Ukoly se v pribéhu prace ¢asto upravuiji;

e terminy nelze pfesné stanovit, protoZe zavisi na mnoha vnéjsich faktorech a mohou se ménit
nezavisle na tymu;

e ndklady jsou ,zhruba” kalkulovany, ale naopak velmi pfisné kontrolovany.

Socialni - tento typ je zaméren pro feseni sociadlnich problému, zlepseni kvality Zivota urcitych skupin
obyvatelstva (proto se tyka velkého poctu lidi). Zaméreni téchto socialnich iniciativ mdze byt velmi
odlisné, ale existuji charakteristické rysy pro vSechny tyto iniciativy:

e nacasovani a celkova doba trvani maji pravdépodobnostni povahu, protoze je nelze jasné
vypocitat;

e zpocatku mohou byt cile obecné a ponékud vagni, avSak v procesu provadéni prace a
dosahovani urcitych milnikd jsou vyjasnény a konkretizovany;

e Casto neni snadné kvantifikovat a kvalitativné posoudit probihajici zmény, proto se pouzivaji
jiné metody stanoveni ucinnosti vysledku;

¢ financovani téchto iniciativ zavisi na dostupnosti zdroju.

Technicky- tento typ je zaméren na vyvoj a uvedeni nového typu produktu na trh. Priklady takovych
napadl lze nazvat dilnou automobilovych zavod( a jejich konstrukénich kancelafi tykajicich se
pravidelné aktualizace modelové rady vyrabénych vozidel. Charakteristické rysy technickych iniciativ:

e pozadovany cil je formulovan pfesné a je v procesu mirné korigovan;

e terminy jsou pfedem stanoveny, vyznamné posuny nejsou povoleny, protoZe jsou vazany na
trzni podminky;

e vSechny naklady jsou ptresné planovany v souladu se stavajicimi normami;

e omezeni moznosti zavedeni koncepce muZe byt omezeno vyrobni kapacitou nebo vnéjsimi
faktory, napfriklad dopadem na pfirodni prostredi.

V obchodnich nebo védeckych publikacich ¢asto existuje mirné odlisna klasifikace projektd postavena
na stejnych principech, které byly uvedeny vyse. Myslenky v ném jsou ale rozdéleny takto:

e sociadlné-ekonomické, které zajistuji vytvoreni infrastruktury pro zlepSeni kvality Zivota
obyvatel a poradani hromadnych akci rizného druhu;

e obchodni iniciativy zahrnujici vytvareni a zavadéni novych technologii a produktd na trh;

e klient, zaméreny na uspokojovani potifeb externiho zakaznika.

V ramci téchto klasifikaci Ize uvaZovat o celé radé nestandardnich poZadavk( a vlastnosti, coz
umoznuje kvalitativni analyzu budouciho projektu a pochopeni jeho moznosti.
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2.4 Strukturovani projektu

Aby bylo mozné implementovat koncept, je tfeba urcit jeho organizacni strukturu. Struktura projektu
je jeho hierarchicky rozklad na vzdjemné souvisejici ¢asti s kvalitni planovanim a kontrolu nad
provadénim jednotlivych procesu. VSe je navrzeno a feSeno tak, aby byl vyresen findlni produkt, ktery
je pravé vysledkem celého projektu. Je dlleZité rozdélit cely proces na mensi prvky a nasledné je spojit
dohromady.

Cim je spravnéji definovédna struktura projektu, tim je redlné jeho zvladnuti. Hlavni Gkoly strukturovani
jsou:

e rozdéleni projektu do samostatnych blok(, které se daji fesit samostatné;

e delegovani odpovédnosti za kazdou ¢ast mezi pracovniky v souladu se strukturou a jejich
schopnostmi;

e o nejvice zpresnit vypocCet materidlové potreby, ¢asu, financnich naklad(;

e provadeéni kontrol a vypracovani zprav;

e stanovit konkrétni cile pro kazdou oddil.

Z organizacniho hlediska ma struktura projektu tfi hlavni typy:

e  Funkcni — spociva v liniovém manazerovi, kterému podléhaji vedouci pfislusnych oddéleni. Pfi
pouziti takového modelu je potifeba zavést jednoho nebo vice koordinatord, jejichz ulohou je
propojovat rGzné funkéni jednotky.

e Matice — pro realizace samostatného projektu je nutné vytvaret docasné tymy zaméstnancl
na plny Uvazek se zvolenymi odpovédnymi osobami, ktefi vedou myslenku od faze ndvrhu az
do samotné realizace. Vedouci jednaji se ¢leny své skupiny horizontalné, neexistuje formalni
podfizenost. Pokud je toto vloZeno na tradi¢ni hierarchické vztahy, vytvari se tak interakcni
matice. Priklady projektd maticového typu naznacuiji, Ze sila takové struktury je do znaéné miry
zavisla na podminkach, v nichz se nachazi vedouci podniku. Lidr tymu se ve svém volném case
mUiZe vénovat zakladnim povinnostem, nebo se jich docasné zbavit nebo muze vést specialné
vytvorenou skupinu odbornikd.
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o Design — za kazdy projekt je odpovédny manazer, ktery fidi specidalné vybrané zaméstnance.
Priklad projektu s takovym modelem fizeni ma predpoklad SirSiho méfitka, doby trvani, velkou
slozitost myslenky, wvyuZiti novych technologii a dokonce ménicich se podminek pro
implementaci.

Strukturovani Ukold muze probihat jak shora doll (od obecnych po konkrétni), tak v opaéném pofadi.
Jako priklady lze vzit techniky, jako je rozhodovaci strom, cil nebo pracovni strom, sitovy model, matice
odpovédnosti, naklady, ndklady nebo struktura zdroju.

Zavedeni pracovnich metod pro jednotlivé feSené Ukoly vam umoini tzv. oteviit nové obzory,
motivovat feSitele (zaméstnance), zménit zavedené postupy nebo ptistupy k fizeni samotného
projektu, vyuZivat inovativni metody a racionalizovat vyuzivani zdrojl. Tento pfistup umozruje pruzné
a rychle reagovat na potteby trhu a uspokojit vznikajici poptavku. Dnes tyto metody fizeni prevladaji a
hojné jsou vyuzivané ve vsech odvétvich a lidskych ¢innostech.

Tato znalostni zakladna pro studenty/studentky, postgradualni studenty/studentky, mladych

védeckych pracovnikl/pracovnic je vyuZitelna jako podpora v feSeni nejen projektové cCinnosti, ale i
v celkové profesni kariére.
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3. Struktura reSeného konstrukcniho projektu

Zprdva z feSeného projektu by mela obsahovat nékolik dalezitych sekci, které jsou hierarchicky razené.
Zpracovani ukolu lze resit:

1) Zpresnéné zadani (upresnéni duleZitych, dopliikovych (daji a obecnych poZadavki k

budoucimu technickému zafizeni)

2) Zpracovani reSerSni Casti (zmapovani stavajiciho stavu techniky, norem, vlastnosti a

pozadavk)

3) Analyza stdvajiciho stavu techniky (provést ptipadnou analyzu technickych zafizeni, jejich

moznosti, potfebnych norem, vlastnosti apod.)

4) Zakladni technicky ndvrh v podobé popisu, skic atd. (vyuZziti znalosti konstrukéni metodiky,

technickych systém, norem)

5) Vybér varianty navrhovaného technického systému ze zakladnich technickych navrh

(zpracovani hodnoticich kritérii pro zakladni technické navrhy, vybér vhodné varianty
v zavislosti na zpresnéni zadavacich udajli, doplnujici data k budouci realizaci atd.)

6) Detailni technické zpracovdni vybrané varianty (tvorba CAD dat, simulace pohybu, vypocetni
analyza, atd.)

7) Zhodnoceni_technického ndvrhu z hlediska proveditelnosti a technicko-ekonomickych

pozadavkl (vybér moZnosti vyroby, materidlové naklady pro konkrétni vyrobu, vyrobitelnost,
smontovatelnost apod.)

8) Zavérecné zhodnoceni (komplexni popis technického zafizeni, funkénost, vyuzitelnost,

vyrobitelnost atd.)

9) Tvorba findlni CAD dokumentace (3D CAD modely, vyrobni vykresy, CAD/CAM simulace atd.)
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4. Praktické moznosti pri reSeni zadaného projektu

MozZnosti praktického ovéreni navrhovanych technickych systém pripadné zafizeni Ize provadét nejen
simula¢né pomoci sw vybaveni pocitacovych laboratofi, ale i prakticky v ur¢enych laboratofich, kde
jsou kdispozici funkéni technické komponenty. Tyto praktické laboratore jsou rozdéleny podle
obsahové stranky napf. na laboratof tekutinovych mechanismd, laboratof méfeni a diagnostiky.
V téchto laboratofich Ize plnohodnotné zapojit, smontovat, odzkouset konkrétni technické navrhy
v oblasti pneumatickych mechanismui, hydraulickych mechanism(, mechanickych strojnich casti,
fidicich systém nebo provadét konkrétni méreni a diagnostiku technickych zafizeni.

Dale jsou k dispozici pIné vybavené laboratofe vyrobnimi stroji v oblasti viceosého frézovani (obr. 1),
soustruzeni, 3D tisku, laserového vyrobniho zafizeni nebo laserovy scanner (obr. 2) pro zpétné
ziskdvani 3D dat. Zde Ize jednoznaéné vytisknout pripadné pfimo vyrobit navrzeny technicky systém
nebo vyrobek.

Redeni projektu pomoci on-line vyuky Ize uskuteénit v roviné tvorby sw pro Fizeni, ovladani, komunikaci
atd. na platformé Arduino, PA, PLC atd., kdy Ize tento vytvofeny program nahrat do vybraného zafizeni
na,,dalku” pomoci pocitacové sité (pres www rozhrani) pfimo na pripravené testovacich zafizeni a opét
na ,, dalku” sledovat funkénost pomoci zpétné vazby (napr. web kamery). Tato mozZnost je vhodna pro
segment téchto projektld. Pokud se jedna o konstrukéni projekt se zapojenim mechanickych
komponent, Ize toto uskutecnit pouze fyzickou pfitomnosti v pfislusni laboratofi. Tato mozZnosti Ize
vyuzit pro nasledné plnohodnotné ovéreni funkénosti navrieného technického systému a ziskat
praktické znalosti a zkuSenosti pro cely proces od myslenky k testu funkénosti prototypu navrzeného
vyrobku.

T
> e

Obr. 1 CNC zafizeni a kontrola vyrobku Obr. 2 Celkové usporadani pfi 3D skenovani objektu
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4.1 Prikladovy vystup z vybraného feseného projektu

Projekt elektrovozitka pro vozickare

9 Ve
‘e, o
Pohyb vozickare? - / i,

Designova studie

Prototyp elektrického vozitka
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5. Procvicovaci otazky

Je vhodné fesit projekt tymové nebo samostatné?

Jak ale zjistit a zajistit, aby si odpovédny manazer (fesitel projektu) poradil?

Proc je strukturovani potfebné v managementu a konkrétné v projektovém managementu?
Jak vse fesit a zvladnout (udélat) spravné?

Mohu vse ovéfit na prototypovém modelu napf. pomoci 3D tisku?
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